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×òî ÷èòàòåëè ãîâîðÿò îá ýòîé êíèãå:

«Ñàìàÿ âäîõíîâëÿþùàÿ êíèãà èç âñåõ ïðî÷èòàííûõ ìíîþ. Îíà
ïîìîãëà ìíå íàéòè ÷óäåñíóþ ðàáîòó è âäîõíîâèëà íà íåêîòîðûå íå-
îáõîäèìûå ïåðåìåíû. ß õî÷ó ó÷èòüñÿ äàëüøå!»

Ãðàôè÷åñêèé äèçàéíåð

«Óâèäåâ åå â êíèæíîì ìàãàçèíå, ÿ ðåøèëà: «Ýòî êàê ðàç òî, î
÷åì ÿ äóìàþ. ß ñîãëàñíà, ÿ ñîãëàñíà!!!» ß õîòåëà áû ÷åãî-íèáóäü
ëó÷øåãî, ÷åì ñåé÷àñ äëÿ ñâîåãî ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî ñûíà. ß õîòåëà
áû, ÷òîáû îí ó÷èëñÿ. ß õî÷ó ó÷èòüñÿ «.

Ìàòü

«Îòëè÷íî. Îñíîâàíî íà àêòóàëüíîì æèçíåííîì îïûòå. Äîñòóï-
íûé ïîíèìàíèþ ñòèëü. Ñâÿçíûå êîíöåïöèè. Ïðàêòè÷íî».

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã (ìåíåäæåð-áóõãàëòåð)

«Êíèãà íà âåñ çîëîòà».

Áàðìåí

«ß òàê ìíîãîìó íàó÷èëñÿ, ïðî÷òÿ ýòó êíèãó. È òåïåðü ÿ èíòåðå-
ñóþñü áîëüøå çíàíèÿìè, ÷åì çàó÷èâàíèåì».

Òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøèé øêîëó

«Ìîè ïîçäðàâëåíèÿ! Íàêîíåö-òî êòî-òî ðåøèëñÿ íàçâàòü ïðî-
áëåìó îáðàçîâàíèÿ è èìååò ïîçèòèâíûé ïëàí èõ ðåøåíèÿ!»

Èíôîðìàöèîííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîíñóëüòàíò

«Ýòî âåëèêàÿ êíèãà - áîëüøîå ñïàñèáî çà åå íàïèñàíèå. Â êíèãå
èçëîæåíî âñå òî, î ÷åì ÿ äóìàë â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè. Âåðîÿòíî
ýòî ìîé ïîñëåäíèé ãîä ðàáîòû â «ñèñòåìå». Ñóùåñòâóåò äðóãîé ïóòü,
è ÿ ñîãëàñåí ñî âñåì, ÷òî çäåñü ñêàçàíî. Åùå ðàç ñïàñèáî».

Øêîëüíûé ó÷èòåëü
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«Ýòà êíèãà îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ýòîò ìèð òàêîâ, êàêîâ îí åñòü».

Àäâîêàò

«ß áû õîòåë, ÷òîáû âñå ñòóäåíòû ïðî÷èòàëè áû ýòó êíèãó ïðå-
æäå, ÷åì ïîñòóïàòü â óíèâåðñèòåòû».

Âëàäåëåö ðåñòîðàíà, çàñòðîéùèê çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

«Ïðî÷òÿ êíèãó, âñå, ÷òî ÿ óâèäåë è ïðî÷óâñòâîâàë â ñâîåé ðàáî÷åé
æèçíè, îòêëèêíóëèñü - íàêîíåö-òî! Ðîáåðò äàë ìíå íàäåæäó è ïðî-
áóäèë ìîé äóõ ê äåéñòâèþ. Ýòî îáîäðÿþùèé ìîçãè êîêòåéëü, è ÿ õî÷ó
åùå».

Ãèäðîãåîëîã

«Íàêîíåö-òî êòî-òî ðàçîáëà÷èë ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ. Êîãäà âûéäåò ñëåäóþùàÿ êíèãà?»

Ñòóäåíò

«Êàê ðîäèòåëü ÷åòûðåõëåòíåãî ðåáåíêà è ó÷èòåëü ìëàäøèõ
êëàññîâ, ÿ íå ìîãó ïîâåðèòü â èñòèííîñòü òàêèõ çàÿâëåíèé. È ÿ òîëüêî
óäèâëÿþñü, ïî÷åìó ÿ íå âèæó âñåãî òîãî, î ÷åì çäåñü ñêàçàíî, - ìîæåò
áûòü, ÿ âåëè÷àéøèé ïðîäóêò ñèñòåìû...»

Øêîëüíûé ó÷èòåëü

«×èòàÿ ýòó êíèãó, ÿ ïðèøåë â ÿðîñòü, ÿ ðàçâîëíîâàëñÿ è ðàññòðî-
èëñÿ, è ó ìåíÿ, â êîíöå êîíöîâ, îñòàëîñü áîëüøîå æåëàíèå óçíàòü
áîëüøå».

Âëàäåëåö íåáîëüøîãî áèçíåñà

«Áëåñòÿùåå âîïëîùåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìîåãî òðèäöàòè-
ëåòíåãî ó÷èòåëüñêîãî îïûòà».

Ðîçíè÷íûé òîðãîâåö/ó÷èòåëü
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«ß ñòàëêèâàëñÿ è ñ ýòèìè ó÷èòåëÿìè, è ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìíîãèå ãîäû. Àâòîð ïîäòâåðäèë â ñâîåé êíèãå
âñå òî, ÷òî ÿ ãîâîðèë â òå÷åíèå ðÿäà ëåò - íåâåðîÿòíàÿ êíèãà».

Ôèíàíñîâûé ïðîåêòèðîâùèê

«Î÷åíü ïðîñâåùåííî è â ðóñëå íàøèõ ìûñëåé è îïûòà ïîñëåäíèõ
íåñêîëüêèõ ëåò ïî âñåì èçëîæåííûì àñïåêòàì».

Æåíàòàÿ ïàðà - ó÷èòåëÿ
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ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ
Äëÿ íàøåãî îáùåñòâà â öåëîì è, â îñîáåííîñòè äëÿ íàøåé ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðèøëî âðåìÿ ïåðåñòàòü èãðàòü â ïîáåäèòåëåé è
ïîáåæäåííûõ ñ íàøèìè äåòñêèìè ìîçãàìè, ñåðäöàìè è íàøèì ýêî-
íîìè÷åñêèì áóäóùèì.

Âî âðåìÿ ñâîåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ áîëüøèíñòâî èç íàñ áûëî
íàöåëåíî íå íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à íà ñèñòåìó ñàìîóñòðàíåíèÿ, è
òàêîå ïîëîæåíèå äåë, ê ñîæàëåíèþ, ñîõðàíèëîñü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ðàçâèòü â íàñ âñå ñàìîå ëó÷øåå, ñèñ-
òåìà âûíóæäàåò íàñ ïðîòèâîñòîÿòü äðóã äðóãó â æåñòîêîé áîðüáå, â
êîòîðîé âûæèâàþò ëèøü òå, êîãî ïðèçíàëà ñàìûìè ïðèãîäíûìè. Â
ýòîé ñèñòåìå ìåíåå 15% èç íàñ ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ïîáåäèòåëÿìè.
Îñòàëüíûå èñïûòûâàþò ïîñòîÿííî óìåíüøàþùååñÿ ÷óâñòâî ñîáñò-
âåííîé çíà÷èìîñòè.

Âìåñòî óâåðåííîñòè, ÷òî ïðèîáðåòåííûå íàâûêè ïîìîãóò ïðåóñ-
ïåòü â æèçíè, ñëèøêîì ìíîãèå èç íàñ âûõîäÿò èç øêîëüíûõ ñòåí èñ-
êàëå÷åííûìè è èçìó÷åííûìè. È ÷òî åùå õóæå áîëüøèíñòâî ñîâåðøåííî
íå ãîòîâî ê æèçíåííûì èñïûòàíèÿì. Íåóæåëè ìû õîòåëè áû
óâåêîâå÷èòü òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ äëÿ íàøèõ äåòåé è äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ ïîêîëåíèé.

Â ýòîé èãðå ïîáåäèòåëåé è ïîáåæäåííûõ, â êîòîðóþ ìû âñå íåèç-
áåæíî âîâëå÷åíû, äàæå òàê íàçûâàåìûå ïîáåäèòåëè òåðïÿò ôèàñêî,
ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îíè æèâóò â îáùåñòâå, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ëèøü
ìàëàÿ ÷àñòü èõ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðàñïëàòà çà ýòè ìíèìûå
ïîáåäû íåèçìåðèìî âåëèêà è âûðàæàåòñÿ â òàêèõ ïå÷àëüíûõ àñïåêòàõ
íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ôèíàíñîâîå äàâëåíèå, íèçêàÿ ïðîäóê-
òèâíîñòü, ïðåñòóïíîñòü, ýìîöèîíàëüíûå ñòðåññû è ïðîäîëæàþùååñÿ
îáåñöåíèâàíèå ëè÷íîñòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ñèñòåìà, êîòîðàÿ íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãàëà ñåáÿ âîåííûì ýêñïå-
ðèìåíòàì, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíîé. Â Êíèãå Äæåéìñà
Êëèýðè «Âîåííîå èñêóññòâî», ïåðåâåäåííîé Ñóí Öó ìû ÷èòàåì:

Êîãäà íàäî âàì ìíîãèõ óáèòü,
Âû ðûäàåòå ïîñëå ïî íèì,
Åñëè âû ïîáåäèëè â âîéíå,
Òðàóð ïðàçäíèêà âàøåãî
Íå îìðà÷èò.
Â òå÷åíèå ìíîãèõ ïîêîëåíèé ìû èìåííî ýòèì è çàíèìàåìñÿ, -

íî âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. Ïåðåìåíû äîëæíû íà÷àòüÿ ñ êàæäîãî èç íàñ.
Ìû äîëæíû çàáûòü ïðåäûäóùèé îáðàç ìûøëåíèÿ, îñíîâàííûé íà
ñàìîîáìàíå, êîòîðûé êàëå÷èò íàøè ñóäüáû. Â ïðîöåññå ýòîãî ìû ñòàíåì
áîëåå óñïåøíûìè è îáåñïå÷èì íàøó ìîëîäåæü ìîäåëÿìè, êîòîðûå
ïîìîãóò èì äîáèòüñÿ óñïåõà âî âçðîñëîé æèçíè.

Íàøå âîçðàñòàþùåå íåâåæåñòâî ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ìû êàê ëè÷-
íîñòè ñîáîé ïðåäñòàâëÿåì, è ÷åðåç ÷òî íàì ïðèäåòñÿ ïðîéòè, ÷òîáû
óñòðàíèòü äëÿ ñåáÿ ïîñëåäñòâèÿ óùåðáíîé ñèñòåìû Îáðàçîâàíèÿ îò-



8

ôèëüòðóåò â êîíå÷íîì Èòîãå íàøå îáùåñòâî. Åñëè ìû íè÷åãî íå äå-
ëàåì, ìû, ïî êðàéíåé ìåðå, ìîæåì âëèÿòü íà ìèð, ïðåîäîëåâàÿ ñîáñò-
âåííûå ïðîáëåìû. Óñïåõ, êîòîðûé â èòîãå ïðèäåò ê íàì, íåñîìíåííî,
áóäåò èìåòü âëèÿíèå íà îáùåñòâî â öåëîì è íà íàøó îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó â îñîáåííîñòè.

Òå èç íàñ, êòî íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ îáðàçîâàíèåì - ðîäè-
òåëè, ó÷èòåëÿ, àäìèíèñòðàöèÿ, äîáðîâîëüöû, îïåêóíû, - èìåþò áîëüøå
âîçìîæíîñòåé. Ìû ìîæåì òðóäèòüñÿ èçíóòðè, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ èçìåíåíèé. Ìû ìîæåì ïîìî÷ü äåòÿì ðàçâèòü èõ âðîæ-
äåííûå ñïîñîáíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, îíè ñìîãóò ðàçîðâàòü ýòîò ïî-
ðî÷íûé êðóã ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ ðàç è íàâñåãäà.

Öåëü ýòîé êíèãè â òîì, ÷òîáû ïðîëèòü ñâåò íà òî, êàê âëèÿåò
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Íà íàøè èíäèâèäóàëüíîñòè, è êàê îíà ñåãîäíÿ
îòðàæàåòñÿ íà ìîëîäûõ. Íåîáõîäèìî ïðîÿñíèòü, ïî÷åìó Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òàêîé ñëîæíîé çàäà÷à ïåðåìåíû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ñà-
ìèõ ñåáÿ, è ÷òî ìû ñìîæåì ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèé äàæå ïðè ìà-
ëåéøèõ óñèëèÿõ ñî ñòîðîíû êàæäîãî.

Öåíòðîì âíèìàíèÿ ýòîé êíèãè, êàê âû ñìîæåòå óáåäèòüñÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ äåíüãè. È ýòîò Öåíòð ôóíäàìåíòàëåí. Â íàøåì îáùåñòâå çíàíèå
òîãî, ÷òî åñòü äåíüãè, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî. Áåç ýòèõ áàçîâûõ çíà-
íèé âñå, ÷åìó ìû îáó÷àåìñÿ â øêîëå, íå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî â
æèçíè. Ïðåäëàãàÿ ñòðóêòóðó ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îòñóòñòâèå ýòîé
èíôîðìàöèè ñðàâíèìî ñ îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ íàâûêàõ â èñêëþ÷èòåëüíî àãðàðíîé ñòðàíå.

ß óáåæäåí â òîì, ÷òî ïåðâåéøåé îáÿçàííîñòüþ íàøåãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ëþäåé áàçîâûì íàâûêàì óñïåõà, ïðîöâåòàíèÿ è
áëàãîïîëó÷èÿ. Ñóäÿ ïî èññëåäîâàííûì ìíîþ ìàòåðèàëàì, ó íàøåé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âïåðåäè äîëãèé è ìíîãîòðóäíûé ïóòü, êî-
òîðûé åé ïðèäåòñÿ ïðîéòè ïðåæäå, ÷åì îíà ñäàñò òåñò íà ïðèãîäíîñòü.
Âî ìíîãèõ øêîëàõ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âûñøèé áàëë, îêàí÷èâàÿ
äâåíàäöàòèëåòíèé, øåñòíàäöàòèëåòíèé è áîëåå êóðñ îáó÷åíèÿ, íå èìåÿ
íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ãëàâíîì ôàêòîðå âûæèâàíèÿ è ïðîöâåòàíèÿ
â íàøåì îáùåñòâå. Áîëåå òîãî, îíè íå èìåþò íàâûêîâ êîîïåðàöèè è
äîáðîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå íàì íåîáõîäèìû, åñëè ìû õîòèì
ñîçäàòü áîëåå ñîâåðøåííîå îáùåñòâî.

Ïåðåä ìèðîì âçðîñëûõ ñòîèò ñåé÷àñ äâå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ïðå-
îäîëåòü òå ïå÷àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âñå
îòðàæàþòñÿ íà íàøåé æèçíè, è, âî-âòîðûõ, ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ
èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. ß âåðþ, ÷òî ìû âñå çàñëóæèâàåì óñïåõà â
æèçíè è áîëåå ñ÷àñòëèâûõ äåòåé, îêðóæàþùèõ íàñ. ß âåðþ, ÷òî ìû
çàñëóæèâàåì ñîçäàíèÿ íîâîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî îáó÷àòüñÿ ïîñòî-
ÿííî. ß çà òî, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ ðàñêðûë ñâîé âåëè÷àéøèé ïîòåí-
öèàë. ß çà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå âñåõ, à íå íåñêîëüêèõ. ß çà
èñêîðåíåíèå ïðåñòóïíîñòè è áåäíîñòè. ß çà ñîõðàíåíèå ÷èñòîòû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû. ß çà ìèð. Ýòèì èäåàëàì îòâå÷àþò çàäà÷è ýòîé êíè-
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ãè, çàäà÷è, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ îáðàçîâàíèÿ íàøåãî ñîáñòâåííîãî è
ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.

Äàâàéòå íà÷íåì. Äàâàéòå íà÷íåì ïðÿìî ñåé÷àñ, è ó íàñ âñå ïîëó-
÷èòñÿ.
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Ãëàâà 1
ÏÐÎÊËÀÄÛÂÀß ÍÎÂÛÉ ÊÓÐÑ

«Âñå âîîáùå áûâàþò çàãèïíîòèçè-
ðîâàíû èíôàíòèëèçìîì êóëüòóðû èõ âçðà-
ùèâàþùåé. Ðàçâåí÷àíèå ýòîãî ìèôà è ïðî-
ñâåùåíèå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàäà÷àìè
âçðîñëîé æèçíè».

Âèëüÿì Õàðìàí è Ãîâàðä Ðàèíãîëä

Äàâàéòå ïðåäñòàâèì ñåáå íà ìèíóòó, ÷òî ìû ïóòåøåñòâóåì âî
âðåìåíè è îêàçûâàåìñÿ â áóäóùåì, íà äâåñòè ëåò îïåðåäèâøåì íàøå
âðåìÿ. Èòàê, ìû òîëüêî ÷òî ïðèáûëè íà ôîðóì, ãäå ïî÷òåííîå ñîáðà-
íèå ó÷åíûõ îáñóæäàåò ïåðèîä èñòîðèè, èçâåñòíûé èì êàê íàø XX âåê.
Ýòî âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýòèì ó÷åíûì ìóæàì ïðîñòî ïîðàçèòåëüíûì.

Äèñêóññèè ïðîäîëæàþòñÿ óæå ìíîãî äíåé. Èçó÷åíû îáøèðíûå
ìàòåðèàëû, ïðîñìîòðåíî ìíîæåñòâî âèäåîïëåíîê è äîêóìåíòîâ. Âñòàåò
îäèí èç ó÷åíûõ è îáðàùàåòñÿ ê îñòàëüíûì: «Íó ÷òî æ, ýòî èññëåäîâàíèå
áûëî î÷åíü ïîó÷èòåëüíûì, íî ÿ íåñêîëüêî ñáèò ñ òîëêó».

«×òî æå âàì íåïîíÿòíî?» - ñïðàøèâàåò ïðåäñåäàòåëü.
«Ìîæåò ëè áûòü äåéñòâèòåëüíî èñòèííûì òîò âûâîä, êîòîðûé ÿ

ñäåëàë â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ âñåõ èìåþùèõñÿ ôàêòîâ. Íåóæåëè â ãîäû
ýêîíîìè÷åñêîãî áåñïîðÿäêà, â 90-å ãîäû, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå áûëà
ïîñòàâëåíà ïåðåä íàñòîÿòåëüíåéøåé íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåìåí, êàê
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé âðåìåíè?» Âåäü îíà íå âûïîëíÿëà òîãî, ÷òî
äîëæíà âûïîëíÿòü, ÷òîáû îïðàâäàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â îáùåñòâå,
à èìåííî - îíà íå ñìîãëà îáåñïå÷èòü ëþäåé çíàíèÿìè è óìåíèÿìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì òîãî âðåìåíè.

Ó÷åíûå ìîë÷à êèâàþò ãîëîâàìè. Ïåðâûé ó÷åíûé ïðîäîëæàåò:
«Èõ îáùåñòâî íå ñìîãëî îáó÷èòü ëþäåé ïðèíöèïàì ñóùåñòâîâàíèÿ
äåíåã, òîãäà êàê ýòè ïðèíöèïû áûëè èì æèçíåííî íåîáõîäèìû äëÿ
âûæèâàíèÿ â ñèñòåìå! Îíè òîëüêî îáó÷àëè ñâîèõ ëþäåé îïðåäåëåííûì
ïðîôåññèÿì, êîòîðûå âñêîðå ñòàíîâèëèñü óñòàðåëûìè è íåíóæíûìè.
Äà âåäü ýòî ïîõîæå íà ïåðâîáûòíóþ îõîòó è ñáîð ðàñòåíèé, êîãäà îáùå-
ñòâî íå íàó÷èëî ëþäåé, ãäå èñêàòü ðàñòåíèÿ äëÿ ïèùè èëè êàê âû-
ñëåæèâàòü ïòèö è äðóãèõ æèâîòíûõ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû èõ ìÿ-
ñîì.

Ó÷åíûå ñíîâà ìîë÷à êèâàþò ãîëîâàìè: «Åñëè íå ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èëà ëþäåé ôèíàíñàì, êðåäèòàì è èíâåñòèðîâàíèþ, òî êòî æå?»

Âòîðîé ó÷åíûé, êîòîðûé äåòàëüíî èçó÷èë ýòîò âîïðîñ, îòâåòèë
íå çàäóìûâàÿñü: «Áàíêè è âñå èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âû-
ïîëíÿþò ýòó ðîëü».

Ïåðâûé ó÷åíûé ñ íåäîâåðèåì êà÷àåò ãîëîâîé: «Âû õîòèòå ñêàçàòü,
÷òî îðãàíèçàöèè, íàæèâàþùèåñÿ íà èõ îøèáêàõ è íåçíàíèè è ÿâ-
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ëÿþùèåñÿ â êîíå÷íîì èòîãå îòâåòñòâåííûìè çà ðàçâàë ýêîíîìèêè, è
áûëè èõ ó÷èòåëÿìè?»

Â çàëå ïîäíèìàåòñÿ ðîïîò. Ó÷åíûå îáìåíèâàþòñÿ
êîììåíòàðèÿìè, îíè âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì äåë,
íåñìîòðÿ íà âñþ åãî íåïðàâäîïîäîáíîñòü.

«Ýòî íàïîìèíàåò ïðîâîäû îâåö íà áîéíþ», - çàìå÷àåò îäèí èç
ïðèñóòñòâóþùèõ.

«Èëè êàê, åñëè ñëåïîé âåäåò ñëåïûõ», - çàìå÷àåò ñèäÿùàÿ ðÿäîì
ñ íèì äàìà.

«Èëè ÷òî-òî ñðåäíåå ìåæäó òåì è äðóãèì», - êîììåíòèðóåò èõ
ñîñåä.

Ó÷åíûå ïîñìåèâàþòñÿ, íàõîäÿ ýòî çàáàâíûì è â òî æå âðåìÿ,
ñîçíàâàÿ òðàãè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ îòêðûòèé.

Ïîñëå äîëãîé ïàóçû ïåðâûé ó÷åíûé áðîñàåò íà âñþ ãðóïïó ðàñòå-
ðÿííûé âçãëÿä. «×òî îñòàåòñÿ äëÿ ìåíÿ ñàìûì íåïîñòèæèìûì, òàê ýòî
òî, ÷òî ó÷èòåëÿ â òî âðåìÿ íàêàçûâàëè äåòåé çà îøèáêè. È ìàññû ïðè
ýòîì íå âîçìóùàëèñü. Âîçìîæíî ëè, ÷òîáû îíè íå çíàëè, ÷òî ýòèì
ñàìûì îíè íàäóìàþò ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû è ïðèíöèïû
îáó÷åíèÿ?»

Âîöàðèëàñü ãëóáîêàÿ òèøèíà. Âñå ñëèøêîì õîðîøî çíàëè, ÷òî
èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèëî. Íàêàçûâàÿ äåòåé çà ÷åñòíûå îøèáêè, êî-
òîðûå íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàëè ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, îíè çàêðûëè äâåðü
äëÿ èõ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, îòíèìàÿ ó íèõ íàäåæäó íà áóäóùóþ óäà÷íóþ
è ñ÷àñòëèâóþ æèçíü. Òèøèíà, ïîâèñøàÿ íàä ïî÷òåííîé àóäèòîðèåé,
ñâèäåòåëüñòâîâàëà î òðåâîæíîì ñîãëàñèè êàæäîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ.

«Áîæå ìîé! Îíè æå áûëè ñàìûìè íàñòîÿùèìè âàðâàðàìè!» -
ñêàçàë êòî-òî, âûðàæàÿ ÷óâñòâà êàæäîãî ñèäÿùåãî â çàëå.

* * *
Ýòà êðàòêàÿ ïðèò÷à èç áóäóùåãî èëëþñòðèðóåò ïå÷àëüíóþ ðåàëü-

íîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà. Îíà ïðåïîäíîñèò òó ïðàâäó, ñ êîòîðîé è âû,
è ÿ, è êàæäûé èç íàøèõ áëèçêèõ ñòàëêèâàåòñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ.

Âñå òå, êòî ÷óâñòâóþò íåïîëíîöåííîñòü ñîáñòâåííîé æèçíè, ÿâ-
ëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ýòîãî êîøìàðà, êîòîðûé àëëåãîðè÷íî âûâåäåí â
ïðèò÷å. Ýòîò ïîâñåäíåâíûé êîøìàð îòíþäü íå ñëåäñòâèå íàøåé
óùåðáíîñòè, îí - ïîðîæäåíèå íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè ïîä-
äåðæêå îáùåñòâà â öåëîì, îáó÷àþùåé íå òîìó, êàê ïðåóñïåòü, à òîìó,
êàê íå èìåòü óñïåõà.

Äîëæåí çàìåòèòü, ÷òî ýòî âåñüìà ïå÷àëüíàÿ êàðòèíà. Íî ÿ íàðî÷íî
íàáðîñàë åå â òàêèõ ìðà÷íûõ òîíàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîáóäèòü â óìàõ
îïðàâäàííóþ òðåâîãó è äàòü øàíñ ïðîáóäèâøèìñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ íà-
÷àòü èçìåíÿòü êóðñ èñòîðèè, íà÷èíàÿ ñ ñåáÿ.

Òåïåðü, êîãäà âû çíàåòå ïëîõèå íîâîñòè, ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü
âàì õîðîøèå. Õîðîøèå íîâîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî, ïðî÷òÿ ýòó
êíèãó è, ïîçâîëèâ òåì ïðèíöèïàì, êîòîðûå âû â íåé îòûùèòå ðóêî-
âîäèòü âàøåé æèçíüþ, âû ñóìååòå èñïðàâèòü íåóäà÷è, êîòîðûå âàñ
ïðåñëåäóþò. Íà ýòèõ ñòðàíèöàõ âû îáíàðóæèòå òî, ÷òî òûñÿ÷è óæå
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îáíàðóæèëè äî âàñ: âû ñìîæåòå ñîçäàòü òó æèçíü, êàêóþ õîòèòå âû è î
êîòîðîé âû ìå÷òàëè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ.

Ýòà êíèãà ñíèìàåò ïîêðîâ ñ íåêîòîðûõ óñòàðåâøèõ äîãì î íàøåé
æèçíè. Íà ýòèõ ñòðàíèöàõ âû óçíàåòå, ïî÷åìó ìíîãèå îãðàíè÷åíèÿ,
êîòîðûå âàì êàçàëèñü ñâîéñòâàìè æèçíè, íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè. Âû
îáíàðóæèòå, ÷òî ïðè÷èíû ðàçî÷àðîâàíèé è ðàññòðîéñòâ íå â íàøèõ
íåäîñòàòêàõ, à â íåäîñòàòêàõ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îáåùàëî äàòü âàì
ïóòåâîäèòåëü ê óñïåøíîé æèçíè, íî äàëî ïðîòèâîïîëîæíîå.

Íå ñòîèò, êîíå÷íî, ïðèíèìàòü ýòó êíèãó çà ïóòåâîäèòåëü íåóäà÷-
íèêà. Ìîÿ öåëü ñîâåðøåííî èíàÿ. Âû íàéäåòå çäåñü íîâûé ñîâðåìåí-
íûé ïóòåâîäèòåëü, âåäóùèé âàñ íå ïî ëàáèðèíòó ñ áåñêîíå÷íûìè òó-
ïèêàìè, à ïî íîðìàëüíîé õîðîøåé äîðîãå, ê äîñòàòêó è ñ÷àñòüþ, î
êîòîðûõ âû òîëüêî ìîãëè ìå÷òàòü.

Çåðíà íåóäà÷ â äåòñêèõ ãîëîâàõ, ïîñåÿííûå íàìè

Çåðíà íåóäà÷ çàñåâàþòñÿ â íàøèõ ìîçãàõ ñ ñàìîãî ðàííåãî âîç-
ðàñòà. ×àùå âñåãî îíè çàêëþ÷àþòñÿ âî ôðàçàõ, êîòîðûìè ìû ïîñòî-
ÿííî ïîëüçóåìñÿ: «Áóäü õîðîøèì», «Äåëàé òàê, êàê òåáå ãîâîðÿò», «Íåò,
òû íå ïðàâ», «Âîò ýòî ïðàâèëüíûé îòâåò», «Íå äåëàé îøèáîê», «Åñëè
áóäåøü õîðîøî ó÷èòüñÿ, òî â æèçíè òåáÿ æäåò óñïåõ».

Áóäó÷è ìàëåíüêèì ðåáåíêîì, æåëàþùèì óãîæäàòü è íðàâèòüñÿ,
âû âñå âûïîëíÿëè îòëè÷íî. Íî ãëóáîêî â íåäðàõ âàøåé ïëîäîðîäíîé
äóãè ñêðûòû ñåìåíà, óíàñëåäîâàííûå ñ ðîæäåíèÿ è çàêëþ÷àþùèå â
ñåáå âåñü âàø ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë. Îíè îæèäàþò ñîëíûøêà è äî-
æäèêà è çàáîòëèâîãî ñàäîâíèêà, êîòîðûé âçðàñòèò èõ, ëèøü îíè äàäóò
ïîáåãè. Íî ñïóñòÿ òðèäöàòü ëåò îáíàðóæèâàåòñÿ âäðóã, ÷òî ëèøü ðåäêèå
èç íèõ ðàñöâåëè. Ìíîãèå çàâÿëè, ïðîðîñëè ãëóáîêî âíóòðü è ïîðîäèâ
ëèøü ãíåâ, èçóìëåíèå è áîëü. È æèçíü ïðåâðàòèëàñü â áåçðàäîñòíóþ
ïûòêó â ÷åðåäå áåñïîëåçíûõ ëåò.

Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî âû ñôîêóñèðîâàëè âíèìàíèå òîëüêî íà òîì,
÷òî âûó÷èëè, òîëüêî íà òîì, ÷òî âàì çàäàâàëè. Çäðàâûé ñìûñë äîëæåí
âàì ïîäñêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàêàÿ óæ áîëüøàÿ ÷àñòü çíàíèé, à çà÷àñòóþ
è íå ñàìàÿ ãëàâíàÿ.

Çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî íåêîòîðûå èç òåõ
íåæíûõ ðàííèõ âñõîäîâ òðàíñôîðìèðîâàëèñü â âèðóñû, ÷üè
áîëåçíåòâîðíûå ñèìïòîìû îïóòàëè âñþ íàøó æèçíü. Ìû îáðå÷åíû
âå÷íî áëóæäàòü â ÷óìíîì òóìàíå ñàìîîáìàíà, åñëè òîëüêî íå ïðîñíåìñÿ
è íå íàó÷èìñÿ ñàìèõ ñåáÿ ñïàñàòü.

Íàì íðàâèòñÿ äóìàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå îáëåã÷àåò íàì æèçíü. Äëÿ
íåêîòîðûõ èç íàñ ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Íî äëÿ áîëüøèíñòâà - íåò.
Ìû ïðèó÷åíû ê òîìó, ÷òî åñëè ÷åëîâåê õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå, òî è â
æèçíè âñå áóäåò òàê æå õîðîøî. È ãîðüêàÿ èðîíèÿ ñêðûòà â òîì, ÷òî
îáó÷åíèå â øêîëå â äåéñòâèòåëüíîñòè ãëóøèò íàøó âíóòðåííþþ
ñïîñîáíîñòü ê äîñòèæåíèþ ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñ÷àñòüÿ.
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Â íàøåì îáùåñòâå ðàñòåò êîëè÷åñòâî ëþäåé, çàðàáàòûâàþùèõ
ìåíüøå, äîñòèãàþùèõ ìåíüøåãî è èçóðîäîâàííûõ â ïîãîíå çà ñ÷àñòüåì
íå ïîòîìó, ÷òî îíè ó÷èëèñü, à ïîòîìó, ÷òî áûëè õîðîøèìè ó÷åíèêàìè.
Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ó÷èò ëþäåé áûòü íåóäà÷íèêàìè â æèçíè, è
íåóäà÷à, êàê ÷óìà, ïîðàæàåò äàæå òåõ, êòî çàêàí÷èâàë øêîëó ëó÷øèìè
ñðåäè ëó÷øèõ.

ß çíàþ, - ýòî ïðîòèâîðå÷èò îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ. Ìíîãèå
ìîãóò ñïðîñèòü, êàê ýòî óñïåõ â øêîëå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóñïåõó â
æèçíè. Î÷åíü ïðîñòî: âëèÿíèå òîãî, ÷åìó íàñ ó÷àò â øêîëå, íå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â æèçíè ÷åëîâåêà ãäå-òî äî òðèäöàòè ïÿòè ëåò. Íå èìååò çíà-
÷åíèÿ, áûëè ëè âû îòëè÷íèêîì èëè îòñòàâàëè â ó÷åáå, ó÷èëèñü â ÷à-
ñòíîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé øêîëå. È íå âàæíî, áðîñèëè âû øêîëó èëè
çàùèòèëè äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ â ñàìîì ïðåñòèæíîì óíèâåðñèòåòå.
Ìîë÷àëèâûå, êîâàðíûå âèðóñû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïîðàæàþò
ïî÷òè âñå ñòîðîíû âàøåé æèçíè, äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîñëå øêîëû.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîðàæàåò ëþäåé ñðåä-
íåãî âîçðàñòà, íàçâàííûì Àëâèíîì Òîôôëåðîì «Ïåðâîé Âîëíîé».
Ñòàðàÿ ñèñòåìà õîðîøà äëÿ ñòàáèëüíîãî, íå ñêëîííîãî ê ïåðåìåíàì
îáùåñòâà, â êîòîðîì ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâëÿëà
ñîðîê ëåò. Íî îíà ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèò äëÿ ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîé
æèçíè, ãäå ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðàêòè÷åñêè óäâîèëàñü.
Èìåþùàÿñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà áûëà íàöåëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ôåðìåðñêèõ ñåìåé. Îáó÷åíèå ïðîõîäèëî
â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ ñ òåì, ÷òîáû äåòè èìåëè âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü
ñâîèì ðîäèòåëÿì ïî õîçÿéñòâó. È êîãäà ëåòîì íàñòóïàë ïèê ôåðìåðñêèõ
ðàáîò, øêîëà çàêðûâàëàñü íà ëåòíèå ìåñÿöû. Ôàêò, ÷òî íàøè øêîëû
âñå åùå ïðèäåðæèâàþòñÿ òîãî ðàñïèñàíèÿ, êîãäà äåòè âîçâðàùàþòñÿ
ñî øêîëû äîìîé çà ìíîãî ÷àñîâ äî îêîí÷àíèÿ ðàáîòû ðîäèòåëåé, è â
òîì, ÷òî äåòè óõîäÿò íà êàíèêóëû ëåòîì, êîãäà ïî÷òè îòñóòñòâóþò íàäçîð
âçðîñëûõ. Êàê ðåçóëüòàò ìû ïîëó÷èëè îáùåñòâî ðàâíûõ, â êîòîðîì
äåòè ðàñòÿò äåòåé. Îíè ëèøåíû âåëè÷àéøåé ìóäðîñòè è îïûòà,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ëè÷íîñòü ìîæåò ðàçâèòüñÿ è ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó
âçðîñëîé.

Ýòî âñåãî ëèøü áåãëûé âçãëÿä íà «îãðåõó» îáùåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ýòîò ìèð êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ ñ íà÷àëà XIX âåêà, íî òîëüêî
íå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà.

Êàê ìû ìîæåì îõàðàêòåðèçîâàòü íàøè øêîëû?

Ìû íå ìîæåì ñóäèòü íàøè øêîëû ñ òî÷êè çðåíèÿ óñïåõîâ è íå-
óäà÷, ïîñòèãøèõ íàñ ñ ïåðâîãî è äî ïîñëåäíåãî äíÿ îáó÷åíèÿ. Âìåñòî
ýòîãî ìû äîëæíû ïîïûòàòüñÿ îöåíèòü èõ, ïîëüçóÿñü êðèòåðèåì æèç-
íåííîñòè. Ìû äîëæíû çàäàòüñÿ âîïðîñîì: «Êàê ìîå îáðàçîâàíèå ïî-
ìîãëî ìíå â æèçíè? Ìîãó ëè ÿ îãëÿíóòüñÿ íà ïðîæèòûå ãîäû ñ ÷óâñò-
âîì óäîâëåòâîðåíèÿ è ãîðäîñòè? Ìîãó ëè ÿ ÷åñòíî ñêàçàòü, ÷òî ìîå
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îáðàçîâàíèå ïîìîãàëî ìíå ïðîæèòü ïîëíîöåííóþ æèçíü? Íàó÷èëî ëè
îíî ìåíÿ òîìó, êàê ñäåëàòü ìèð ëó÷øå? Ïðîæèë ëè ÿ æèçíü, çàíèìàÿñü
ëþáèìîé ðàáîòîé? Çàðàáîòàë ëè ÿ äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ ñîäåðæàíèÿ
ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè? Íàó÷èëî ëè ìåíÿ îáðàçîâàíèå íàâûêàì è óìåíèÿì,
êîòîðûå ïîìîãëè ìíå ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò æèçíè? Âû âûíóæäåíû
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì è îòâåòàì íà íèõ íàøè øêîëû
ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíîé íåóäà÷åé, ïðîâàëîì íàøåé æèçíè.

Íàðÿäó ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâî ëþäåé, íàñëàæäàþùèõñÿ âûñî-
êèìè æèçíåííûìè ñòàíäàðòàìè, ñóùåñòâóåò åùå áîëüøåå ÷èñëî òåõ,
êòî íå óäîâëåòâîðåí ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé è ñòðàäàåò ìàòåðè-
àëüíî. Íàáëþäàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â îáùåñòâå, ìû ñòàëêèâà-
åìñÿ ñ òåì ôàêòîì, ÷òî êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ è áåçäîìíûõ ïîñòî-
ÿííî âîçðàñòàåò, ðàâíî êàê è æèâóùèõ íà ïðàâèòåëüñòâåííûå äîòà-
öèè, åäâà ñâîäÿùèõ êîíöû ñ êîíöàìè. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé, âïàâøèõ â îò÷àÿíèå ñðåäè ðàçáèòûõ íàäåæä è íåñáûâøèõñÿ ÷àÿ-
íèé è æåëàíèé. Ïðè÷èíàìè âñåãî ýòîãî ÿâëÿþòñÿ àðõàè÷íûå ìåòîäû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñëîâíî ðàêîâàÿ îïóõîëü ðàñïîëçàþòñÿ
íà îáøèðíîé òåððèòîðèè áëàãîäàòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñååò ñåìåíà íåóäà÷è, êðóøåíèÿ
íàäåæä è ôèíàíñîâîé ïîäàâëåííîñòè â îáùåñòâå, êîòîðîå íå ïîçâîëÿåò
ðàçâèòüñÿ èñòèííîìó ïîòåíöèàëó ÷åëîâåêà. Ñòàðîìîäíûå ìåòîäû îáðà-
çîâàíèÿ ãëóáîêî ïðîíèêëè â íàøó æèçíü è ñôîðìèðîâàëè èìèäæ íå-
óñïåõà.

Ñåìåíà íåóäà÷è, îãðàíè÷èâàþùèå óñïåõ, ïðîäîëæàþò íàñàæ-
äàòüñÿ â óìàõ íàøèõ äåòåé. È íàøè äåòè çíàþò îá ýòîì. Îíè åæå-
äíåâíî íàáëþäàþò íåñîîòâåòñòâèå òîãî, ÷åìó èõ ó÷àò â øêîëå è òîãî,
÷òî îíè íàáëþäàþò â ðåàëüíîé æèçíè. Ïî÷åìó Ìàäîííà çàðàáàòûâàåò
äâàäöàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä, à ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà òîëüêî
äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷?

Ìû ñìîòðèì íà ýòè î÷åâèäíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîíèìàåì: ÷òî-
òî íå òàê â òîì, ÷åìó íàñ ó÷àò». Ìû ïåðåñòàåì âåðèòü â ìèô î òîì, ÷òî
îáðàçîâàíèå - äîðîãà ê óñïåõó, à òå ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå çàäóìû-
âàþòñÿ íàä ñâîèì áóäóùèì, òåðÿþò óâàæåíèå ê øêîëå. Îíè îñòàâëÿþò
ïîïûòêè è óõîäÿò èç øêîëû. Â êîíöå êîíöîâ, ñ ïîçèöèè çàðàáàòûâàíèÿ
áîëüøèõ äåíåã øêîëüíûå ãîäû áåç ñîìíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàïðàñíîé
òðàòîé âðåìåíè.

Ê ýòîìó ìîìåíòó, ÿ íàäåþñü, âû óæå ãîòîâû çàäàòü íåñêîëüêî
ïðîáíûõ âîïðîñîâ. Ê ïðèìåðó, òàêèõ êàê: «Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ îòðè-
öàòåëüíîãî îïûòà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì íà íàøó æèçíü? È êàê
òå âåùè, êîòîðûå ìû èçó÷èëè â øêîëå, ñïîñîáíû ðàçðóøèòü âðî-
æäåííóþ ñïîñîáíîñòü áûòü óñïåøíûì è ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé
âåëèêèé ïîòåíöèàë?»

Âû ìîãëè áû ïðÿìî ñåé÷àñ ñòàòü æåðòâîé íåáîëüøîãî êóðñà îáó-
÷åíèÿ, êðîÿùåãîñÿ â ïðåäëîæåííûõ ñöåíàðèÿõ, åñëè îíè, êîíå÷íî,
íàïîìèíàþò âàøó ñèòóàöèþ.

1. Ïëàòî äîõîäà. Âàì íå äîñòàåò ñïîñîáíîñòè óâåëè÷èòü ñâîé
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äîõîä, õîòÿ âû õîòèòå êóïèòü äîì, çàïëàòèòü çà îáðàçîâàíèå âàøèõ
äåòåé, îòëîæèòü äåíüãè íà ñòàðîñòü èëè îïëàòèòü ìåäèöèíñêèå ñ÷åòà.
Âû ìîæåòå ðàáîòàòü äîëüøå è óïîðíåå, íî ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè âàøåé
ñåìüè óõîäÿò âñå äàëüøå îò âàøèõ ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

2. Ïëàòî ïðîäâèæåíèÿ. Âû íà÷èíàåòå çàìå÷àòü, ÷òî ëþäè
ìîëîæå âàñ ïðîäâèãàþòñÿ â ñâîåé êàðüåðå áûñòðåå, íåæåëè âû âñåãäà
ýòî äåëàëè. Âàø íîâûé íà÷àëüíèê óñòóïàåò âàì â âîçðàñòå è íàíÿò
êîìïàíèåé ñî ñòîðîíû.

3. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íåïðèãîäíîñòü. Âû óñåðäíî
òðóäèëèñü, ïðèîáðåòàÿ íóæíûå âàì íàâûêè, èëè ïðîôåññèþ. Íî íåîæè-
äàííî íàäîáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ âàøåé êâàëèôèêàöèè ðåçêî
ñíèçèëàñü èëè ðåçêî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ñ âàøèìè íàâûêàìè è
ïðîôåññèåé è ðåçêî ñíèçèëî âàøó çíà÷èìîñòü íà ðûíêå òðóäà.

4. Ïðàâèëüíàÿ ëåñòíèöà. Íåïðàâèëüíàÿ ñòåíêà. Âû
òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàëè ñâîé êàðüåðíûé ðîò è ïîñâÿòèëè ñâîþ æèçíü
îäíîé êîìïàíèè. Âàøà ëåñòíèöà ê âåðøèíå êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
äîñòàòî÷íî ïðî÷íàÿ, íî åñòü îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ñòåíà, íà êîòîðóþ
âû ïîìåñòèëè ñâîþ ñëóæåáíóþ ëåñòíèöó, îêàçàëàñü ñëèøêîì õðóïêîé.

5. Íèçêàÿ îïëàòà è ëþáîâü ê ðàáîòå. Âàñ óäîâëåòâîðÿåò
âàøà ðàáîòà, íî âàøåé ñåìüå íóæåí áîëåå âûñîêèé äîõîä. Âû ïîñòîÿííî
ïîäàâëåíû îò ñîçíàíèÿ ñâîåé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è èñïûòûâàåòå
÷óâñòâî ÿãíåíêà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ æåðòâîïðèíîøåíèÿ. Âû ÷àñòî
ñëûøèòå, êàê ãîâîðÿò: «Äåíüãè - ýòî åùå íå âñå». À ìåæäó òåì âû è
âàøà âòîðàÿ ïîëîâèíà ïðîñûïàåòåñü ñðåäè íî÷è ñ ìûñëÿìè î òîì, ãäå
âçÿòü äåíüãè, ÷òîáû çàïëàòèòü ïî ñ÷åòàì. Âû èñïûòûâàåòå ÷óâñòâî âèíû
îòòîãî, ÷òî íå ìîæåòå îáåñïå÷èòü ëó÷øóþ æèçíü ñâîèì äåòÿì. È âû
çíàåòå, ÷òî âàøà ñòàðîñòü áóäåò êîøìàðîì, à âîâñå íå òåì, ÷åì, êàê âàñ
ó÷èëè, îíà äîëæíà áûòü.

6. Âûñîêàÿ îïëàòà, íåíàâèñòíàÿ ðàáîòà. Òðè òèïà ëþäåé
ïîäïàäàþò ïîä ýòó êàòåãîðèþ. Íî âñå îíè ðàçäåëÿþò îäíî ìíåíèå,
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñëåäóþùèìè óòâåðæäåíèÿìè: «ß íå ìîãó ñåáå
ïîçâîëèòü áðîñèòü» èëè «ß äåëàþ ýòî ðàäè äåòåé», «Åùå òîëüêî
íåñêîëüêî ëåò è ÿ áðîøó ýòî. Ýòî íå ìîæåò äîëãî ïðîäîëæàòüñÿ».

Ïåðâûé òèï - ýòî ñèíäðîì ïðîñòèòóòêè. Åñëè âû ÷ëåí ýòîé
ãðóïïû, òî æåðòâóåòå ñâîèì òåëîì, ñâîåé äóøîé è óìîì ðàäè äåíåã. Âû
íå çàáîòèòåñü î òîì, ÷òî äåëàåòå ïîêà ýòî ïðèíîñèò âàì ìíîãî äåíåã.

Âòîðîé òèï íåìíîãî ïîñëîæíåå. Ýòî ãðóïïà «ïîòåðÿâøèõ
èíòåðåñ». Åñëè âû åå ÷ëåí, âû ìîæåòå äåëàòü íåïëîõèå äåíüãè íà òîì,
÷òî âàì êîãäà-òî äîñòàâëÿëî óäîâîëüñòâèå. Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî âàøè èíòåðåñû ïîìåíÿëèñü. Ìíîãèå ïðîôåññèîíàëû
ïðèíàäëåæàò ê ýòîìó êëóáó. Âû, ñêîðåå âñåãî, îòâåòñòâåííû, áûëè
óñïåøíû â øêîëå è ñäåëàëè ñâîé âûáîð ïðîôåññèè äîñòàòî÷íî ðàíî.
Ìîæåò áûòü âû äîêòîð, äàíòèñò, ýêîíîìèñò, èëè þðèñò. Âû ïîøëè â
êîëëåäæ óæå ñ ñôîðìèðîâàâøåéñÿ èäååé áóäóùåé ïðîôåññèè. Çàòåì
ìèíîâàëè âîçðàñòíóþ îòìåòêó òðèäöàòèëåòèÿ è âàøè èíòåðåñû íà÷à-
ëè ìåíÿòüñÿ. ×àñòî ýòî ïðîèñõîäèò êàê ðàç òîãäà, êîãäà âû íàõîäèòåñü
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íà ïèêå êàðüåðû, è âàø äîõîä ðàñòåò.
7. Íèçêàÿ îïëàòà, íåíàâèñòíàÿ ðàáîòà. Ñþäà âõîäÿò ëèöà,

íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå îò ïîðî÷íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, ýòî âîçìîæíî íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà,
ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîé ïîäòâåðæäàåò îñòðîòó, ïðîáëåìû è
íåîáõîäèìîñòü åå íåçàìåäëèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ. Ýòè ëþäè òðàòÿò ñâîè
æèçíè íà ðàáîòó, êîòîðóþ îíè íåíàâèäÿò è çà êîòîðóþ ïîëó÷àþò
íåäîñòàòî÷íóþ êîìïåíñàöèþ. ×àñòî íàçûâàåìûå «ðàáîòàþùèìè
íèùèìè», îíè æèâóò íà îäíó ñòóïåíü âûøå ðàáñòâà. Â ýòîé êíèãå áóäóò
ïðèâåäåíû ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþùèå, íàñêîëüêî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îòâåòñòâåííà çà ôîðìèðîâàíèå ýòîé áîëüøîé ãðóïïû.

8. Ìíîãîëåòíèå íîâè÷êè. Êîãäà ïðîäâèæåíèÿ íå
ïðîèñõîäèò òàê áûñòðî, êàê áû èì õîòåëîñü èëè ìå÷òû òîò÷àñ íå
ìàòåðèàëèçóþòñÿ, æèçíü äëÿ ýòîé ãðóïïû ëþäåé ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íîé.
Îíè ñòàíîâÿòñÿ áåçûíèöèàòèâíûìè, è ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû
íàõîäÿò â âîçâðàùåíèè ê îáó÷åíèþ. Íåâàæíî, êàê ÷àñòî îíè
âîçâðàùàþòñÿ íàçàä, âàæíî òî, ÷òî îíè òàê íèêóäà è íå ïðèõîäÿò. Åñëè
âû ÷ëåí òàêîé ãðóïïû, òî åäèíñòâåííóþ âåùü, êîòîðóþ âû â ñîñòîÿíèè
ïðåäúÿâèòü, êàê ðåçóëüòàò âñåõ âàøèõ óñèëèé, ýòî ñòåíà, óâåøàííàÿ
ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè è ñåðòèôèêàòàìè îá îáðàçîâàíèè, à òàêæå
ðàñòóùèé ñïèñîê ðàçî÷àðîâàíèé.

9. Âûèãðûâàþùèå â áóäóùåì â ëîòåðåþ. Äëÿ ýòîé ãðóïïû
ìàëî-ìàëüñêè ñóùåñòâåííîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ
ëîòåðåè, áåãîâ èëè êàçèíî. Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÷åì ìåíüøå
óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííîé óäà÷ëèâîñòè, òåì áîëüøå ñîáëàçíà ïîèãðàòü
ñ ñóäüáîé â ðóëåòêó. Ýòî íå îçíà÷àåò, ðàçóìååòñÿ, ÷òî óäà÷ëèâûå ëþäè
íå ðèñêóþò. Êàê ðàç íàîáîðîò, îíè íàèáîëåå ÿðêèå ïðåäñòàâèòåëè
ãðóïïû ðèñêà. Êàê çàìåòèë ×àðëüç Ãàðôèëüä â ñâîåé êíèãå «Âåðøèíà
ïðåäñòàâëåíèÿ: Îáó÷åíèå ìåíòàëüíûì òåõíèêàì âåëè÷àéøèõ ìèðîâûõ
àòëåòîâ, íàøå âåëè÷àéøåå äîñòèæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå
ñïîñîáíûõ ê ðèñêó ëþäåé». Õîòÿ íà ðèñê îíè èäóò ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè - îí ñðîäíè èõ ñòðàñòè.

Âû ÷ëåí îáùåñòâà âûèãðûâàþùèõ â áóäóùåì â ëîòåðåþ, åñëè
âû íàäååòåñü, ÷òî â âàøåé æèçíè óäà÷à âàì óëûáíåòñÿ ëèøü óëûáêîé
áîëüøîãî äæåê-ïîòà â êàçèíî, âûèãðûøíûì áèëåòîì ãîñóäàðñòâåííîé
ëîòåðåè èëè íà áåãàõ. Âû áåç ñîìíåíèÿ ÷ëåí ýòîé ãðóïïû, åñëè âåðèòå,
÷òî âàø åäèíñòâåííûé øàíñ ðåàëèçîâàòü çàâåòíóþ ìå÷òó êðîåòñÿ â
áóäóùåé íåîæèäàííîé óäà÷å. Íåò ñïîñîáà óçíàòü íàâåðíÿêà, êàê ìíîãî
ëþäåé áûëè ïîéìàíû â ýòó ëîâóøêó, íî, ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâó òóðè-
ñòè÷åñêèõ àâòîáóñîâ, âûñòðàèâàþùèõñÿ â êîëîííû íà óëèöàõ Ëàñ-
Âåãàñà è Ðåíî êàæäûé âûõîäíîé, ñàìûé äîòîøíûé ïîäñ÷åò ïåðåâàëèë
áû çà ìèëëèîíû. Èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî
êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëîòåðåé, íî òàêæå è
ðàçìåðû âûèãðûøíûõ ñóìì. Èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åì áîëåå
ïîäîðâàíà ýêîíîìèêà, òåì áîëüøèé âûèãðûø ìîæåò ïîëó÷èòü
ëîòåðåéíûé èãðîê â ñëó÷àå âûèãðûøà.
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10. Ïðåñòóïíèêè. Ñóùåñòâóþò óëè÷íûå ïðåñòóïíèêè è áåëûå
âîðîòíè÷êè. Ïðåñòóïíûå áåëûå âîðîòíè÷êè õîðîøî îáðàçîâàííûå,
æàäíûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â âàæíûõ áèçíåñ-ñôåðàõ è â ïðàâèòåëüñòâå.
Êàê ïîêàçàë ïóáëè÷íûé ôèíàíñîâûé è ñåêñóàëüíûé ñêàíäàë 1980
ãîäîâ, ðàçîáëà÷èâøèé Äæèììè Ñâàããàðòà è Äæèìà Áåêêåðà, ïëóòû è
ìîøåííèêè åñòü äàæå â ðåëèãèîçíûõ ñôåðàõ. Íåò ñîìíåíèÿ â
ñóùåñòâîâàíèè ëþäåé, îñîçíàííî èçáèðàþùèõ ïðåñòóïëåíèå ñâîèì
îáðàçîì æèçíè, ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ íà èõ êàðüåðó è âåäóùåå íà
ñêàìüþ ïîäñóäèìûõ. Êàê òàì íè áûëî, íî ìû òàêæå çíàåì, ÷òî îò÷àÿíüå
òîëêàåò ìíîãèõ íåâèíîâíûõ íà ïðåñòóïíóþ ñòåçþ. Òðàãåäèÿ â òîì, ÷òî
åñëè áû ëþäè òîëüêî çíàëè, êàê íà ñàìîì äåëå íåñëîæíî äåëàòü äåíüãè,
ìû áû åäâà îòûñêàëè áû ñ äåñÿòîê ïðåñòóïíèêîâ â öåëîì ìèðå.
Îáðàçîâàíèå ìîãëî áû áûòü âåëè÷àéøèì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ê
ïðåñòóïëåíèþ. Êàê âû óæå ïðî÷èòàëè â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ, ìíîãîå
èç òîãî, ÷åìó îáó÷àþò â øêîëàõ ñåãîäíÿ äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà ðîñò
ïðåñòóïíîñòè.

11. Âûáîð, ñóæàþùèéñÿ ñ âîçðàñòîì. Ýòî, âîçìîæíî, ñàìûé
êîâàðíûé èç äîëãîñðî÷íûõ ïàãóáíûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû æèçíü ñòàíîâèëàñü áîëåå çàõâàòûâàþùåé ñ ãîäàìè,
îòêðûâàÿ ïåðåä íàìè âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé è ñâîáîä, îíà ñ
âîçðàñòîì áåäíååò. Ïåíñèÿ íå ïîñïîðèò ñ èíôëÿöèåé. Öåíà íà îäåæäó,
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïðîñòûå äîìà è ðåìîíò àâòîìîáèëåé ïîñòîÿííî
ðàñòóò, ñòàíîâÿñü îñíîâíûì ôèíàíñîâûì áðåìåíåì.

Ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâêè è ñ÷åòà îêàçûâàþò áîëåå ïàãóáíîå
äàâëåíèå íà ãîëîâû ñòàðåþùèõ ëþäåé, íåæåëè íà èõ âîçðàñò. Äëÿ ýòîé
ãðóïïû ëþäåé ìèð íà÷èíàåò êàçàòüñÿ áîëüøå, øèðå, äîðîæå è îïàñíåå.
Êîãäà îíè âñïîìèíàþò âðåìåíà ñâîåé ìîëîäîñòè, îáû÷íî íà ÿçûêå
âåðòÿòñÿ ôðàçû òèïà «Åñëè áû òîëüêî ó ìåíÿ áûëî...» èëè «Ìíå áû
õîòåëîñü èìåòü...».

12. Êëàññ ëåíèâûõ. Ýòà ãðóïïà ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì ñðåäñòâ è âðåìåíè. Â îñíîâíîì ýòî ëþäè ïîñëå ïÿòèäåñÿòè.
Â ñâîåé êíèãå «Âîçðàñòíàÿ âîëíà» âñåìèðíî èçâåñòíûé ýêñïåðò
âîçðàñòíûõ ïðîáëåì Êýí Äà÷âýëä óòâåðæäàåò, ÷òî ýòà ãðóïïà
íàñ÷èòûâàåò 60 ìèëëèîíîâ è åå ÷èñëåííîñòü áûñòðî ðàñòåò. Îíè
êîíòðîëèðóþò 70% àìåðèêàíñêîé íåäâèæèìîñòè è îêîëî ñåìè
òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íàõîäÿñü íà âåðøèíå ôèíàíñîâîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, îíè æåðòâóþò, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ìàëóþ äîëþ ñâîèõ
äîõîäîâ îáùåñòâó, êîòîðîå ñäåëàëî âîçìîæíûì èõ ôèíàíñîâûé óñïåõ.
Åñòåñòâåííî, ñóùåñòâóþò òûñÿ÷è âûäàþùèõñÿ èñêëþ÷åíèé ëþäåé,
ùåäðî äåëÿùèõñÿ ñ íàøèì îáùåñòâîì ñâîèì áîãàòñòâîì. Íî îíî ïðî-
äîëæàåò îò÷àÿííî íóæäàòüñÿ â èõ ïîìîùè: èõ çíàíèÿõ è ìóäðîñòè íå â
ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì â èõ ëè÷íîì âðåìåíè è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå.

Â îñíîâíîì îíè ïðîâîäÿò âðåìÿ â ïîïóëÿðíûõ çàãîðîäíûõ êëóáàõ
è ìîðñêèõ êðóèçàõ, áîëòàÿ ñî ñâîèìè áèðæåâûìè áðîêåðàìè èëè
ïðîñìàòðèâàÿ òåêóùèå ñâîäêè, çàïîëíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ñâîå ñâîáîäíîå
âðåìÿ. «ß ñäåëàë äîñòàòî÷íî, ïîçâîëüòå êîìó-íèáóäü äðóãîìó ðåøàòü
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ïðîáëåìû» - âîò òèïè÷íûé îòâåò ïðåäñòàâèòåëÿ ýòîé ãðóïïû. Îíè ÷àñòî
äàðÿò äåíüãè èëè óñòðàèâàþò ðàñïðîäàæè öåííûõ áóìàã, íî îò ñåáÿ
âñåãäà äàþò ñëèøêîì ìàëî. Ýòà äèñòàíöèÿ è îò÷óæäåíèå îò
îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì áåç ñîìíåíèÿ ïîáî÷íûé ïðîäóêò ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñåãîäíÿ,
òðåáóåò äåíåã, íî åùå áîëåå åå ðàçðåøåíèå çàâèñèò îò ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ
è ïîäëèííîãî ñîñòðàäàíèÿ.

13. Æèâóùèå æèçíüþ ñâîèõ äåòåé. Ìíîãèå ðîäèòåëè, íå
ðåàëèçîâàâøèå ÷òî-ëèáî â ñâîåé æèçíè, ïåðåêëàäûâàþò ýòîò ãðóç íà
ñâîèõ äåòåé ñ òåì, ÷òîáû îíè óäà÷íî çàâåðøèëè òî, ñ ÷åì îíè íå
ñïðàâèëèñü. Ìíîãèå äåòè, ïî÷óâñòâîâàâ ýòî äàâëåíèå, íà÷èíàþò
áóíòîâàòü. Îíè îáíàðóæèâàþò, ÷òî ñàìè ïî ñåáå íå èìåþò çíà÷èìîé
öåííîñòè, à íà÷èíàþò ñîáîé ÷òî-òî ïðåäñòàâëÿòü òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñâîåé ïîëåçíîñòè â ðåàëèçàöèè ðîäèòåëüñêèõ íàäåæä. Èõ áóíò ìîæåò
áûòü âûðàæåí ìàññîé äóðíûõ ïîñòóïêîâ è ïàãóáíûõ ïðèâû÷åê òàêèõ,
êàê óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, ïðåñòóïëåíèÿ, ñåêñ. Îíè íå çíàþò, ÷òî
åùå ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû èçáåæàòü äàâëåíèÿ è âûðàçèòü íåóëîâèìûé
ïðîòåñò òîìó, ÷åì îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ. È íè÷òî â
àðñåíàëå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò ïîìî÷ü èì ñäåëàòü
ëó÷øèé âûáîð.

14. Ëþáèìàÿ ðàáîòà, ìíîãî äåíåã. Ýòî ìàëåíüêàÿ, íî óâåëè÷è-
âàþùàÿñÿ ãðóïïà. Ìíîãèå ïðåòåíäóþò íà òî, ÷òîáû â íåé ñîñòîÿòü. Íî
ìû äîëæíû ñïðîñèòü: «×òî æå îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè ëþáÿò? Ëþáÿò
ëè îíè ðàáîòó èëè îíè ëþáÿò âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã?»
È ñêîëüêî èç íèõ îòâåòÿò äà, åñëè ñïðîñèòü: «Áóäåòå ëè âû ïðîäîëæàòü
âàøó ðàáîòó, åñëè çà íåå ïåðåñòàíóò ïëàòèòü?» Ìû ìîæåì ïîëó÷èòü
íåñêîëüêî óáåäèòåëüíûõ «äà» íà ýòîò âîïðîñ, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøå
ðàçíîãî ðîäà õìûêàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ôðàçó «Íèêòî íå ðàáîòàåò
äàðîì».

Ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî íè îäèí èç ýòèõ ôàêòîðîâ íå âîçíèê
íåîæèäàííî ñàì ïî ñåáå. Ýòè ïðîáëåìû íå ÿâëÿþòñÿ æèçíåííûìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå ìû ïðîñòî âûíóæäåíû òåðïåòü êàê îäíî èç óñëîâèé
÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îíè òàêæå íå ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíûì
ñëåäñòâèåì ïåðåíàñåëåííîñòè ïëàíåòû. Îíè, íàïðîòèâ, ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòîì îáùåïðèíÿòîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå ëèáî àá-
ñîëþòíî îøèáî÷íî, ëèáî çèæäåòñÿ íà íóæäàõ îáùåñòâà, êîòîðîãî áîëåå
íå ñóùåñòâóåò.

Ìû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íå ó÷èò æèòü
óñïåøíî â ñîâðåìåííîì ìèðå, íå èìååò íèêàêîé öåííîñòè. Êàæäûé èç
íàñ ïðèõîäèò â æèçíü ñ âðîæäåííîé ñïîñîáíîñòüþ æèòü ñ÷àñòëèâî è
óñïåøíî. À ìû äîëæíû îáîãàòèòü ýòó ñïîñîáíîñòü çíàíèÿìè è íàâû-
êàìè, êîòîðûå ïîìîãëè áû íàì åå ðåàëèçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

Êîãäà íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåòñÿ íåñïîñîáíîé
ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, è íàâûêè, ìû íå òåðÿåì ñâîè
âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè ê óñïåõó, ìû ïðîñòî çàáûâàåì î íèõ, ñòàíî-
âÿñü íåñïîñîáíûìè îöåíèòü èëè èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî èìååì. È ýòî êàê
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ðàç òîò ñàìûé âîïðîñ, íàä êîòîðûì ìíîãèå èç íàñ íà÷èíàþò çà-
äóìûâàòüñÿ â ïîèñêàõ âûõîäà.

Åñòü íåñêîëüêî ðåøåíèé

Çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå íå âûçûâàåò
ñîìíåíèé. Îíè ïðèíîñÿò íàì íåñîìíåííóþ ïîëüçó, â îñîáåííîñòè çà
ñ÷åò ðàçëè÷íûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå âî ìíîãîì óëó÷øàþò
êà÷åñòâî íàøåé æèçíè.

Áëàãîäàðÿ èçó÷åíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà è ôàêòîðîâ åãî çäî-
ðîâüÿ ìû óâåëè÷èëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ïî÷òè
óäâîèâ åå ñî âðåìåí ïðàîòöîâ. Îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî êîìôîðòó
íàøèõ äîìîâ è óïðî÷åíèþ íàøåãî áûòà, çíà÷èòåëüíî ýêîíîìÿ âðåìÿ,
êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ åäû, óáîðêè è ñòèðêè.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ, êàê òåõíîëîãèè è
îáùåñòâî â öåëîì ïðåòåðïåâàëè èçìåíåíèÿ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îñ-
òàâàëàñü íåèçìåííîé. Ýòî ïðèâåëî ê çàñòîþ îáùåñòâà, êîòîðîå íàïî-
ìèíàåò òåïåðü èñòî÷íèê çàðàçû äëÿ íàøåãî ìèðà.

Ñëàâà áîãó, ÷òî òåïåðü îáðàçîâàíèå îêàçàëîñü ïîä ãðàíäèîçíûì
ïðåññîì ïåðåìåí! Òåïåðü îíî ëèáî äîëæíî èçìåíèòüñÿ, ëèáî íàøè
ïðîáëåìû áóäóò ðàçðàñòàòüñÿ è óãëóáëÿòüñÿ.

Åñëè íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû âñå æå íå ïðîèçîéäóò, ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðèñêóåò áûòü ââåðãíóòîé â íåïðåêðà-
ùàþùèåñÿ ñòðàäàíèÿ, ïàòîëîãè÷åñêóþ íåóäà÷ó, êðóøåíèå íàäåæä,
ôèíàíñîâóþ ïðîïàñòü è ãëóáî÷àéøóþ äåïðåññèþ. Êîðíè ðåâîëþöèè,
òàêîé, êàêîé åùå íèêîãäà íå ïåðåæèâàëà, ýòà ñòðàíà, óæå íà÷èíàþò
ïðîðàñòàòü â òåìíóþ ãëóáèíó áóäóùåãî. È äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ñåðü-
åçíî íå îáðàòèìñÿ ê ýòîé ïðîáëåì è íå ïðåäïðèìåì íåîáõîäèìûõ
ïåðåìåí, ýòè êîðíè ðèñêóþò ðàçðóøèòü ñàì ôóíäàìåíò íàøåãî îáùå-
ñòâà.

Áåäà â òîì, ÷òî äåôåêòû íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîðîæ-
äàþò ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé. Êàê
ìîæåò îòäåëüíî âçÿòûé ÷åëîâåê, òàêîé, êàê âû èëè ÿ äàæå íà÷àòü çäåñü
÷òî-òî ïðåäïðèíèìàòü? Íó ÷òî æ, ñóùåñòâåííûì øàãîì, êîòîðûé ìîæåò
äëÿ íà÷àëà ñäåëàòü êàæäûé èç íàñ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ýòîãî ôàêòà,
ïåðåîñìûñëåíèå åãî è ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ. Íàäåæäà íàøåãî áóäóùåãî
êðîåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåíèè, èíôîðìàöèè âðîäå òîé, êîòîðóþ âû
ïðî÷èòàëè íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè. Äàëåå íàäî ïîñòàðàòüñÿ îòäåëàòüñÿ
îò ñàìîîáìàíà, ãëóáîêî ñïðÿòàííîãî â òàéíèêàõ âàøåãî ìèðîâîççðåíèÿ
è ïîñòîÿííî è âî âñåì âàñ îãðàíè÷èâàþùåãî è íà÷àòü ãåíåðèðîâàòü
óñïåõ - âàø óñïåõ èçíà÷àëüíî ïðèñóùèé âàøåé ñóùíîñòè. Âàøè íîâûå
óñïåõè ñòàíóò ïðèìåðîì âäîõíîâëÿþùèì è âñåõ îñòàëüíûõ.

Åñëè âû êîãäà-ëèáî íå ñïàëè íî÷àìè, áåñïîêîÿñü î äåíüãàõ, åñëè
âû âåðèòå, ÷òî ìîæåòå ñòàòü áîãà÷å è ñ÷àñòëèâåå, ÷åì ñåé÷àñ, ÷èòàéòå
äàëüøå. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî âû íàéäåòå íà ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè,
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óäèâèò è äàæå øîêèðóåò âàñ. Íî ïîçâîëüòå âàñ óâåðèòü, ÷òî âû çäåñü
íàéäåòå îòâåòû, êîòîðûå ïîìîãóò âàì ïîëíåå ðåàëèçîâàòü ñâîè ìå÷òû
è òîò ïîòåíöèàë, êîòîðûé âû çíàåòå, åñòü â âàñ.

Âû ìîæåòå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òåì òûñÿ÷àì, êîòîðûå óæå ïðî÷ëè
êíèãó èëè ïîñåòèëè ëåêöèè è òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå, âïèòàëè â ñåáÿ
íîâîå, è ýòî íîâîå èçìåíèëî èõ æèçíü. Êàê ãîâîðèòñÿ â íà÷àëå ýòîé
ãëàâû, ìû âñå çàãèïíîòèçèðîâàíû îáùåñòâîì, â êîòîðîì ìû ðîäèëèñü.
Âî âçðîñëîé æèçíè íàøèìè îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñòàíîâèòñÿ
ïðîñâåùåíèå è ðàçãèïíîòèçàöèÿ. Èòàê, äàâàéòå íà÷íåì.
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Ãëàâà 2
ÎÑÍÎÂÍÀß ÎØÈÁÊÀ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
«Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ÿ òàê ìíîãî çíàþ

â òîì, ÷òî ÿ ñäåëàë òàê ìíîãî îøèáîê».

Ð. Âóêëèøñòåð Ôóëìåð

Íå òàê äàâíî ÿ âñòðåòèë ñâîåãî áûâøåãî îäíîêëàññíèêà, ñ êîòî-
ðûì íå âèäåëñÿ ñ òåõ ïîð, êàê îêîí÷èë øêîëó. Ìû âûïèëè ïî áîêàëó
ïèâà è ïîãîâîðèëè î ñâîèõ óñïåõàõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Åãî çâàëè
Ãëåí, è â íàøåì êëàññå îí áûë ïðèçíàííûì èíòåëëåêòóàëüíûì ëèäåðîì.
Îí ðàññêàçàë ìíå î òîì, ÷òî îí ïîñåùàë êîëëåäæ, à çàòåì ðàáîòàë íà
ïðàâèòåëüñòâî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åìó íðàâèëàñü åãî ðàáîòà, â âîçðàñòå
ñîðîêà äâóõ ëåò îí îáíàðóæèë, ÷òî çàñòðÿë íà ñðåäíåé ïîçèöèè. Õîòÿ
îí íå èñïûòûâàë ñòðàõà ïîòåðè ðàáîòû, åãî çàðïëàòà íå ïðåâûøàëà
åãî ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü, è îí íå âèäåë âîçìîæíîñòåé óâåëè÷èòü ñâîé
äîõîä.

Ãëåí êóïèë íåáîëüøîé äîìèê äåñÿòüþ ãîäàìè ðàíüøå. Íî îí çà-
ìåòèë, ÷òî òåïåðåøíèé åãî äîõîä íå ïîçâîëèë áû åìó êóïèòü òàêîé æå.
Îí íåðâíè÷àë îòòîãî, ÷òî íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü áîëüøèé
äîì, íåîáõîäèìûé äëÿ èõ óâåëè÷èâøåéñÿ ñåìüè.

Îí ñïðàøèâàë, êàê ÿ ïîæèâàþ. ß, íå æåëàÿ åãî íè÷åì îáèäåòü,
íåðåøèòåëüíî ïîâåäàë î òîì, ÷òî ÿ ôèíàíñîâî çàùèùåí, à òàêæå ìîãó
îòîéòè îò äåë è îòïðàâèòüñÿ íà îòäûõ, åñëè ïîæåëàþ.

Îí çàäóìàëñÿ íåíàäîëãî è áûëî î÷åâèäíî, ÷òî åãî ÷òî-òî áåñïî-
êîèò. Íàêîíåö îí ñêàçàë: «ß íå ïîíèìàþ. Â øêîëå òû ÿâíî íå áëèñòàë
óñïåõàìè, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ».

ß äîëæåí áûë ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî âñå ýòî áûëî ïðàâäîé. Äåéñòâè-
òåëüíî, ÿ ÷àñòî òåðïåë íåóäà÷è. Åäèíñòâåííûìè âåùàìè, â êîòîðûõ ÿ
ïðåóñïåâàë, áûëè ôóòáîë è ëàí÷. Áîëüøèíñòâî ìîèõ çíàêîìûõ íèêî-
ãäà áû íå ïîäóìàëî, ÷òî ÿ ñïîñîáåí ÷åãî-òî äîñòè÷ü.

«Êàê òåáå ýòî óäàëîñü? - ñïðîñèë ìåíÿ ìîé äðóã. - È ïî÷åìó ÿ
÷óâñòâóþ ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé è ôèíàíñîâîé ëîâóøêå, åñëè ÿ ïðå-
êðàñíî óñïåâàë â øêîëå è ñåé÷àñ óñåðäíî òðóæóñü?»

Ìíå áûëî äîñòàòî÷íî ñëîæíî îòâåòèòü åìó ñðàçó. Âìåñòî ýòîãî,
ÿ ñïðîñèë, ñêîëüêî ëåò åãî äåòÿì. Îí ñêàçàë, ÷òî ó íåãî åñòü øåñòíà-
äöàòèëåòíèé ñûí, à åãî äî÷åðè ïÿòíàäöàòü.

«Ìíå áû õîòåëîñü ïîãîâîðèòü ñ íèìè, - ñêàçàë ÿ. - Ìíå êàæåòñÿ,
ëó÷øå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìîé îòâåò íà ïðèìåðå, íåæåëè ïûòàòüñÿ
÷òî-ëèáî îáúÿñíèòü».

Ìû äîãîâîðèëèñü âñòðåòèòüñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü. Â äåíü,
êîãäà ìû âñòðåòèëèñü ñíîâà, ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ åãî ñåìüåé è ñïðîñèë
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åãî äåòåé î øêîëå.
- Êàêîé ïîñëåäíèé òåñò òû ïèñàëà? - ñïðîñèë ÿ åãî äî÷ü.
- Òåñò ïî èñòîðèè, - íà÷àëà îíà.
- Ñêîëüêî òàì áûëî âîïðîñîâ?
- Îêîëî ñòà.
- Êàê æå òû ñïðàâèëàñü?
- Èç ñòà ÿ îòâåòèëà âåðíî íà 85.
- Òàêèì îáðàçîì, òû íå îòâåòèëà íà 15.
- Äà.
- Ïî÷åìó òû îøèáëàñü â íèõ?
- ß íå çíàþ.
- Òû óæå çíàåøü, â ÷åì áûëè òâîè îøèáêè?
- Íåò, íî ìíå ýòî è íå èíòåðåñíî. Ìåíÿ âîëíóþò òå, â êîòîðûõ

ÿ óâåðåíà.
ß ïîâåðíóëñÿ ê Ãëåíó è ñêàçàë: «Âîò îíà ðàçãàäêà. Äåòåé èíòåðå-

ñóåò îöåíêà, à íå çíàíèÿ. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ó÷èò òîìó, ÷òî
áûòü ïðàâûì âàæíåå èñòèííûõ çíàíèé. Îíà ïðèâåòñòâóåò ïðàâèëüíûå
îòâåòû è íàêàçûâàåò çà îøèáêè».

«ß íå óâåðåí, ÷òî ïîíÿë», - ñêàçàë Ãëåí, ïîðàæåííî ãëÿäÿ íà
ìåíÿ.

«Ïîïûòàéñÿ âçãëÿíóòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ñêàçàë ÿ. - Ýòî
äåéñòâèòåëüíî âàæíî çíàòü íåïðàâèëüíûé îòâåò. Ýòî ïîìîãàåò ïîë-
íîñòüþ ïîíÿòü âîïðîñ è èñïðàâèòü åãî. Îøèáêè íàìíîãî âàæíåå ïðà-
âèëüíûõ îòâåòîâ.

«ß äîëæåí îá ýòîì ïîäóìàòü», - ñêàçàë Ãëåí.
ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îí áûë íàñòðîåí ñêåïòè÷åñêè.
«Åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó ÿ ñ÷àñòëèâ â ñâîåé æèçíè

è íèêîãäà íå âîëíóþñü èç-çà äåíåã â òîì, ÷òî ÿ íàó÷èëñÿ ïðîèãðûâàòü,
- ñêàçàë ÿ. - Âîò ïî÷åìó ÿ ñóìåë äîáèòüñÿ â æèçíè óñïåõà».

Ãëåí óñòàâèëñÿ â ïóñòîòó. ß äóìàë, îí ïûòàëñÿ îïðåäåëèòü, ñåðüå-
çåí ëè ÿ èëè ïî-ïðåæíåìó ðàçûãðûâàþ øóòà, êàê ÿ ýòî äåëàë â øêîëå.

- Òû õîðîøî ó÷èëñÿ â øêîëå, ò.ê. ó òåáÿ áûëî ìíîæåñòâî
ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ïî òåñòàì, è òû ïîëó÷àë ìàêñèìàëüíûå îòìåòêè,
âåðíî âåäü? - ñïðîñèë ÿ.

- Äà, òû ïðàâ.
- Òû ïîìíèøü, ñåãîäíÿ âñå ýòè ïðàâèëüíûå îòâåòû?
- Íåò, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ïîìíþ.
- Òàêèì îáðàçîì, òåáå íàäî ïîâòîðÿòü âðåìÿ îò âðåìåíè ýòè

îòâåòû, ÷òîáû íå çàáûâàòü â áóäóùåì.
- Äà, áåç ñîìíåíèÿ.
- Òàê æå, êàê è òâîÿ äî÷ü, òû, âåðîÿòíî, íå îòûñêèâàë ïðè÷èí

ñâîèõ îøèáîê, íå òàê ëè?
- Íåò, íå îòûñêèâàë.
- Òàê ÷åìó æå òû ó÷èëñÿ?
- ×òî òû èìååøü â âèäó?
- Ïîçâîëü ìíå îáúÿñíèòü. Ìîÿ îñíîâíàÿ ïðåòåíçèÿ ê



23

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå â òîì, ÷òî ñòóäåíòîâ íå îáó÷àþò òîìó, êàê
äîáûâàòü çíàíèÿ ïðè ïîìîùè îøèáîê. Îíè çàïðîãðàììèðîâàíû íà
òî, ÷òî îøèáêè - ýòî ïëîõî. Â èñòèííîì æå ïðîöåññå ïîñòèæåíèÿ
îøèáêè íåîáõîäèìû. ×åëîâåê ðåäêî ñðàçó èìååò ïðàâèëüíûé îòâåò,
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ èñïûòàíèÿìè è îøèáêàìè.

Êîãäà âû îáó÷àåòåñü åçäå íà âåëîñèïåäå, âû æå íå ñàäèòåñü è íå
åäèòå ñðàçó, à íàîáîðîò âû íåñêîëüêî ðàç óïàäåòå, ïðåæäå, ÷åì ñïðà-
âèòåñü ñ ðàâíîâåñèåì. ß ïîíèìàþ, ÿ äåëþñü ñ òîáîé ïðàêòèêîé ðàçáè-
òûõ êîëåíîê, íî ðàçâå óìåíèå íå ñòîèò áîëè? Óìåíèå ïðåêðàñíî åçäèòü
ðàñøèðèëî ìîé ìèð. Ó ìåíÿ íå áûëî áîëüøå íåîáõîäèìîñòè ÷òî-ëèáî
çàïîìèíàòü. Âû èëè óìååòå åçäèòü èëè íå óìååòå. Òàêîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ
ñîïðÿæåí ñ êðóøåíèåì, íî è ñ ðàçâèòèåì. È ÷åì åùå èçþìèíêà, òàê
ýòî â òîì, ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ çàõâàòûâàþùèé è õî÷åòñÿ çíàòü âñå
áîëüøå. Îäíàæäû, ÷åñòíî îâëàäåâ êàêèì-ëèáî óìåíèåì, òû
ñòàíîâèøüñÿ õîçÿèíîì ëþáîãî ïîëîæåíèÿ, è ÷óâñòâóåøü ñåáÿ
ïðåâîñõîäíî!

Åñëè òû îòïðàâèøüñÿ ñåé÷àñ â êëàññíóþ àóäèòîðèþ, ÿ ñîìíåâà-
þñü, ÷òî òû îáíàðóæèøü òàì ÷òî-ëèáî âîëíóþùåå. Ñòóäåíòû ÷óâñò-
âóþò ñêóêó, ò.ê. ÷óâñòâî çàõâàòûâàþùåé óâëå÷åííîñòè èñêëþ÷åíî èç
ïðîöåññà øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Òâîð÷åñòâî ìûøëåíèÿ, âîçðàñòàþùàÿ
ëþáîçíàòåëüíîñòü è ðàçâèâàþùåå ïåðâîîòêðûâàòåëüñòâî áîëåå íå
ñóùåñòâóþò â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòåëÿ íàäðûâàþò
ãëîòêè, íî ýòî íè÷åãî íå ìåíÿåò. Ê òîìó æå ìíîãèå ñòóäåíòû ñòðàäàþò
îò ñòðåññà, âûçâàííîãî ïîñòîÿííîé íåîáõîäèìîñòüþ áûòü âî âñåì
ïðàâûìè. Èìè óïðàâëÿåò íå çàõâàòûâàþùèé ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, à ñòðàõ
îøèáèòüñÿ. Îáðàçîâàíèå ñòàëî ñêó÷íûì, ïóãàþùèì ïðîöåññîì,
óìåðùâëÿþùèì ìîçãè âìåñòî òîãî, ÷òîáû âäîõíóòü â íèõ ñâåæèå
òâîð÷åñêèå ñèëû.

Ïîìíèøü ëè òû ñåáÿ ñèäÿùèì â êëàññå è áîÿùèìñÿ äàòü îòâåò,
êîòîðûé ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâåðíûì, è òû áóäåøü âûãëÿäåòü íåëåïî?

Ãëåí ïîêàçàë ãîëîâîé. «ß äàæå ïîìíþ, êàê ÿ ïûòàëñÿ ñïðÿòàòüñÿ,
ïîòîìó ÷òî áîÿëñÿ, ÷òî íå çíàþ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. Íî ÿ íå óâåðåí,
÷òî ïîíèìàþ, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèëî. - Îí ïîäóìàë ñ ìèíóòó. - Òû
çíàåøü, ÷òî ÿ íà÷àë ïîíèìàòü, òàê ýòî òî, ÷òî ÿ íàñòîëüêî áîÿëñÿ îêà-
çàòüñÿ íåïðàâûì, ÷òî íà÷àë ñëåïî çàïîìèíàòü âñå, ÷òî áûëî èçðå÷åíî
ðàçíîãî ðîäà àâòîðèòåòàìè. ß äóìàë, ÿ äàæå ïåðåñòàë çàäàâàòüñÿ âî-
ïðîñàìè, ÷òî íà ñàìîì äåëå îçíà÷àþò èçó÷àåìûå ìíîþ âåùè. ß íàó-
÷èëñÿ âûäàâàòü ó÷èòåëÿì òî, ÷òî îíè îò ìåíÿ õîòåëè».

«Ê ñîæàëåíèþ ìû íå îñòàâëÿåì ýòèõ ñòàðûõ ïðèâû÷åê â íàøèõ
ó÷åáíûõ êëàññàõ, - çàìåòèë ÿ. - Áîëüøèíñòâî èç íàñ çàõâàòûâàþò èõ ñ
ñîáîé â ñâîþ âçðîñëóþ æèçíü».

«×òî æå, òû ñ÷èòàåøü, ýòîò ñòðàõ îêàçàòüñÿ íåïðàâûì ïðåñëåäóåò
ìåíÿ äî ñèõ ïîð? Òû ñ÷èòàåøü, ÷òî èìåííî îí íå ïîçâîëÿåò ìíå äîñ-
òè÷ü ñ÷àñòüÿ è ôèíàíñîâîãî óñïåõà? È èìåííî ýòîò ñòðàõ äåðæèò ìîþ
ñåìüþ íà ïîçèöèè íèæå, ÷åì ìû çàñëóæèâàåì?»

«Ñîâåðøåííî âåðíî. È òâîè äåòè íàõîäÿòñÿ â øêîëå â ïîñòîÿííîì
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ïîèñêå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû ïîòîìó, ÷òî èì âíóøàþò, ÷òî
òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå îíè íàéäóò îáåñïå÷åííóþ ðàáîòó è áóäóò ñ÷àñò-
ëèâû. Âñå íàøå îáùåñòâî â öåëîì ïîëó÷èëî ïðîìûâêó ìîçãîâ ïî ÷àñ-
òè òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí âàðèàíò ïðàâèëüíîãî îòâåòà. È
âñå, ÷òî íåïðàâèëüíûé îòâåò, åñòü îøèáî÷íî, à çíà÷èò ãëóïî. À êòî æå
çàõî÷åò íàçûâàòüñÿ òóïûì?

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå îñòàâëÿåò çà áîðòîì ðåøàþùèé
ïðîöåññ ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ, îòâåòîâ íà êîòîðûå âû íå çíàåòå. Ìîæåøü
ëè òû âñïîìíèòü, ÷òîáû êîãäà-ëèáî ó÷èëè òîìó, ÷òî âàæíî íå òî, ÷òî
ìû çíàåì, à òî, ÷åãî ìû íå çíàåì. Òîëüêî òîãäà, êîãäà âû îòûñêèâàåòå
÷òî-òî, ÷åãî âû íå çíàåòå, âû âûèãðûâàåòå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå çíàíèÿ.
Íàêàçàíèå çà îøèáêè â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåãðàæäàåò ïóòü ê
ïîñòèæåíèþ. Îáó÷åíèå - ýòî ñîáñòâåííî ïðîöåññ äåëàíüÿ îøèáîê,
îòûñêàíèÿ áåëûõ ïÿòåí è èõ óñòðàíåíèå.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò îáó÷àòü åçäå íà âåëîñèïåäå
öåëûì êóðñîì ëåêöèé â ïÿòüäåñÿò ÷àñîâ, äàâàÿ ïèñüìåííûå òåñòû è
íàêàçûâàÿ ñòóäåíòà ïëîõèìè îöåíêàìè çà ïàäåíèå ïðè åãî ïåðâîé æå
ïîïûòêå. Âñå äåëî â ðåãðåññèâíîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ. Îí ëèøàåò
ñòóäåíòà íà÷àòü èìåííî ñ òîãî ïóíêòà, ãäå è íà÷èíàåòñÿ èñòèííîå
îáó÷åíèå, - ãäå îí ìîæåò îòêðûòü, ÷åãî îí íå çíàåò è ãäå îí ìîæåò
íà÷àòü èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, ÷òîáû îòûñêàòü, êàê èñ-
ïðàâèòü îøèáêè è êàê èç íèõ âûðàñòè.

Êîãäà øêîëû íàñàæäàþò óáåæäåíèå, ÷òî îøèáêè ýòî ïëîõî, îíè
êðàäóò ó øêîëüíèêîâ íàâûêè, êîòîðûå ïðèãîäèëèñü áû èì â ïîèñêàõ
íîâûõ çíàíèé. Ìû êðàäåì ó íèõ äâà îñíîâíûõ íàâûêà: ïàäåíèå è ðàç-
âèòèå, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ñòîèò ëè ïîñëå ýòîãî
óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî â øêîëå ïðàâèò ñòðàõ, ñêóêà è ñëåïîå çàçóáðèâàíèå
ïðàâèë?

Åñëè ìû èçó÷èì æèçíü âñåìèðíî èçâåñòíûõ ëè÷íîñòåé, õóäîæíè-
êîâ, ó÷åíûõ, áèçíåñìåíîâ, ìóçûêàíòîâ è ïèñàòåëåé, êîòîðûå ñäåëàëè
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïðîãðåññ, ìû îáíàðóæèì, ÷òî èõ æèçíü áûëà
ïîëíà îøèáîê. Íî îíè ó÷èëèñü íà òåõ îøèáêàõ, çàòåì ñíîâà îøèáà-
ëèñü è ó÷èëèñü íà íèõ ñíîâà. Òîìàñ Ýäèñîí, íàïðèìåð, íå áûë èñ-
êëþ÷åíèåì. Ïîä âèäîì óìñòâåííî îòñòàëîãî åãî âûãíàëè èç øêîëû.
Ïîçæå, ïîñëå ìíîæåñòâà íåóäà÷íûõ ïîïûòîê èçîáðåñòè ýëåêòðè÷åñêóþ
ëàìïî÷êó, åãî îáâèíèëè â òîì, ÷òî îí îøèáàëñÿ 9,9999 ðàç. Åãî îòâåò
áûë: «ß íå îøèáàëñÿ 9,9999 ðàç. ß óñïåøíî îáíàðóæèë, ÷òî áûëî
íåïðàâèëüíûì âñå ýòè 9,9999 ðàç. È èç âñåõ ýòèõ íåóäà÷íûõ ïîïûòîê
îí íàøåë òî, ÷òî ñðàáîòàëî. Èç èñòîðèè ìû çíàåì ïðîäîëæåíèå ýòîãî
ñëó÷àÿ. Ýäèñîí ñòàë áîãàòûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷üè èçîáðåòåíèÿ
ñäåëàëè íàøó æèçíü íàìíîãî ëåã÷å, èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûõ, âîçìîæíî,
íèêîãäà áû íå áûëî, åñëè áû îí áîÿëñÿ äåëàòü îøèáêè è ó÷èòüñÿ íà
íèõ.

Èçáåãàÿ îøèáîê, êîòîðûå êàê íàì êàæåòñÿ, äåëàþò íàñ òóïûìè,
ìû ïûòàåìñÿ áûòü âñåãäà ïðàâûìè, à, ïî ñóòè, áåçíàäåæíî óñòàðå-
âàåì. Êîãäà ÿ îêîí÷àòåëüíî óâåðèëñÿ â òîì, ÷òî ÿ èçó÷àþ áîëüøå, êîãäà
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ñîâåðøàþ îøèáêè, ÷åì, êîãäà èìåþ ïðàâèëüíûå îòâåòû, ÿ ðåøèë
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ äîïóùåíèÿ îøèáîê, è äåëàòü èõ áîëüøå è
÷àùå. Áîëåå ÿ íå äóìàë î íèõ, êàê îá îøèáêàõ, èìåíóÿ ïðî ñåáÿ íå
èíà÷å, êàê «îáó÷àþùèé îïûò» èëè ëåãêèå ïîñòóêèâàíèÿ ïî ïëå÷ó,
ïîñòîÿííî íàïîìèíàÿ î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íå÷òî òàêîå, ÷òî ìû
óïóñêàåì è ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ó÷èòåëåé, êîòîðûõ ÿ êîãäà-ëèáî èìåë,
áûë Áóêìèíñòåð Ôóëëåð. Áàêè, êàê íàçûâàëè åãî äðóçüÿ, áûë îäíèì èç
îáùåïëàíåòíûõ ãåíèåâ. Îí áûë àðõèòåêòîðîì, ìàòåìàòèêîì, àâòîðîì,
äèçàéíåðîì, êîñìîëîãîì, ó÷åíûì, èçîáðåòàòåëåì, ôèëîñîôîì. Îí
èçîáðåë ãåîäåçè÷åñêèé ñâîä, ââåë òåðìèí «êîñìè÷åñêèé êîðàáëü Çåìëÿ»,
ðàçâèë êîíöåïöèþ ñèíåðãåòèêè è áûë øèðîêî èçâåñòåí ïî âñåìó ìèðó
çà åãî òâîð÷åñêèé âêëàä â ìèðîâîççðåíèå è òåõíîëîãèþ áóäóùåãî. Îí
âîâñå íå áëèñòàë óñïåõàìè â øêîëå è íàõîäèë ó÷åáíóþ ïðîãðàììó
óùåðáíîé è îãðàíè÷åííîé.

ß èìåë ñ÷àñòüå ó÷èòüñÿ ñ Áàêè è óçíàòü åãî äîñòàòî÷íî õîðîøî.
Ýòî áûë îí, êòî îáó÷èë ìåíÿ ëåãêèì ïîñòóêèâàíèÿì ïî ïëå÷ó è

«óäàðó íåâèäèìîãî ïîåçäà». Åñëè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì ìû èãíî-
ðèðóåì ïåðâîå ñëàáîå ïîõëîïûâàíèå, ñèãíàëèçèðóþùåå î òîì, ÷òî ÷òî-
òî íàäî èçìåíèòü â íàøåé æèçíè èëè ðàñøèðèòü íàøè çíàíèÿ,
ïîñòóêèâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå íàñòîé÷èâåé è íàñòîé÷èâåé ïîêà íå íà-
ñòóïàåò óäàð, óãðîæàÿ îêîí÷àòåëüíî íàñ ïîâåðãíóòü. Íåêîòîðûå ëþäè
ïåðåíîñèëè ìíîæåñòâî ïîïàäàíèé ïîä íåâèäèìûé ïîåçä â ñâîåé æèç-
íè, íî êîãäà îíè ïðèñìàòðèâàëèñü ê ñèòóàöèè ïîâíèìàòåëüíåå, îíè íå
ìîãëè íå çàìåòèòü, ÷òî óäàð ñëåäóåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê îíè
èãíîðèðîâàëè ïðîäîëæèòåëüíûå ëåãêèå ïîñòóêèâàíèÿ ïî ïëå÷ó.

Ìíå áûëî òðèäöàòü äâà ãîäà, êîãäà ÿ âïåðâûå â ìîåé æèçíè ñòîëê-
íóëñÿ ñ «íåâèäèìûì ïîåçäîì», îáíàðóæèâ íåäîñòà÷ó äåíåã â êîìïà-
íèè è ïîäíÿâ âîïðîñ îá ýòîì íà ñîáðàíèè. Ìîé ïàðòíåð ñêàçàë, ÷òî
çàéìåòñÿ ýòèì äåëîì. Ó ìåíÿ áûëî êàêîå-òî ñìóòíîå ïðåä÷óâñòâèå, íî
ÿ íå ïðèäàë çíà÷åíèÿ ýòîìó ìàëåíüêîìó «ïîñòóêèâàíèþ»-ñèãíàëó.
Äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿ ñëåäèë çà äåíüãàìè, íî íå îáíàðóæèë áîëüøå íè-
êàêèõ ïðîïàæ. È âñå æå ìåíÿ íå ïîêèäàëî áåñïîêîéñòâî.

Âñêîðå ÿ óçíàë, ÷òî ïðîèñõîäèëî. Ìîé ïàðòíåð äåéñòâèòåëüíî
çàíÿëñÿ íåäîñòà÷åé, íî ñäåëàë ýòî ïî-ñâîåìó. Ïî÷óâñòâîâàâ áåñïîêîé-
ñòâî áðàòà, îí íà÷àë çàìåòàòü ñëåäû. Â êîíå÷íîì èòîãå, óäðàë ñ äåíü-
ãàìè, è êîìïàíèÿ îáàíêðîòèëàñü.

Â òå÷åíèå öåëîãî ãîäà ÿ âèíèë ñâîåãî áûâøåãî ïàðòíåðà. ß íàçû-
âàë åãî âñÿêèìè íåõîðîøèìè èìåíàìè è áûë ïîëíîñòüþ óáåæäåí â
òîì, ÷òî âî âñåì âèíîâàò òîëüêî îí. ß ïîêëÿëñÿ íèêîãäà áîëüøå íå
èìåòü ïàðòíåðà. ß áûë àáñîëþòíî óâåðåí â òîì, ÷òî áîëüøå íèêîìó íå
ñìîãó äîâåðÿòü. ß æèë è ðàáîòàë ñ òàêèìè ìûñëÿìè äîñòàòî÷íî äîëãî,
òåðïÿ ðàçíîãî ðîäà íåóäîáñòâà. Íî îäíàæäû íà ìåíÿ ñíèçîøëî îçàðåíèå,
÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ áóäó îáâèíÿòü âî âñåì ìîåãî ïðåæíåãî ïàðòíåðà,
èëè êîãî-íèáóäü åùå, äî òåõ ïîð ÿ íå ñìîãó èçâëå÷ü óðîê èç
ïðîèñøåäøåãî.



26

ß ñïðîñèë ñåáÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîâåðøèòüñÿ ýòîé êðàæå, ÷òî òàêîå,
÷åãî ÿ íå çíàþ. ß ïðîñèæèâàë â ðàçìûøëåíèè ÷àñàìè. È íåîæèäàííî
ìåíÿ îñâåòèëî îçàðåíèå, è ÿ îñîçíàë äâà ôàêòà:

1. ß äîëæåí áîëüøå äîâåðÿòü ñâîåé èíòóèöèè. Â ãëóáèíå
äóøè ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ìîé ïàðòíåð áûë íå÷åñòíûì, íî ó ìåíÿ íèêî-
ãäà íå õâàòàëî ìóæåñòâà âûñòóïèòü ïðîòèâ íåãî. Âìåñòî ýòîãî ÿ ñäåëàë
ëèøü ñëàáûé íàìåê è íàäåÿëñÿ, ÷òî âñå îáðàçóåòñÿ. Ñåãîäíÿ ÿ âåðþ
ñâîèì ÷óâñòâàì è ñâîåé èíòóèöèè. ß âûáèðàþ ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûìè
ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ âïîëíå óâåðåííî, èìåÿ â ëþáîé ìîìåíò âîçìîæíîñòü
÷åñòíîãî è îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ ëþáûõ âîïðîñîâ. Äîâåðèå - ýòî
ãëàâíîå, è íàõîæäåíèå åãî çàñëóæèâàåò äëèòåëüíîãî ïîèñêà.

2. ß ïîíÿë, ÷òî äàæå åñëè áû ÿ çàêîí÷èë ýêîíîìè÷åñêèå
êóðñû, ÿ áû ïðèîáðåë ëèøü êíèæíûå çíàíèÿ. ß çíàë, ÷òî ÿ õî÷ó áûòü
óñïåøíûì â áèçíåñå, ÿ äîëæåí çíàòü áîëüøå. ß íàíÿë ýêîíîìèñòà îäíîé
êðóïíîé ôèðìû, è îí îáó÷èë ìåíÿ íå ïî êíèãàì, à ñëåäóÿ ñâîåìó
áîãàòîìó æèçíåííîìó îïûòó.

Ýòè äâà âûâîäà óâåëè÷èëè ìîè ñïîñîáíîñòè, êàê áèçíåñìåíà è
ñòîèëè, óñëîâíî ãîâîðÿ, ìèëëèîíû äîëëàðîâ äëÿ ìåíÿ.

Áåç ñîìíåíèÿ, íàèáîëåå öåííûé óðîê, êîòîðûé ÿ èçâëåê èç ýòîé
èñòîðèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíå áîëüøå «ïîåçäîâ» â æèçíè íå
íàäî. Îòíûíå ÿ áóäó äåéñòâîâàòü ñðàçó, êàê çàñëûøó ëåãêîå ïîñòóêè-
âàíèå ïî ïëå÷ó. Òåïåðü ÿ îáðàùàþ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñâîè
îøèáêè è îøèáêè äðóãèõ. È ÷åì ðàíüøå ÿ íà÷èíàþ çàìå÷àòü çàðîæ-
äåíèå îøèáêè, òåì ëåã÷å ïðîòåêàåò ìîÿ æèçíü.

Íî ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî, ÿ íå ñâÿòîé. Êàæäûé ðàç, ïàäàÿ è
ñîâåðøàÿ îøèáêó, ÿ âñå åùå ðàññòðàèâàþñü. È ìîÿ ïåðâàÿ ðåàêöèÿ, êàê
ó ëþáîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà - îáâèíèòü äðóãèõ, èñêàòü îïðàâäàíèÿ
ñåáå èëè ïðîñòî ïðîèãíîðèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî îøèáêà ïðîèçîøëà.
Ýòî âåðîÿòíî ðåôëåêñ, ïðèñóùèé ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêå â öåëîì è
ãëóáîêî ñïðÿòàííûé â åå ãëóáèíàõ. ß íå óâåðåí, ÷òî êîãäà-ëèáî ñìîãó
îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì îøèáêàì ñ ñèìïàòèåé, íî ÿ òàêæå çíàþ, ÷òî ìîæíî
ïîëíîñòüþ ïîìåíÿòü ñâîþ ðåàêöèþ íà íèõ. Ìíå áûëî ïðîùå ó÷èòüñÿ
íà ñâîèõ îøèáêàõ, èìåÿ ìîèõ äðóçåé, êîòîðûå îáîæàþò ïîòåøàòüñÿ
íàä ìîèìè ïðîáëåìàìè è ñïðàøèâàòü: «Êàêîé æå óðîê òû èçâëåê íà
ýòîò ðàç?»

ß ïðîäåëûâàþ òî æå ñàìîå ïî îòíîøåíèþ ê íèì. ß âñïîìèíàþ
ñâîåãî äðóãà è ó÷èòåëÿ Ìàðøàëà Òóðáåðà, êîòîðûé ãîâîðèë ìíå, ÷òî
âñå ïå÷àëüíîå â æèçíè - ýòî âîçìîæíîñòè ÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ. Ðå-
áåíîê, êîòîðûé òîëüêî ó÷èòñÿ õîäèòü, ïàäàÿ, íà÷èíàåò ïëàêàòü. Ðåáå-
íîê èñêðåííî îãîð÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå êàæäîãî ïàäåíèÿ. Îáó÷åíèå èäåò
ðÿäîì ñ ïàäåíèåì. ×åãî ìû íå ïðîõîäèì â øêîëå, òàê ýòî òîãî, ÷òî
ïàäåíèå - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îáó÷åíèÿ è äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî
çíàêîì ïëþñ, ÿ íå ìèíóñ. Íàøè äåòè óðàçóìåëè, ÷òî ïàäåíèå
(ñîâåðøåíèå îøèáîê) ýòî íå êðóòî, è òåïåðü îíè èçáåãàþò åãî ëþáîé
öåíîé. Êàê ðåçóëüòàò, ìèëëèîíû ëþäåé óáåæäåíû, ÷òî îòñóòñòâèå
îøèáîê è «õîðîøàÿ ìèíà» - åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.
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Äåéñòâèòåëüíî, îíè ìîãóò âûãëÿäåòü ïðåêðàñíî, íî îíè íèêóäà íå
ïðîäâèíóòñÿ. Íàøà êîðïîðàöèÿ çàïîëíåíà ëþäüìè òàêîãî òèïà,
ëþäüìè, êîòîðûå çíàþò, êàê ïðîæèòü ñ ìèíèìàëüíûì ðàñõîäîì
ýíåðãèè. Êàê âû ìîæåòå ÷åìó-ëèáî íàó÷èòüñÿ, åñëè âû áîèòåñü ñî-
âåðøàòü îøèáêè? ×òî âû âûèãðàåòå, åñëè íèêîãäà íå ðèñêóåòå? Âîò
ïî÷åìó õîðîøèå, èíòåëëåêòóàëüíûå ëþäè ïðåâðàùàþòñÿ â öåïåíåþ-
ùèõ è çàñòîéíûõ ðàáîòíèêîâ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êàçàëîñü, ÷òî íàøå îáùåñòâî ïîëó÷èëî õî-
ðîøóþ î÷èñòêó ïîñëå íåîäíîêðàòíîãî ìîøåííè÷åñòâà ðåëèãèîçíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è áàíêèðîâ. Êàæäûé äåíü ìû âêëþ÷àåì òåëå-
âèçîð, è íàì ñîîáùàþò âñå áîëüøå íîâîñòåé î ÷üèõ-íèáóäü ïðîèñêàõ.
Òàê êàê ÿ åæåäíåâíî ñëåæó çà íîâîñòÿìè, ÿ âñÿêèé ðàç ïîðàæàþñü òîìó,
êàê ëþäè, ïðèçíàííûå âèíîâíûìè, ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü íà
ñîáñòâåííîé ïðàâîòå. Îäèí èç íèõ ïðîâîçãëàñèë äàæå ñâîé æèçíåííûé
äåâèç: «Íèêîãäà íå ñîâåðøàé îøèáîê».

Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò è â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ: ìû êóëüòè-
âèðóåì ïðåâîñõîäñòâî «ïðàâèëüíîñòè» âî âñåì, ñòàíîâÿñü æåñòêèìè è
ñàìîóâåðåííûìè, íî, òåì íå ìåíåå, æèâÿ â ïîñòîÿííîì ñòðàõå, ÷òî êòî-
òî ýòî îïðîâåðãíåò. Â ñîâðåìåííîì ìèðå áûòü íåïðàâûì ñòàíîâèòñÿ
õóäøèì ãðåõîì, íåæåëè óêðûâàòü îò íàëîãîâ ìíîãîìèëëèîííûå äîõîäû
èëè íàðóøàòü êîíñòèòóöèîííûå çàêîíû!

Áàêè Ôóëëåð ñêàçàë îäíàæäû: «Îøèáêà òîëüêî òîãäà ãðåõ, êîãäà
îíà íå ïðèçíàíà. Îí óáåæäåí, ÷òî îøèáêà - îäèí èç ñïîñîáîâ ñêàçàòü
íàì Áîãó: «Âû íå çíàåòå âñåãî». Îí òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî êîãäà ÷å-
ëîâå÷åñòâî ïðèçíàåò ðàçóìíîñòü ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, îíî ñòàíåò áëèæå
ê Áîãó èëè «Âåëèêîìó Äóõó», êàê îí ïðåäïî÷èòàåò åãî íàçûâàòü.

Êîãäà ìû ñïîñîáíû ïðèçíàòü, ÷òî îøèáëèñü âìåñòî òîãî, ÷òîáû
íàñòàèâàòü íà ñîáñòâåííîé ïðàâîòå, ëþäè áîëüøå ñèìïàòèçèðóþò íàì.
Âîçìîæíî, îäíèì èç ñàìûõ ïîó÷èòåëüíûõ óðîêîâ, êîòîðûé ìû äîëæíû
óñâîèòü, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî òå, êòî íè÷åãî íå äåëàåò, íå
îøèáàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå î òîì, êàê ñîâåðøàòü îøèáêè, ìîæåò
ñòàòü íàèáîëåå öåííûì óðîêîì íà ïóòè ê óñïåõó.

Áåñåäà ñ ìîèì äðóãîì Ãëåíîì â òîò äåíü áûëà öåííà äëÿ ìåíÿ
òåì, ÷òî ïðîõîäèëà ñ ïîëüçîé äëÿ íåãî. Ýòî äàâàëî ìíå âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü â íàøåé áåñåäå íåêîòîðûå óðîêè, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë îò
ìîèõ ñîáñòâåííûõ ó÷èòåëåé ãîäû íàçàä ñàìîãî ëþáèìîãî âñåìè Áàêè
Ôóëëåðà è äðóãèõ èç Óíèâåðñèòåòà Õàä Íîê. Õîòÿ â êàêîé-òî ìîìåíò
íàøåãî ðàçãîâîðà ÿ ñëåãêà çàáåñïîêîèëñÿ, íå çàäðåìàë ëè Ãëåí. Íî
íàïðîòèâ, åãî ãëàçà áëåñòåëè, è ÿ çàìåòèë â íèõ ÷òî-òî òàêîå, ÷åãî íå
áûëî â íà÷àëå: âñïûøêó ãíåâà.

«×òî æå ÿ ìîãó ñäåëàòü, ÷òîáû ìîè äåòè ïåðåñòàëè áîÿòüñÿ îøè-
áîê? - ñïðîñèë îí. - ß íå õî÷ó, ÷òîáû îíè îêàçàëèñü â ìîåì ïîëîæå-
íèè».

ß ïîíèìàë, ÷òî äîëæåí åìó îòâåòèòü è ïîìî÷ü ñïðàâèòüñÿ ñ åãî
ãíåâîì, íî ÿ òàêæå õîòåë, ÷òîáû îí ñàì íàøåë îòâåò íà ñâîé âîïðîñ. ß
ñêàçàë åìó: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî âàæíî, ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ðîäèòåëè ñòàëè
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ïðèìåðîì äëÿ ñâîèõ äåòåé». Ñòàëè ìîäåëüþ òîãî, ÷òîáû îíè õîòåëè â
ñâîèõ äåòÿõ óâèäåòü. Ïîääåðæàòü èõ â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî
åäèíñòâåííûé ïóòü ê æèçíåííîìó ïðîãðåññó ëåæèò â îáó÷åíèè âñåìó
íîâîìó. À ýòî íåâîçìîæíî áåç ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, ïðîìàõîâ è ïàäå-
íèé.

Ðàçíèöà ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì èãðîêîì â ãîëüô è ëþáèòåëåì
â êîëè÷åñòâå çàáèòûõ ìÿ÷åé. Â ñïîðòå îøèáêè è èñïðàâëåíèÿ íàçû-
âàþòñÿ ïðàêòèêîé. Òàê êàê æå äåòñêèé ñòðàõ ïåðåä ñîâåðøåíèåì îøèáîê
ìîæåò ïîéòè èì íà ïîëüçó?

Èëè êàê îäíàæäû ñêàçàë ìîé ìóäðûé ó÷èòåëü: «Åñëè ÷òî-òî ñòîèò
ñäåëàòü, ýòî íàäî íà÷àòü äåëàòü». Èíûìè ñëîâàìè: äåéñòâèå, êîððåê-
öèÿ, ñîâåðøåíñòâî! ß óáåæäåí, ÷òî ìû äîëæíû ïðîáóæäàòü â íàøèõ
äåòÿõ ìàëåíüêèõ Êîëóìáîâ - çàäàâàòüñÿ âîïðîñàìè îáùåïðèíÿòîé
ìóäðîñòè è ðèñêîâàòü, ñîâåðøàÿ îøèáêè - â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, îíè
íèêîãäà íå óçíàþò, ÷òî òàì çà ïðåäåëàìè èçâåñòíîãî è êàê äàëåêî îíè
ìîãóò èäòè.

Èíîãäà ÿ óäèâëÿþñü, êàê ìíîãî ìèëëèîíîâ ëþäåé íå ñëèøêîì
óñïåøíû â ñâîåé âçðîñëîé æèçíè, è ÷òî æå ïðîèçîøëî ñ èõ þíîøå-
ñêèìè ìå÷òàìè. Îíè ñëåäîâàëè ïðàâèëàì, ïðåïîäàííûì èì íàøåé
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, íî îíè îáìàíóëèñü â ñâîèõ îæèäàíèÿõ. Îíè
óñåðäíî ó÷èëèñü, ïîëó÷àëè õîðîøèå îòìåòêè è çàíÿëè ïðèëè÷íîå ðà-
áî÷åå ìåñòî ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà. Íî òåïåðü îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ
çàãíàííûìè â ëîâóøêó íåñ÷àñòíûìè, ýìîöèîíàëüíûìè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè òðóïàìè.

Åñëè ìåíÿ ñïðîñÿò, êàê ñîçäàòü íîâûé òèï ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ñèñòåìó, êîòîðàÿ ÷åñòíî ïîäãîòîâèò ëþäåé ê óñïåøíîé è ñ÷àñòëèâîé
æèçíè, ÿ ñêàæó, ÷òî äåëàòü ýòî íàäî, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó îøèáîê. ß íå
çíàþ äðóãîãî áîëåå öåííîãî óðîêà, ÷åì ýòîò. ß, èíîãäà ñìåÿñü, ãîâîðþ
ñîáñòâåííûì ñòóäåíòàì, ÷òî îíè ïîëó÷àþò ñâîè íàó÷íûå ñòåïåíè â
ñîâåðøåíèè îøèáîê. Ñïîñîáíîñòü ñîâåðøàòü îøèáêè è èçó÷àòü èõ -
ýòî äåéñòâèòåëüíî íàóêà, è ÿ ðàä, ÷òî ÿ åå ïðåïîäàþ.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî ïîä÷åðêíóòü òå äîñòîèíñòâà, êîòîðûå êðî-
þòñÿ â îøèáêàõ. Îøèáêè - äåìîíñòðàöèÿ èíèöèàòèâû. Îíè - ñâèäå-
òåëüñòâî òîãî, ÷òî ìû èñêðåííè â ïîëó÷åíèè çíàíèé âìåñòî áåçäóì-
íîãî çàó÷èâàíèÿ êíèã èëè ó÷èòåëüñêèõ ëåêöèé. Îíè - ãàðàíòû òîãî,
÷òî ìû íå ïîïàäåì â ëîâóøêó íè÷åãîíåäåëàíèÿ èç áîÿçíè îêàçàòüñÿ
íåïðàâûìè.

ß íå ïîéìàí â êàïêàí ïîñòûëîé ðàáîòû è ÿ äåéñòâèòåëüíî
ôèíàíñîâî íåçàâèñèì ïîòîìó, ÷òî ÿ ñîâåðøàë áîëüøå îøèáîê, ÷åì
ñîâåðøàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé, à íå ïîòîìó, ÷òî èçíà÷àëüíî èìåë
áîëüøå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, ÷åì êòî-ëèáî åùå.

Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé âåäóò îáðàç æèçíè, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò
ðàñêðûòü èõ ðåàëüíûé ïîòåíöèàë èëè íàïóñòèòü ðåçåðâíûå ìåõàíèçìû
èõ äåÿòåëüíîñòè. Îíè îãëÿäûâàþòñÿ íà ïðîæèòóþ æèçíü ñ åå
íåðåàëèçîâàííûìè ìå÷òàìè...

Ñïðîñèòå ñåáÿ: «Êàêèå ìîè ìå÷òû íå ðåàëèçîâàëèñü èç-çà òîãî,



29

÷òî ÿ áîÿëñÿ ïàäåíèÿ?» È çàòåì ïðèãîòîâüòåñü èçìåíèòü âñå ýòî, îñîçíàâ,
÷òî æèçíü ñ íåñáûâøèìèñÿ íàäåæäàìè âàñ íåäîñòîéíà. Âû ñìîæåòå
âñå èçìåíèòü, è ñáóäóòñÿ âàøè çàâåòíûå æåëàíèÿ, åñëè âû âïèòàåòå
ïðåäëîæåííûå óðîêè, êîòîðûå ðåàëüíî ïîìîãóò âàøåìó ïðîäâèæåíèþ.
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Ãëàâà 3
ÊÅÌ ÒÛ ÕÎ×ÅØÜ ÑÒÀÒÜ, ÊÎÃÄÀ

ÂÛÐÀÑÒÅØÜ?
«ß íå ëþáëþ ðàáîòàòü, - íèêòî íå ëþ-

áèò, - íî ìíå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ìîæíî íàéòè
â ðàáîòå - øàíñ íàéòè ñåáÿ. Òâîÿ ñîáñòâåííàÿ
ðåàëüíîñòü - äëÿ òåáÿ, íå äëÿ äðóãèõ - òî, ÷åãî
íèêàêîé äðóãîé ÷åëîâåê íèêîãäà íå óçíàåò «.

Äæîçåô Êîíðàä (1902 ã.)

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ áûë íà âå÷åðèíêå, ñîñòîÿùåé èç äâàäöàòè
ïÿòè ÷åëîâåê. Îêîëî äåâÿòè ÷àñîâ ê íàì ñïóñòèëñÿ äåñÿòèëåòíèé ñûí
õîçÿèíà, ÷òîáû ïîæåëàòü ñïîêîéíîé íî÷è. Ïîñëå íåñêîëüêèõ âîïðîñîâ
î õîááè è î øêîëå îäèí èç ãîñòåé ñïðîñèë ìàëü÷èêà: «Òàê êåì òû õî÷åøü
áûòü, êîãäà âûðàñòåøü?»

Ìàëü÷èê çàñìåÿëñÿ è ñêàçàë: «ß õî÷ó áûòü êàê Òîì Êðóç è ñòàòü
âîåííî-ìîðñêèì ïèëîòîì». Ãîñòü ñêàçàë: «Ýòî õîðîøî?» Íî äðóãîé
÷åëîâåê ñêàçàë: «Îó, Áèëëè, òû íå ìîæåøü ýòîãî õîòåòü. Ðàçâå òû íå
õî÷åøü áûòü äîêòîðîì, êàê òâîé äÿäÿ Òýä? Òû çíàåøü, äîêòîðà ìíîãî
çàðàáàòûâàþò. Âîò ïî÷åìó ó äÿäè Òýäà áîëüøîé äîì è ìíîæåñòâî
ìàøèí...»

Íî ðåáåíîê çíàë ñâîé ñîáñòâåííûé îòâåò: «ß õî÷ó áûòü âîåííûì
ïèëîòîì».

«Òû óâåðåí? Ýòî óæàñíî îïàñíàÿ ðàáîòà, è îíà íå ñëèøêîì õî-
ðîøî îïëà÷èâàåòñÿ. Åñëè òû áóäåøü ïîëó÷àòü â øêîëå õîðîøèå îò-
ìåòêè è óñåðäíî òðóäèòüñÿ, òû ñìîæåøü ñòàòü äîêòîðîì è áûòü áîãà-
òûì».

Ìàëü÷èê ñìóòèëñÿ. «Õîðîøî, - ñêàçàë îí. - ß ïîäóìàþ î òîì,
÷òîáû ñòàòü äîêòîðîì». Çàòåì îí óáåæàë ñïàòü.

ß ñòàë âñïîìèíàòü, î ÷åì ÿ ìå÷òàë, êîãäà áûë ìàëåíüêèì, è ìíå
ïîêàçàëîñü, ÷òî òàê æå, êàê è Áèëëè, âñå ìîè ìå÷òû î áóäóùåé ïðî-
ôåññèè áàçèðîâàëèñü íà ÷èñòîé ôàíòàçèè. Íàøè ìå÷òû âàæíû, ãî-
ðàçäî áîëåå âàæíû, ÷åì áîëüøèíñòâî èç íàñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü. Îíè -
íàøà ìîòèâèðîâî÷íàÿ áàçà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ. Âûáîð
ìû äåëàåì, èñõîäÿ èç óñëîâèé îïëàòû îáðåòàåìîãî ñòàòóñà èëè ÷üåé-
ëèáî ðåêîìåíäàöèè. Íà ïîëïóòè ê ïðîôåññèè, ñêàæåì, äîêòîðà ìû
ñòèñêèâàåì çóáû è óïèðàåìñÿ äî êîíöà. Íàñ áîëüøå íå èíòåðåñóåò
îáó÷åíèå íàñòîëüêî, íàñêîëüêî èíòåðåñóåò, êîãäà îíî, íàêîíåö, îêîí-
÷èòñÿ, è ìû íà÷íåì ïîæèíàòü ïëîäû ñâîèõ óñèëèé. Åñëè æå ìû èìååì
ìóæåñòâî ñëåäîâàòü ñâîèì ìå÷òàì, îíè ïîääåðæèâàþò è ìîòèâèðóþò
íàñ äàæå â ñàìûå òÿæåëûå âðåìåíà.

Íî ÿ, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî ìå÷òû ìîãóò ìåíÿòüñÿ.
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Áóäåò ëè Áèëëè âñåãäà õîòåòü ñòàòü ïèëîòîì? Ìîæåò áûòü, â îäèí
ïðåêðàñíûé äåíü îí çàõî÷åò ñòàòü äîêòîðîì òî÷íî òàê æå, êàê ñåé÷àñ
õî÷åò áûòü ïèëîòîì. Âåäü äåéñòâèòåëüíî íàøè ìå÷òû ìåíÿþòñÿ. È ÷åìó
æå íàì îáó÷àòü Áèëëîâ è Áàðáàð? ×åìó ìû äîëæíû ó÷èòü Áèëëè, ÷òîáû
îí ìîã â æèçíè áûòü è äîêòîðîì, è ïèëîòîì, è, âîçìîæíî, ïîñòè÷ü
íåñêîëüêî äðóãèõ ïðîôåññèé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñëîæèòñÿ åãî
ñóäüáà? Äàâàéòå íà ïðèìåðå ìîåé ñîáñòâåííîé èñòîðèè ïðîñëåäèì
îòâåòû íà ýòè âîïðîñû.

ß äóìàþ, ÿ âî ìíîãîì íàïîìèíàë Áèëëè, êîãäà ñàì áûë â åãî
âîçðàñòå. ß ÷èòàë êíèãè î ïóòåøåñòâåííèêàõ, êîòîðûå ïëàâàëè ïî
ìîðÿì íà äåðåâÿííûõ êîðàáëÿõ èç ïîðòà â ïîðò ïî âñåìó ìèðó è,
âîçâðàòèâøèñü, ðàññêàçûâàëè èñòîðèè î ñâîèõ óäèâèòåëüíûõ
ïðèêëþ÷åíèÿõ. ß ÷èòàë Äæîçåôà Êîíðàäî, Ãåðìàíà Ìýëâèëëà è Ðèàðäà
Ãåíðè Äàíà. ß ìå÷òàë îá ýòèõ äàëåêèõ ýêçîòè÷åñêèõ îñòðîâàõ Âîñòîêà
è òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà.

Êîãäà â ïÿòíàäöàòü ëåò ìîÿ êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà ñïðîñèëà
ìåíÿ, êåì áû ÿ õîòåë ñòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû, ÿ, åñòåñòâåííî,
îòâåòèë, ÷òî õî÷ó áûòü ìîðÿêîì. Îíà ñïðîñèëà: «Íå õîòåëîñü ëè áû
òåáå ñäåëàòü áîëåå äîñòîéíûé âûáîð».

ß ïîëó÷èë ñîîáùåíèå. Îíà íàñòîÿòåëüíî ñîâåòîâàëà ìíå îòíå-
ñòèñü ê ýòîìó âîïðîñó ïî âîçìîæíîñòè ìóäðî. Íî ÿ íàñòàèâàë íà ñâî-
åì ðåøåíèè è ãîâîðèë, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî õî÷ó áûòü ìîðÿêîì. ß
îòâåòèë, ÷òî õîòåë áû îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå â äàëåêèå ïîðòû,
ïëàâàòü íà äåðåâÿííûõ êîðàáëÿõ íà Òàèòè. ß õîòåë âñòðåòèòü ïðå-
êðàñíûõ äåâèö, ãðåáóùèõ â ñâîèõ êàíîý, îäåòûõ â îäíè òîëüêî öâåòû è
êðè÷àùèõ: «Ýé, ìîðÿê!» ß ãîâîðèë, ÷òî ýòî ìå÷òà âñåé ìîåé æèçíè.
Ðåàëüíî ýòî èëè íåò, íî ýòî áûëî êàê ðàç òî, ÷òî ÿ õîòåë äåëàòü ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû.

«Íó ÷òî æå, - ñêàçàëà îíà, ãëÿäÿ íà ìåíÿ ñ îòâðàùåíèåì. - Ó òåáÿ
íå ñëèøêîì âûñîêîå ïðèçâàíèå, íå òàê ëè, ìîëîäîé ÷åëîâåê?»

«Äà, íå ñëèøêîì, - îòâåòèë ÿ ðåøèòåëüíî è ñî ñìåõîì. - Íî ýòî
äîëæíî áûòü î÷åíü çàáàâíûì».

Åå ñëåäóþùèé âîïðîñ óäèâèë ìåíÿ. «Õîðîøî, - ñêàçàëà îíà. -
Åñëè, òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü ñòàòü ìîðÿêîì, ïî÷åìó áû íå ñòàòü
ëó÷øèì ìîðÿêîì?» Îíà ïîäêèíóëà ìíå êíèãó «Ñàìîó÷èòåëü, êàê ñòàòü
äîñòîéíûìè ìîðÿêàìè».

Êàçàëîñü, íàâñòðå÷ó ìíå ðàñïàõíóëñÿ öåëûé ìèð. Âïåðâûå â
ñâîåé æèçíè ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü ïðè÷èíà, ÷òîáû ó÷èòüñÿ. Õîòÿ ìîÿ
ñîâåò÷èöà íå ïðåäóïðåäèëà ìåíÿ îáî âñåõ îæèäàþùèõ ìåíÿ íà ýòîì
ïóòè òðóäíîñòÿõ. (Íàïðèìåð, ÷òîáû ñòàòü ìîðñêèì îôèöåðîì, íóæíî
èìåòü ðåêîìåíäàöèè êîíãðåññà äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ñàìóþ âûñøóþ
âîåííî-ìîðñêóþ øêîëó â ÑØÀ). Îíà òàêæå è íå îòêàçàëà ìíå â
ìîðàëüíîé ïîääåðæêå. È â 1964 ãîäó ÿ ïîëó÷èë äâå ðåêîìåíäàöèè, „îäíó
â Êîììåð÷åñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Êèíãå Ïîéíòå â Íüþ-Éîðêå, à
äðóãóþ â Àìåðèêàíñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Àííàïîëèñå, Ìýðèëåíä.
ß âûáðàë Êèíãå Ïîéíò.
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Êàê áû òî íè áûëî, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû â äâàäöàòèäâóõëåòíåì
âîçðàñòå, ìîÿ äåòñêàÿ ìå÷òà ñáûëàñü. ß ïëàâàë íà òàíêåðå íà Òàèòè è
âñòðå÷àë êðàñèâûõ àáîðèãåíîê. Íî äàæå íåñìîòðÿ íå òî, ÷òî ìíå ïëà-
òèëè îãðîìíûå äåíüãè, è ÿ äåëàë âåùè, î êîòîðûõ âñåãäà ìå÷òàë, ìíå
áûëî ñêó÷íî íà ðàáîòå. Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî åäèíñòâåííîé ïðî-
ôåññèåé, êîòîðîé ÿ âëàäåë è ê êîòîðîé ìåíÿ ãîòîâèëè, áûëà - êîðà-
áåëüíûé ïîìîùíèê. Ñàì òîãî íå ïîíèìàÿ, ÿ ñòàë ñïåöèàëèñòîì, ïðè-
çâàííûì âûïîëíÿòü òîëüêî ïðîñòóþ ìåõàíè÷åñêóþ ðàáîòó. ß äîëæåí
áûë ïðèîáðåñòè äðóãóþ ïðîôåññèþ, åñëè õîòåë ïîëó÷àòü òå æå äåíüãè,
÷òî ÿ óæå çàðàáàòûâàë.

Â ðåçóëüòàòå ÿ ðåøèë ïîñëåäîâàòü ñëåäóþùåé ñâîåé äåòñêîé ôàí-
òàçèè è ñòàòü ïèëîòîì ñàìîëåòà. Êîãäà ÿ âûó÷èëñÿ, ÿ áûë îòïðàâëåí âî
Âüåòíàì âîåííûì ëåò÷èêîì. Ìíå íðàâèëîñü ëåòàòü, ÿ ïîëó÷àë íè-
÷òîæíóþ îïëàòó, è âðÿä ëè ìíå íðàâèëèñü áîè áîëüøå, ÷åì êîìó-ëèáî
èç ëåò÷èêîâ. Íî êîãäà ÿ âåðíóëñÿ â 1973 ãîäó, ÿ âíîâü îáíàðóæèë, ÷òî
ïðèîáðåë î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå îñòàâëÿëè ìíå òîëüêî
äâà âûáîðà: ÿ ìîã óïðàâëÿòü êîðàáëåì èëè ëåòàòü íà ñàìîëåòå. Íè îäèí
èç íèõ ìåíÿ áîëåå íå èíòåðåñîâàë.

È òîãäà ÿ ñòàë ïðèõîäèòü ê âûâîäó; ÷òî øêîëà, ïî ñóòè, óìåíüøàåò
íàø ïîòåíöèàë ê óñïåõó, ïîñêîëüêó íàïðàâëÿåò ïî çàðàíåå íàìå÷åí-
íîìó ïëàíó: ïîëó÷åíèå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Â ýòîé ñòðàíå ïðèîáðå-
òåííàÿ òàêèì îáðàçîì ïðîôåññèÿ íàïðàâëÿåò òåáÿ ïðÿìèêîì â êàðü-
åðíóþ ëîâóøêó, âîðóÿ âàøè ìå÷òû è âàø âåëèêèé ïîòåíöèàë.

Ñóùåñòâóþò ìèëëèîíû ëþäåé â âîçðàñòå îò äâàäöàòè âîñüìè äî
ñîðîêà ïÿòè ëåò, êîòîðûå íå óäîâëåòâîðåíû òåì, ÷òî îíè äåëàþò. Îíè
óòðàòèëè ÷óâñòâî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîåé ïðîôåññèè èëè ìàêñè-
ìàëüíî â íåé ðåàëèçîâàâøèñü, èñ÷åðïàëè åå âîçìîæíîñòè. Ýòà íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñòîëü ìíîãèå ìåíÿþò
ïðîôåññèþ â ñðåäíåì âîçðàñòå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, ìåíÿÿ ïðîôåñ-
ñèþ, ìû òåðÿåì ñâîé âûñîêèé ñòàòóñ. Ýòî êàê íà÷èíàòü âñå ñíà÷àëà,
äàæå, åñëè ìû èìååì íåêîòîðûé îïûò, ïðèìåíèìûé â íîâîé ïðîôåñ-
ñèè.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê â òå÷åíèå
æèçíè ìîæåò ñìåíèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòü ïðîôåññèé. Ïî÷åìó æå
ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë íàøå îáùåñòâî òðåáóåò îò äåòåé ñòîëü ðàí-
íåãî âûáîðà? ×àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò îòòîãî, ÷òî íàøà ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó íàöåëåíà íà íóæäó àãðàðíîãî ãîñóäàðñòâà. È
ðàçðàáàòûâàëàñü îíà èñõîäÿ èç ñîðîêàëåòíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè, ïðåäïîëàãàÿ îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äðóãîé
ïðîôåññèè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, â àãðàðíîì îáùåñòâå
øèðîêèé âûáîð ïðîôåññèé âîâñå è íå òðåáóåòñÿ. Äà è çíàòü ìíîãî íå
îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ïðîæèòü.

Ñåãîäíÿ, äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë, êîòîðûå â ïîòåíöèàëå ìîãóò
ðàáîòàòü è øåñòüäåñÿò ëåò, èäåÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåëå-
ïîé. Êàê ñêàçàë Áàêìèíñòåð Ôóëëåð, ñëèøêîì óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
âåäåò ê âûìèðàíèþ. Ìû íóæäàåìñÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
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áû îáó÷àëà îñíîâíûì ïðèíöèïàì, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèìåíèìû ê
ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî áû ëþäÿì ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îä-
íîé ïðîôåññèè íà äðóãóþ áåçî âñÿêîãî óùåðáà.

Â 1973 ãîäó, êîãäà ÿ ïîêèíóë ôëîò, áîëåå, íåæåëè ïðèîáðåòàòü
èíóþ ïðîôåññèè, ìíå õîòåëîñü îáîáùèòü ñâîè íàâûêè, ïîäíÿâ èõ âûøå
ïëàíêè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Ìíå áû õîòåëîñü óñïåøíî ñî÷åòàòü â
ñâîåì àðñåíàëå òàêèå íàâûêè, êàê ìîðñêîå äåëî, ýêîíîìèêó, ìàðêåòèíã,
ôèíàíñû, ïðîèçâîäñòâî ñ òåì, ÷òîáû ñòàòü áîëåå ïîäãîòîâëåííûì ê
óäîáíîìó ñëó÷àþ ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ â áóäóùåì. ß íå õîòåë ñóæàòü
ìîé áóäóùèé ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, êàê ýòî ó ìåíÿ óæå
ïðîèçîøëî â ïðîøëîì.

ß îáíàðóæèë îäíó õàðàêòåðíóþ ÷åðòó, ïðèñóùóþ ëþáîé ïðîôåñ-
ñèè. Íå÷òî èíîå, êàê óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì âàø óñïåõ â ïðîôåññèè. Íåêîòîðûå ïðåèìó-
ùåñòâà, êîòîðûå âû ïîëó÷àåòå, ïðèîáðåòàþòñÿ öåíîé îãðàíè÷åíèÿ
íàøåãî âûáîðà. Åñëè ÿ, ê ïðèìåðó, äàíòèñò è õî÷ó çàðàáàòûâàòü áîëüøå
äåíåã, ó ìåíÿ åäèíñòâåííûé ïóòü - ñïåöèàëèçàöèÿ îðòîäîíòà.

Îäíèì èç ðû÷àãîâ, óïðàâëÿþùèì ðàçâèòèåì íàøåãî îáùåñòâà,
ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ. Ïîêà ÿ ïðèçíàâàëñÿ ñåáå ^ òîì, ÷òî â îïðåäåëåííûõ
êðóãàõ ïîíÿòèå áèçíåñ èìååò äóðíóþ ðåïóòàöèþ, ÿ âñå áîëüøå è áîëüøå
ïðèçíàâàë åãî áåññïîðíóþ óíèâåðñàëüíîñòü. Â êîíöå êîíöîâ, ëþáîé
äîì - ýòî òîò æå áèçíåñ. Äåíüãè ïðèõîäÿò è äåíüãè óõîäÿò. Öåðêîâü èëè
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü - ýòî áèçíåñ. Ïðàâèòåëüñòâî - ýòî áîëüøîé áèçíåñ.
Â ñàìîì äåëå, ÿ íå ìîãó äóìàòü î ÷åì-ëèáî, íå ïðèçíàâàÿ, ÷òî ýòî ñâîåãî
ðîäà áèçíåñ. Íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò, íî ñîâðåìåííûé ìèð çèæäåòñÿ
íà äåíüãàõ, ïðîèçâîäñòâå, ïðîäàæàõ, ìàðêåòèíãå, ôèíàíñàõ è
ýêîíîìèêå.

Èòàê, â 1973 ãîäó ÿ ïðèíÿë ðåøåíèå ñòàòü äèëåòàíòîì áèçíåñà.
ß íà÷àë ïîäûñêèâàòü ðàáîòó íå ñ ïîçèöèè ðàçìåðîâ îïëàòû, à ñ ïîçèöèè
òîãî, ÷òî ÿ äîëæåí óçíàòü äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ. Êîãäà ÿ ïîêèíóë Ìîðñêîé
Êîðïóñ, ÿ ðåøèë, ÷òî õî÷ó çíàòü ñàìûé ñëîæíûé äëÿ ìåíÿ àñïåêò â
áèçíåñå: ïðîäàæè, áóäó÷è çàñòåí÷èâûì ÷åëîâåêîì è ñ òðóäîì òåðïÿùèì
îòêàç.

ß îòûñêàë íåñêîëüêî êîìïàíèé, èìåþùèå õîðîøèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû ïî ïðîäàæàì. Â êîíöå êîíöîâ, ÿ âûáðàë
ìóëüòèíàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ, êîòîðàÿ òàêæå ïðîäàâàëà ñòàðòîâûé
ïàêåò êàê îòäåëüíûé ïðîäóêò. ß äîëæåí óïîìÿíóòü, ÷òî íà òîò ìîìåíò
ñâîåé æèçíè ÿ âîñïðèíèìàë áèçíåñìåíîâ íè÷òîæíåéøèìè èç ëþäåé.
ß âîñïèòûâàëñÿ â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ, è ìåíÿ ó÷èëè, ÷òî òå, êòî
çàíèìàþòñÿ ïðîäàæàìè - íåýòè÷íûå, àìîðàëüíûå, íà âñå ñïîñîáíûå
ðàäè äîëëàðà, ëþäè. Â ìîåì âîîáðàæåíèè ðèñîâàëñÿ ÷åëîâåê, îäåòûé
â ïàòåíòîâàííûå êîæàíûå òóôëè, ïîëèýñòðîâûé êîñòþì, ïðîäàþùèé
ïîäåðæàííûå ìàøèíû. Ó ìåíÿ áûëî ïðåäîñòàòî÷íî ïðåäðàññóäêîâ,
÷òîáû èçáåãàòü òàêèõ ëþäåé.

Ïåðâûé óðîê, êîòîðûé ÿ âûó÷èë, çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî âðÿä ëè
îòûùåòñÿ ÷òî-òî â ñîâðåìåííîì ìèðå, ÷òî íå âîâëå÷åíî â ñèñòåìó
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ïðîäàæ. Ó÷èòåëü â êëàññå ïðîäàåò èäåè, êóðñ îáó÷åíèÿ è çíàíèÿ. Ìè-
íèñòð ïðîäàåò ðåëèãèþ èëè Áîãà. È ìàòü ïîñòîÿííî ïûòàåòñÿ ïðîäàòü
ñâîåìó ðåáåíêó ìîäåëü õîðîøåãî ïîâåäåíèÿ. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì
ìåíåäæåðû áîëüøèõ êîìïàíèé ïðîäàþò òî, ÷òî íåîáõîäèìî òåì, êòî ê
íèì íàíèìàåòñÿ.

È âîò ÷òî ÿ ïîíÿë: ÷åì áîëåå êîìïåòåíòåí ÷åëîâåê â âîïðîñàõ
ïðîäàæ, òåì ëåã÷å áóäåò åãî æèçíü.

Íåäàâíî çíàêîìûé ïî÷òàëüîí ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî îí ìàëî
çàðàáàòûâàåò. Îí çíàë, ÷òî ÿ îáó÷àë áèçíåñìåíîâ, è ñïðîñèë ó ìåíÿ,
÷òî åìó ïðåäïðèíÿòü, ÿ ïðåäëîæèë åìó ïîéòè â òîðãîâëþ, íî îí ñêàçàë:
«ß íåíàâèæó òîðãîâöåâ. ß íå áóäó îäíèì èç íèõ». ß åìó çàìåòèë, ÷òî
ñåé÷àñ îí ïðîäàñò ñâîå âðåìÿ, ÷òîáû ðàçíåñòè ïî÷òó. Åãî îòâåò áûë:
«Äà, äà, íî ýòî íå îäíî è òî æå. Òîðãîâöû - ìîøåííèêè». «Æåëåçîáå-
òîííûå ïðèíöèïû» äåðæàëè åãî è åãî ñåìüþ íà íèçêîì óðîâíå äîõîäà.

ß íå çíàþ, îòêóäà âçÿëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ
òîðãîâëåé, ïëîõè. Âîçìîæíî, ÷òî îòòîãî, ÷òî îáðàç ïîòðåïàííîãî,
àãðåññèâíîãî ïðîäàâöà ïîäåðæàííûõ àâòîìîáèëåé ïîðîé ìóññèðóåòñÿ
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïðèäåðæèâàÿñü ýòîãî ñòåðåîòèïà,
ìû ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåì îñìûñëåíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé äåíü íóæäàåìñÿ â ïîìîùè ïðîäàâöà âñÿêèé ðàç, êîãäà
ïðèîáðåòàåì òîâàð èëè óñëóãó.

Âàæíûì çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ðàáîòà òîðãîâöà êàê áû íåâçíà÷àé ñîáèðàåò íàâûêè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèìåíèìû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ êàðüåðû. ß çíàþ
âðà÷åé, þðèñòîâ, ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé áîëüøèõ êîðïîðàöèé, äàæå
ïñèõîòåðàïåâòîâ, ìèíèñòðîâ è ðàââèíîâ, êîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî
ðàííèé îïûò â òîðãîâëå áûë, âîçìîæíî, ñàìîé ñòîÿùåé øêîëîé æèçíè.
Ãîäû ðàáîòû ïðîäàâöàìè íàó÷èëè èõ, êàê îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, êàê
ðàñïðåäåëèòü èõ ýíåðãèþ è âðåìÿ, êàê óáåæäàòü áûñòðî, ýôôåêòèâíî
è ñ óëûáêîé.

Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. ß íå ãîâîðþ, ÷òî íàøà ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïîîùðÿòü êàæäîãî èäòè â áèçíåñ èëè òîðãîâëþ.
ß ãîâîðþ òîëüêî î òîì, ÷òî åñëè â âàøåé æèçíè âàæíî óìåòü îáùàòüñÿ
ñ ëþäüìè, âàæíî óìåòü îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, âàæíî ñòàòü ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì, òî ñóùåñòâóåò ñïîñîá, êàê ýòîìó íàó÷èòüñÿ, íàöåëèâ íà
ýòî âíèìàíèå è ýíåðãèþ. ×åëîâå÷åñêèé óì - çåðêàëî, â êîòîðîì
îòðàçÿòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ñïîñîáíîñòè è ñâîéñòâà, ëèøü òîëüêî
ïîìåñòèòü â åãî ôîêóñå íåîáõîäèìóþ óñòàíîâêó íà ðàñøèðåíèå åãî
ñïîñîáíîñòåé, à íå íà ñóæåíèå.

Îáðàçîâàíèå òîãî ñîðòà, êîòîðûé ÿ èìåþ â âèäó, îòêðîåò áåçãðà-
íè÷íûå âîçìîæíîñòè âìåñòî èõ ñóæåíèÿ. Íåçàâèñèìî îò òîãî äåòè ìû
èëè âçðîñëûå, ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîìîæåò íàì ðàçâèòüñÿ â
âûáðàííîì íàìè íàïðàâëåíèè èëè â ëþáîé ìîìåíò íàøåé æèçíè. Â
ìèðå, ïðåòåðïåâàþùåì òàêèå áûñòðûå èçìåíåíèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ îïàñíîé. Êàê ìû ìîæåì äîñòîéíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê áóäó-
ùåìó, åñëè ìû íå ìîæåì åãî äàæå ïðåäñòàâèòü? Ìû âñå íóæäàåìñÿ â
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òîì, ÷òîáû ïðèâûêíóòü ê ìûñëè î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîöåññ
äëèíîþ â æèçíü, è îí âîâñå íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ îêîí÷àíèåì øêîäû.

Â ìîåé ñîáñòâåííîé æèçíè ãîðû ðàáîòû ñ ïðîäàæàìè äàëè ìíå
íåîöåíèìûé îïûò è áûëè îäíîâðåìåííî ñàìûì êðóòûì æèçíåííûì
âûçîâîì, ñ êîòîðûì ìíå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ. ß íà÷èíàë, êàê
áîëüøèíñòâî èç íàñ ñî ñòðàõîì, áîÿñü ïðîäàæ, ïîòîìó ÷òî äóìàë, ÷òî
íèêîãäà íå ñìîãó íàó÷èòüñÿ òîìó, ÷òî â ýòîé ïðîôåññèè ÷òî-òî ñëó÷à-
åòñÿ. ×óæîé îòêàç ïðåñëåäóåò âàñ. ß íà÷èíàë ñ ñàìîé ñëîæíîé ïîçè-
öèè â òîðãîâëå: õîäèë îò äâåðè ê äâåðè. ß ïîñåùàë âñå ïðîõîäèâøèå â
ãîðîäå ñåìèíàðû. Äâà ãîäà ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñëåïûì èäèîòîì, ñëèøêîì
ìàëî çàðàáàòûâàþùèì è ñòðàäàþùèì, ïîêà, íàêîíåö, ÿ íå íàó÷èëñÿ.
Ïîòîì âñå ïîøëî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å. Çàòåì ïîñëåäîâàë óñïåõ,
íàñòîÿùèé óñïåõ. Ýòî áûëî òàê, êàê áóäòî ÿ íàó÷èëñÿ åçäèòü íà
âåëîñèïåäå. Êîãäà íàêîíåö-òî ÿ ñòàë õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ, ìèð ðàñ-
ïàõíóëñÿ ïåðåäî ìíîé. Íåâàæíî, êóäà è ïðèõîäèë, ìåíÿ âñþäó öåíèëè,
ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êîìïàíèÿ íóæäàëàñü â õîðîøåì òîðãîâîì àãåíòå.
ß ñòàë îáíàðóæèâàòü, ÷òî ìîé äîõîä ñòàë íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ìîåãî
óìåíèÿ, ïîêàçûâàÿ ìîþ ñïîñîáíîñòü ïðîäàâàòü ìîé òîâàð. Âïåðâûå â
ñâîåé æèçíè ÿ ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñâîáîäíûì, ïîòîìó ÷òî ôàêòè÷åñêè
â ëþáîì ìåñòå çàðàáàòûâàòü äåíüãè â îáìåí íà ìîå óìåíèå. ß íå ñòàíó
îïèñûâàòü, ÷òî äàåò ÷åëîâåêó îùóùåíèå ñâîáîäû.

Ñåãîäíÿ ÿ âëàäåëåö êîìïàíèè ïî îáðàçîâàíèþ. Êîãäà ëþäè ñïðà-
øèâàþò, ÷òî ÿ äåëàþ, ÿ îòâå÷àþ, ÷òî ÿ ó÷èòåëü. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿ
äóìàþ î ñåáå, âî-ïåðâûõ, êàê î ÷åëîâåêå, óìåþùåì îðãàíèçîâàòü ÷òî
óãîäíî. ß ìîãó òàêæå îòâåòèòü, ÷òî ÿ ó÷åíûé, áèçíåñìåí, ïîýò, àäìè-
íèñòðàòîð, ëåêòîð, ìåíåäæåð, ïèñàòåëü, èçäàòåëü... ñïèñîê ìîæåò
ïðîäîëæàòüñÿ è ïðîäîëæàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ýòî âñå åñòü âî ìíå, áëàãî-
äàðÿ ìîåìó óíèâåðñàëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Ãëîáàëüíûå ïåðñïåêòèâû óíèâåðñàëèçìà

Ìû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà ïîäõîäîì
óíèâåðñàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîñòè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íåñêîëüêî ñòðàí
òàêæå êàê ìû, êóëüòèâèðóþò ñïåöèàëèçàöèþ. È ÿ äîëæåí çàìåòèòü,
÷òî â ýòîì êðîþòñÿ ïðè÷èíû íàøèõ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Êîãäà ÿïîíñêèå êîìïàíèè îáó÷àþò ëþäåé íà
äîëæíîñòè èñïîëíèòåëåé, îíè íå ôîêóñèðóþò âíèìàíèå íà òîì, êàêîå
ó íèõ ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå. Ê ïðèìåðó, â ßïîíèè ÿ âñòðåòèë ìî-
ëîäîãî ïðåóñïåâàþùåãî ñîòðóäíèêà êðóïíîé ÿïîíñêîé êîìïàíèè. Åãî
îáðàçîâàíèå - ôðàíöóçñêèé ÿçûê - íå áèçíåñ. Ýòî ìåíÿ óäèâèëî, è ÿ
ðåøèë óçíàòü î íåì ïîáîëüøå. Îí ñêàçàë, ÷òî ÷åðåç äåñÿòü ëåò,
âîçìîæíî, áóäåò ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê çàìåòèë, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ñíà÷àëà èùåò ëþäåé,
ó êîòîðûõ åñòü ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå, è êòî áûñòðî ìîæåò îáó÷èòüñÿ.
Çàòåì êîìïàíèÿ îáó÷àåò ÷åëîâåêà â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò êàæäîìó àñïåêòó
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áèçíåñà. Ïî îêîí÷àíèè îí èìååò îïûò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îïåðàöèÿõ
êîìïàíèè. Ýòî èñòèííàÿ óíèâåðñàëèçàöèÿ, êàðäèíàëüíî îòëè÷àþùàÿñÿ
îò òîãî òèïà ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ íàõîäèì â
àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèÿõ. Â áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé
ìåíåäæåðîâ íàáèðàþò ïî ÌÁÀ-ïðîãðàììàì ñðåäè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòîâ ñ íåáîëüøèì èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþùèì îïûòîì.
Ðåäêî êîãäà íîâè÷îê îòëè÷àåòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íàâûêè óíèâåðñàëîâ íåâîçìîæíî äàæå ñðàçó ðàñïîçíàòü.

Èòàê, ÷òî æå íàøè êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïðåäëîæèòü
ñåãîäíÿ ÷åëîâåêó, êîòîðûé õî÷åò ñòàòü óíèâåðñàëîì? Êîãäà-òî äàâíî
ó÷åíûå ñòåïåíè áûëè ïðèçâàíû îáñëóæèâàòü ýòó íèøó. Íî ñåãîäíÿ ýòî
íå ðàáîòàåò. Â áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ëèáåðàëüíàÿ ïðîãðàììà
îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî íåçíà÷èòåëüíî áîëüøåå, ÷åì
ãðàíäèîçíûé áàíêåò, íà êîòîðîì íå îïðåäåëèâøèåñÿ åùå ñòóäåíòû ìîãóò
ïîïðîáîâàòü ðàçíîîáðàçíûå âîçìîæíîñòè. È â î÷åíü ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ýòà ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò àêàäåìè÷åñêóþ ïîäîïëåêó, íå
îáåñïå÷èâàþùóþ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

Ñòàíîâÿñü óíèâåðñàëîì

Âû ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ â ëîâóøêå ñïåöèàëèçàöèè? Âû íå çíàåòå,
êàê ðàñïðîùàòüñÿ ñî ñâîåé òåïåðåøíåé ðàáîòîé è ïîäûñêàòü ÷òî-òî
íîâîå áåç èçëèøíèõ çàòðàò?

Ìîé ñîâåò - íà÷èíàéòå èíòåðåñîâàòüñÿ ðàáîòîé, íà êîòîðîé ìî-
æåòå ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ, à íå ìíîãî çàðàáîòàòü. Ñîîòíåñèòå ãîäû âàøåé
æèçíè, çàòðà÷åííûå íà ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ, â êîòîðûõ âû
ñïåöèàëèçèðóåòåñü ñ íàëè÷èåì è êîëè÷åñòâîì ýòèõ íàâûêîâ. Ñïåöèà-
ëèñòû äîëæíû ïîòðóäèòüñÿ ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû
ñòàòü ñïåöèàëèñòîì-óíèâåðñàëîì.

Ñåãîäíÿ, åñëè âû óæå ñîñòîÿâøàÿñÿ ëè÷íîñòü, âû äîëæíû ñîçäàòü
ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó óíèâåðñàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Íî âîçìîæíî ó âàñ
ýòî ïîëó÷èòñÿ íå ðàíüøå, ÷åì âû îñîçíàåòå ñâîè èñòèííûå ïîòðåáíîñòè
è ñôåðó, â êîòîðîé âû ñìîæåòå ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå äëÿ èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ çíàíèÿ. Ìèð çàïîëíåí âñÿ÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè,
íà÷èíàÿ ñî ñâîáîäíûõ ëåêöèé â êîëëåäæàõ è ìåñòíûõ ñåðâèñíûõ êëóáîâ
è çàêàí÷èâàÿ ðàáîòàìè, ñïîñîáíûìè ïðåäîñòàâèòü øèðîêîå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåå ïðèîáðåòåíèþ è ðàñøèðåíèþ
èíòåðåñóþùèõ âàñ íàâûêîâ.

Ñëåäóÿ ýòèì ïóòåì, ìû ìîæåì ïîñëóæèòü ïðèìåðîì ìëàäøåìó
ïîêîëåíèþ, ïîìîãàÿ èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé â øêî-
ëàõ. Íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà ïîìîæåò âàì â ýòîì.
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Ãëàâà 4
ÌÎÉ ÐÅÁÅÍÎÊ ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ

ÑÏÐÀÂËßÅÒÑß
Íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îáðà-

çîâàíèå

Ô. Áóêìèñòåð Ôóëëåð

Êàê-òî ìíå ïðèâåëîñü óñëûøàòü ìíåíèå îäíîãî èç ìîèõ êîëëåã
ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ. Îí ãîâîðèë:

«ß íàõîæó îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó âåëèêîëåïíîé. Ìíå íðàâè-
ëàñü øêîëà, è ÿ ïðåêðàñíî ó÷èëñÿ. Ìîé ñûí òàêîé æå, êàê è ÿ. Îí òîæå
ëþáèò øêîëó è îí ëó÷øèé â êëàññå. Êàêîìó-òî óíèâåðñèòåòó ïî-
ñ÷àñòëèâèòñÿ ïðèíÿòü åãî. Åãî áóäóùíîñòü áëåñòÿùà. ß íå ïîíèìàþ,
ïî÷åìó ëþäè òàê ÷àñòî æàëóþòñÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
îòëè÷íî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé çàäà÷åé».

«À êàê æå áûòü ñ òåìè, êòî íå ñëèøêîì ïðåóñïåâàåò â øêîëå? -
ñïðàøèâàþ ÿ. - ×òî äåëàòü ñ äåòüìè, êîòîðûå âûïàäàþò èç ñèñòåìû? È
÷òî áóäåò ñ äåòüìè ýòèõ äåòåé? È êàê íàñ÷åò òåõ ìàëûøåé, ó êîãî íåò
ñïîñîáíîñòåé âàøåãî ñûíà?»

«Ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà», - îòâå÷àåò îí õîëîäíî. ß ÷óâñòâóþ, êàê
ìíå õî÷åòñÿ ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç ñòîë è çàäóøèòü åãî.

Ïóòåøåñòâóÿ ïî ìèðó è ãîâîðÿ î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ÿ âñòðå÷àë
ëþäåé, êîòîðûå ñòîéêî çàùèùàþò ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó.

«Îñòàâüòå ñèñòåìó â ïîêîå», - ãîâîðÿò îíè. «Ó ìåíÿ âñå îòëè÷íî
è ìîè äåòè â ïîðÿäêå. Â íàøåì ðàéîíå ëó÷øèå ó÷èòåëÿ».

Íà âîïðîñ î áëàãîñîñòîÿíèè è óäà÷ëèâîñòè ÷àùå âñåãî ìîæíî
ïîëó÷èòü ñëåäóþùèé îòâåò: «Òàê óñòðîåí ìèð», «ß íè÷åì íå ïîìîãó
äåòÿì, ìåíåå ñïîñîáíûì, ÷åì ìîè», «Ñïðàøèâàéòå ðîäèòåëåé ýòèõ äå-
òåé, à íå íàñ», «À ÷òî âû îò ìåíÿ îæèäàåòå?»

Êàê áû òàì íè áûëî, ñàìûé ïå÷àëüíûé îò÷åò äîñòàòî÷íî ÿñåí:
«Îñòàâüòå ìåíÿ â ïîêîå. Ýòî íå ìîÿ ïðîáëåìà è íå ãîâîðèòå ìíå îá
ýòîì».

Áîëüøå âñåãî ìåíÿ øîêèðîâàëà âñå ýòè ãîäû ïîâåðõíîñòíîñòü,
íåâåæåñòâî, àïàòèÿ, ñëåïîå ïðåíåáðåæåíèå è îòñóòñòâèå êîìïåòåíòíî-
ñòè òåõ, êòî çàùèùàåò ñèñòåìó. Ìû âñå áåçìåðíî ðàäû, êîãäà íàõîäèì
äåòåé, êîòîðûì íðàâèòñÿ ó÷èòüñÿ, è êîòîðûå ñî âñåì ñïðàâëÿþòñÿ â
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Ìíîãèå èç íàñ, êòî ñåãîäíÿ ïðåóñïåâàåò, âû
æèëè è äàæå îáó÷èëèñü â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ýòî íå óäàëîñü ìíîãèì äðóãèì.

Êîãäà ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå õîòåëè áû îñòàâèòü ñèñòåìó
áåç èçìåíåíèé, ÿ çàäàþ èì ñëåäóþùèå âîïðîñû: «×òî ìîæåò çàñòàâèòü
âàñ ïîíÿòü, ÷òî îáðàçîâàíèå - ýòî ïðîáëåìà êàæäîãî? Êàêèå èç ñëå-
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äóþùèõ ïðîáëåì, êîðíè êîòîðûõ ëåæàò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çàñòàâÿò
âàñ ïðîáóäèòüñÿ è íà÷àòü áåñïîêîèòüñÿ î äðóãèõ?»

1. Ñêîëüêî áåçäîìíûõ âçðîñëûõ è äåòåé ïîíàäîáèòñÿ åùå,
÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû -íàøå
îáùåå äåëî?

2. Ñêîëüêî åùå òåðÿþùèõ ðàáîòó ïîñëå äîëãèõ ëåò ïðåäàííîãî
ñëóæåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ÷òî-òî óïóùåíî â
ñóùåñòâóþùåì ó÷åáíîì ïëàíå.

3. Âû êîãäà íè áóäü, ïåðåæèâàëè òî, ÷òî ÷óâñòâóþò äåòè, êîãäà
êòî-òî â ñåìüå óâîëåí ñ ðàáîòû? Ýòî òîæå ðåçóëüòàò áåä â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè.

4. Íóæíî ëè, ÷òîáû ãðàáèòåëü âîðâàëñÿ ê âàì â äîì, ÷òîáû
âû ïîíÿëè ðàñòóùóþ ïðîáëåìó îò÷àÿâøèõñÿ ëþäåé, èäóùèõ íà
ïðåñòóïëåíèå ðàäè âûæèâàíèÿ?

5. Ñêîëüêî åùå íàëîãîâ âû æåëàåòå ïëàòèòü, ÷òîáû ïîñòðîèòü
áîëüøå òþðåì? Âû ïîíèìàåòå, ÷òî òþðüìû òîëüêî óâåëè÷èâàþò
êîëè÷åñòâî ïðåñòóïíèêîâ?

6. Ñêîëüêî åùå òþðåì ïîíàäîáèòñÿ, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ðàçðó-
øàòü íàäî íå íèç, à ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê âåùåé â îáùåñòâå è â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Çíàåòå ëè âû î òîì, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ïîñòîÿííî
ðàñòóùåãî ÷èñëà ïðåñòóïíèêîâ ñîñòàâëÿþò ïðàâèòåëüñòâåííûå
ñëóæàùèå? È êàê ýòî ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü íàøå îáùåñòâî?

7. Ñêîëüêî åùå íóæíî âçðîñëûõ è äåòåé, óïîòðåáëÿþùèõ
íàðêîòèêè, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî â ãëóáèíå äóøè ëþäè ãëóáîêî íåñ÷àñòíû
è îäèíîêè, è ÷òî ìíîãèõ èç íèõ ìîæíî âûëå÷èòü ãðàìîòíûì
îáðàçîâàíèåì?

8. ×òî ïðîèñõîäèò ñ òåìè, êîìó íå ïîìîãàåò ìåäèöèíà?
9. Êàê ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò ñìèðèòüñÿ ñî ñâîåé

ïóñòü äàæå ðåñïåêòàáåëüíîé ñòàðîñòüþ?
10. Äî êàêèõ ìàñøòàáîâ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ íàø

íàöèîíàëüíûé äîëã è íèùåòà, ïðåæäå ÷åì ìû íà÷íåì ó÷èòü íàøèõ
äåòåé òîìó, ÷åì ýòî âûçâàíî, è ÷òî ìû äîëæíû ñäåëàòü äëÿ èçìåíåíèÿ
ìåíòàëèòåòà íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà?

11. Ñêîëüêî åùå íàøèõ èñòèííûõ öåííîñòåé ìû ïîçâîëèì
ïðîäàòü èíîñòðàíöàì ïðåæäå, ÷åì ïîéìåì, ÷òî òîëüêî îáðàçîâàíèå
ìîæåò íàó÷èòü íàñ öåíèòü ñîáñòâåííóþ îáùíîñòü áîëüøå, íåæåëè
ñèþìèíóòíûå ìåëêèå âûãîäû è îòó÷èòü íàñ áûòü ðàáàìè ñîáñòâåííîé
àë÷íîñòè?

12. Äëÿ ÷åãî áóäóò ðàáîòàòü âàøè äåòè. Ñîñòîÿòñÿ ëè îíè?
13. Ïî÷åìó ïðîèñõîäèò ïåðåòåêàíèå êàäðîâ â äðóãèå ñòðàíû,

êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò èíîñòðàííûõ íàíèìàòåëåé
ðàáîòîé?

14. Ñêîëüêî ñåìåé ðàçðóøåíî èç-çà ññîð î äåíüãàõ, êîòîðûå
íèêîãäà áû íå âîçíèêëè, åñëè áû øêîëû äîâåëè äî ñâåäåíèÿ
øêîëüíèêîâ, ÷òî ãëàâíîå - íàó÷èòü èõ áûòü ýêîíîìè÷åñêè
çàùèùåííûìè â ýòîì îáùåñòâå?
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15. ×åìó ó÷àòñÿ äåòè, êîãäà ðîäèòåëè äåðóòñÿ èç-çà äåíåã?
16. Äàæå åñëè âû è âàøè äåòè áûëè óñïåøíûìè â øêîëå,

çàäóìûâàëèñü ëè âû êîãäà-íèáóäü î òîì, ñêîëüêî äåòåé òàêîâûìè íå
ÿâëÿþòñÿ, äàæå åñëè îíè îñòàþòñÿ â øêîëå?

17. Èìååòå ëè âû õîòÿ áû ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ïðîèñõîäèò â âîñïðèÿòèè ñåìèëåòíåãî ðåáåíêà, êîãäà âçðîñëûå
îïðåäåëÿþò åãî èëè åå êàê «íå òàêîé ñïîñîáíûé, êàê...?» Çàäóìûâàëèñü
ëè âû êîãäà-íèáóäü, ÷òî òàêîé ðåáåíîê äîëæåí èñïûòûâàòü, â òå÷åíèå
ñêîëüêèõ ëåò îí áóäåò íîñèòü çà ïëå÷àìè ýòîò ãðóç è êàêîé ýôôåêò ýòî
ïðîèçâåäåò ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ?

18. Ñêîëüêî íàäåæä áûëî ðàñòîïòàíî è îñòàâëåíî â øêîëå,
êîãäà ðåáåíîê óçíàâàë, ÷òî òîëüêî «ñïîñîáíûå ó÷åíèêè» äîñòîéíû
âíèìàíèÿ?

19. Ñêîëüêî ïîòåðÿíî ãåíèåâ â ðåçóëüòàòå ïðèíóæäåíèÿ ñëåäî-
âàòü øêîëüíîé ñèñòåìå? Êàêîâà âàøà öåíà âñåãî ýòîãî? Ñêîëüêî
ïàòåíòîâ è èçîáðåòåíèé íàâñåãäà óòðà÷åíî äëÿ íàøåãî áèçíåñà?

20. Äîëæíà ëè ïðîáëåìà êîñíóòüñÿ íàñ ̂ íàïðÿìóþ, ÷òîáû ìû
íà÷àëè äåéñòâîâàòü?

21. Åñëè îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà - îòðàæåíèå íàøåãî
îáùåñòâà, òî, ÷òî æå ìîæíî ñêàçàòü î íàñ ñ âàìè?

Èñòîðèÿ äëÿ íàøåãî âðåìåíè

Ðèñêóÿ ïîêàçàòüñÿ íåñêðîìíûì, ÿ âñå æå ïîäåëþñü ñ âàìè íåêîòî-
ðûì ðàííèì îáðàçîâàòåëüíûì îïûòîì, êîòîðûé âäîõíîâèë ìåíÿ íà
íàïèñàíèå ýòîé êíèãè.

Æàðêèì àâãóñòîâñêèì äíåì 1965 ãîäà ÿ ïîñòóïèë â
Àìåðèêàíñêóþ Êîììåð÷åñêóþ Ìîðñêóþ Àêàäåìèþ â Êèíãå Ïîéíòå,
Íüþ-Éîðê, â ÷àñå åçäû îò Ìàíõýòòåíà. Ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ
çàìå÷àòåëüíûõ äíåé ìîåé âîñåìíàäöàòèëåòíåé æèçíè. ×òîáû áûòü
ïðèíÿòûì â ýòó àêàäåìèþ ÿ äîëæåí áûë áûòü ðåêîìåíäîâàí
àìåðèêàíñêèì ñåíàòîðîì, ñíàáæåí ñïðàâêîé î ôèçè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè,
à òàêæå ñäàòü âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû è ëè÷íîå ñîáåñåäîâàíèå.
Åæåãîäíî òîëüêî äâîèì ó÷àùèìñÿ øòàòà Ãàâàéè äàâàëîñü ðàçðåøåíèå
ïîñòóïàòü â ýòó øêîëó. Â òå äíè òóäà ïðèíèìàëè òîëüêî þíîøåé. (Òåïåðü
ýòî óñëîâèå èçìåíèëîñü)

Àäìèíèñòðàöèÿ ùåãîëÿëà â îñëåïèòåëüíî-áåëîé,
íàêðàõìàëåííîé ìîðñêîé ôîðìå. Íàñ âñåõ ïðèãëàñèëè â øêîëüíóþ
àóäèòîðèþ. Àäìèíèñòðàöèÿ äåðæàëàñü ìàêñèìàëüíî âåæëèâî ñ
àáèòóðèåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè. Íàì ñêàçàëè, ÷òî ìû ëó÷øèå, êîãî
èçáðàëà ñòðàíà. Êàæäîãî èç íàñ îòîáðàëè èç òðåõñîò ïðåòåíäåíòîâ.
Ãîñòÿì, ãóëÿþùèì â êðàñèâîì ïàðêå àêàäåìèè, ðàçíîñèëè ïóíø è
ïå÷åíüå. Âñêîðå ïðèøëî âðåìÿ ïîêèíóòü àêàäåìèþ ãîñòÿì è ðîäèòåëÿì.
Ìû ïîïðîùàëèñü, è âå÷åðèíêà îêîí÷èëàñü.

Ñòóäåíò ñî ñòàðøåãî êóðñà ðàçáèë íàñ íà ãðóïïû. ß íå çíàþ, ïî
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êàêèì êðèòåðèÿì ìû â ýòè ãðóïïû áûëè çà÷èñëåíû, íî äîãàäûâàþñü,
÷òî ìû ïðîñòî íàçûâàëè ñâîè èìåíà â îòâåò íà âîïðîñ ñòàðøåãî ñòó-
äåíòà. Ñòîÿ ïîä ïàëÿùèìè ëó÷àìè ñîëíöà â ñâîåé øòàòñêîé îäåæäå,
âûãëÿäûâàþùåé èç-ïîä ìîåé ñïîðòèâíîé êóðòêè, ÿ íà÷àë îñîçíàâàòü,
êóäà ÿ âñòðÿë. ß ïîìíþ, ñëûøàë êàê êòî-òî, ñòîÿùèé ãäå-òî ïîçàäè
ìåíÿ, ñïðîñèë: «Êîãäà æå íà÷íåòñÿ ñàìîå çàáàâíîå?» Íåìåäëåííî äðóãîé
ãîëîñ îòâåòèë: «Àä âîò-âîò íà÷íåòñÿ».

Âñêîðå ìû óæå ìàðøèðîâàëè â íàøó ïàðèêìàõåðñêóþ äëÿ òîãî,
÷òîáû íàì ñäåëàëè íàøè íîâûå ïðè÷åñêè. Ýòîò äåíü áûë íàçâàí äíåì
ëûñûõ, è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èíûå ïðè÷åñêè ñîâåðøåííî íå äîïóñ-
òèìû. ß óçíàë, ÷òî ïîëó÷èòü ñâèäàíèå ñ äåâóøêîé ðàñöåíèâàëîñü êàê
âûçîâ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îòñóòñòâîâàëè âîëîñû, íî è ïîòîìó ÷òî
âîéíà âî Âüåòíàìå ñòàíîâèëàñü íåïîïóëÿðíîé. Íåò íåîáõîäèìîñòè
íàïîìèíàòü, ÷òî ìóæ÷èíû â óíèôîðìå íå ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì óñ-
ïåõîì ó ìîëîäûõ æåíùèí.

Ñëåäóþùåé îñòàíîâêîé áûë ïîäâàë. Ìîÿ êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç
òðèäöàòè ÷åëîâåê, ðàñòÿíóëàñü ïîä ãîðÿ÷èìè òðóáàìè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ
íàçûâàëàñü «ïîäòÿæêè». Ýòî îçíà÷àëî ñòîÿíèå ó ñòåíû â áîëüøîé
òåñíîòå, ñ ïðèæàòûì ê ãðóäè ïîäáîðîäêîì, ãëàçàìè óñòàâëåííûìè
âïåðåä è ñîâåðøåííî íåïîäâèæíî. Àâãóñòîâñêàÿ æàðà ñàìà ïî ñåáå
áûëà äîñòàòî÷íîé, à òóò åùå ýòà òåñíîòà è ïîäâàëüíàÿ æàðà óñóãóá-
ëÿëè è áåç òîãî òÿæåëîå ñîñòîÿíèå. Íàì ïîêàçàëîñü, ÷òî ìû ïðîñòîÿëè
òàì íåñêîëüêî ÷àñîâ. ß ìîã ÷óâñòâîâàòü, êàê äðîæàò íåêîòîðûå èç íàñ,
è ÿ áûë óâåðåí, ÷òî ãàëëþöèíèðóþ. Íàø êîìàíäèð áåçìîëâíî ñòîÿë
ïåðåä íàìè, óñòàâèâøèñü â íàøè ëèöà è, òðåáóÿ, ÷òîáû ìû íå ñìîòðåëè
íà íåãî. Ñòîÿ íîñ ê íîñó, êàæäûé èç íàñ, êàçàëîñü, ãîâîðèë: «Íå
ñìîòðèòå íà ìåíÿ, ìèñòåð».

ß ïîìíþ, êàê ïîò ñòðóèëñÿ ïî ìîèì íîãàì â òî âðåìÿ êàê ÿ äåëàë
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ðàñôîêóñèðîâàòü ñâîè ãëàçà. ×òî áûëî åùå õó-
æå, åãî äûõàíèå áûëî íåñâåæèì, à ìîè íîñêè ïðîìîêëè.

Ïîñëå äîëãîé ìîë÷àëèâîé ïàóçû, íàø êîìàíäèð çàîðàë: «Ãëàçà
íàëåâî». Ìû íåìåäëåííî ïîä÷èíèëèñü. «Ãëàçà íàïðàâî». Ìû âñêèíóëè
ãîëîâû íàïðàâî. ß ñòîÿë, ãëÿäÿ íà çàòûëêè äâóõ áåçâîëîñûõ ãîëîâ äâóõ
íåçíàêîìöåâ. «Ãëàçà ïðÿìî». ß îñòàëñÿ ñòîÿòü, ñìîòðÿ âïåðåä íà
âðàæäåáíîå âûðàæåíèå ëèöà íàøåãî êîìàíäèðà â ýòîì æàðêîì äóø-
íîì, ãîëîì ïîäâàëå.

«Óñëîâèÿ òàêîâû, äæåíòëüìåíû, ÷òî äâîå èç òðîèõ èç âàñ çäåñü
íå óäåðæèòñÿ». Îí áûë ïîëíîñòüþ ïðàâ. ×åòûðüìÿ ãîäàìè ïîçäíåå òîëü-
êî ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû èç íàñ âûïóñòèëè. Îñòàëüíûå ïîñòåïåííî
èñ÷åçàëè ñ ãîäàìè.

Îäíàæäû õîëîäíûì çèìíèì äíåì 1968 ãîäà ÿ âûãëÿíóë èç îêíà
òðåòüåãî ýòàæà è óâèäåë ñâîåãî ëó÷øåãî äðóãà è ñîñåäà ïî êîìíàòå,
ìåäëåííî ïðîãóëèâàþùèìñÿ ïî ïëîùàäè ñ ñóìêàìè â ðóêàõ. Ýä áûë
íàìíîãî òàëàíòëèâåå ìåíÿ è ìîã ìãíîâåííî ñõâàòûâàòü ìàòåðèàë ìà-
òåìàòè÷åñêîãî è èíæåíåðíîãî êóðñîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû áûëè èçó-
÷èòü. Îí ìîã îáúÿñíèòü ïðîáëåìíûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë ñ ãëóáèíîé
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èñòèííîãî èññëåäîâàòåëÿ òàê, ÷òî ó ìåíÿ îòâèñàëà ÷åëþñòü. Íî îí
ïðîâàëèâàëñÿ íà òåñòàõ. Åñëè âû íå çíàåòå, ÷òî ýòî îçíà÷àåò, ïðîñòî
ñïðîñèòå ó èãðîêà â ãîëüô, êîòîðûé ïðîïóñòèë ëåãêî çàáèâàåìûé ìÿ÷
èç-çà ýìîöèîíàëüíîãî äàâëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû íàøåãî ñîâìå-
ñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ÿ ÷óâñòâîâàë, êàê ñîêðóøàåòñÿ äóõ Ýäà è ÿ ÷óâñò-
âîâàë ñåáÿ, êàê ÷åëîâåê, íàáëþäàþùèé ìåäëåííîå óìèðàíèå ëè÷íî-
ñòè. Êîãäà âî âðåìÿ àêàäåìè÷åñêîé ñòàæèðîâêè îí ïûòàëñÿ ñäàòü îñ-
âîåííûé ìàòåðèàë, åãî îõâàòûâàëà ïàíèêà. Ìû ìîãëè ñèäåòü è ó÷èòü
âìåñòå, íî ÷åì áîëüøå îí âîëíîâàëñÿ, òåì òÿæåëåå åìó äàâàëàñü ó÷åáà.
Îí ìîã âñå ïðåêðàñíî îáúÿñíèòü ìíå, íî íå ìîã ñàì ñäàòü íè îäèí òåñò.
ß âíóøàë åìó, ÷òî îí îáÿçàòåëüíî ñäàñò, íî îí íåìåäëåííî çàáûâàë
ìîþ óñòàíîâêó, êàê òîëüêî íà÷èíàë èñïûòûâàòü ïåðâûå ïðèçíàêè ñâîåé
ïàíèêè. Â êîíöå êîíöîâ, îí áûë èñêëþ÷åí èç øêîëû.

Ìû áûëè âîåííîé øêîëîé. Â êîíöå êàæäîé ÷åòâåðòè íàì âûñòàâ-
ëÿëèñü îòìåòêè. Òîãäà íàøà ãðóïïà âûñòðàèâàëàñü â øåðåíãó, è îäèí
èç ñòóäåíòîâ ÷èòàë íàøè îöåíêè ïåðåä ñòðîåì. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû
àïëîäèðîâàëè, äðóãèå êðè÷àëè. Ìû âñå çíàëè, ÷òî òåõ, êîãî èñêëþ-
÷àëè, ïîñûëàëè âî Âüåòíàì. Â òî âðåìÿ ýòî áûëî îãðîìíûì ñòèìóëîì
ó÷èòüñÿ õîðîøî. È âñå æå êîëè÷åñòâî íåóäà÷íèêîâ áûëî äîñòàòî÷íî
áîëüøèì. Íî ýòî íå îò òîãî, ÷òî ìû íå ó÷èëèñü. È íå îò òîãî, ÷òî íàì
íå õîòåëîñü óñïåâàòü ïî âñåì ïðåäìåòàì. Ïðè÷èíà áûëà òàêæå íå â
íàøèõ íèçêèõ ñïîñîáíîñòÿõ. È äàæå íå â òîì áûëî äåëî, ÷òî ïðåäú-
ÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ áûëè ñëèøêîì âûñîêè. Íåò, ýòî ïðîèñõîäèëî îò
òîãî, ÷òî íåóäà÷à áûëà èçíà÷àëüíî çàëîæåíà â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, ìîæåò ëè ïðîâàë áûòü ÷àñòüþ ñèñòåìû? Äà, åñëè òîëüêî
ñòàíîâèòñÿ ìîòèâàöèåé îáó÷åíèÿ. È èìåííî â òàêóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ ìû îòñûëàåì íàøèõ äåòåé ñåãîäíÿ íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî ýòî çà øêîëà. Îíà ìîæåò áûòü âîåííîé, êàê â ìîåì ñëó÷àå, à ìîæåò
áûòü áëèæàéøåé îò íàøåãî äîìà îáû÷íîé øêîëîé.

Ýòî íå äåòè òåðïÿò íåóäà÷ó. Ýòî òåðïèò êðàõ ñèñòåìà, ïîòîìó ÷òî
åæåãîäíî íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîì ïðîöåíòå íåóñïåâàþùèõ äåòåé,
íà÷èíàÿ ñ òîãî ìîìåíòà, êàê îíè ïîøëè â äåòñêèé ñàä. Êîãäà êòî-ëèáî
ãîðäèòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî îí õîðîøî ó÷èòñÿ â øêîëå, íåîáõîäèìî åãî
ñïðîñèòü: «À ñêîëüêî îñòàëüíûõ, êîòîðûå íóæíû äëÿ ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ òâîèì óñïåõàì?» Êîãäà ðîäèòåëè õâàñòàþò òåì, ÷òî
èõ ðåáåíîê ñïîñîáíûé, ñëåäóåò çàäàòü èì íåñêîëüêî ïðîñòûõ âîïðî-
ñîâ. «Êàê ìíîãî ìàëûøåé ïðÿìî ñåé÷àñ ó ñåáÿ äîìà ÷óâñòâóþò ñåáÿ
íåñ÷àñòíûìè ïîòîìó, ÷òî ó âàøåãî ìàëûøà âñå îòëè÷íî?» «Ñêîëüêî
äåòåé ïîäàþò íàäåæäû íà áóäóùåå?» «Ñêîëüêî äåòåé ñ÷èòàþò ñåáÿ
íåñïîñîáíûìè?» «Ñêîëüêî èç íèõ çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, ïî÷åìó ó íèõ
íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ?» «Êàê áû âû ñåáÿ ïî÷óâñòâîâàëè, åñëè áû âàøåãî
ðåáåíêà ïîìåñòèëè â êëàññ ñ ñàìûìè îäàðåííûìè äåòüìè íàöèè è
óñòðîèëè ñìîòð?»

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè îòâåòÿò: «Íó, ÷òî æ, ýòî æèçíü. Â íåé âñåãäà
åñòü ïîáåäèòåëè è ïðîèãðàâøèå. Ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýòîìó â äåò-
ñòâå».
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«Åäâà ëè êòî-òî ñåðüåçíî îñïîðèò ôàêò, ÷òî æèçíü è â ñàìîì
äåëå î÷åíü íåïðîñòàÿ øòóêà. Íî äîëæíî ëè ýòî îçíà÷àòü, ÷òî â çàäà÷è
âçðîñëûõ íå âõîäèò ìàêñèìàëüíîå îáåñïå÷åíèå ìåíòàëüíîãî, ýìî-
öèîíàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íàøèõ äåòåé?

Ñåãîäíÿ äåòè ðàíüøå, ÷åì âû èëè ÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ «ðåàëüíîé
æèçíüþ». Êàêîé ýôôåêò ýòî ïîðîæäàåò? Äîëæíû ëè ìû ýòîìó ñïî-
ñîáñòâîâàòü èëè íàîáîðîò êàê ìîæíî äîëüøå ïðîòèâîñòîÿòü?

Ïðîâåäèòå íåìíîãî âðåìåíè ñ ìàëåíüêèìè äåòüìè, êîòîðûå õî-
ðîøî ó÷àòñÿ â øêîëå, è âû îáíàðóæèòå, ÷òî îíè âåñüìà ãîðäû ýòèì
ôàêòîì. Êîíå÷íî, íåò íè÷åãî ïëîõîãî â òîì, ÷òî ó êîãî-òî åñòü óñïåõè;
ýòî áåç ñîìíåíèÿ ÷óäåñíîå ÷óâñòâî, ÷òî òû âñå âûïîëíÿåøü êàê íóæíî,
è ó òåáÿ âñå ïîëó÷àåòñÿ. Íî â ðàìêàõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âàøè óñïåõè
íå îçíà÷àþò, ÷òî âû óñïåøíû ñàìè ïî ñåáå, îíè ëèøü îçíà÷àþò òîò
ôàêò, ÷òî âû óñïåøíåå äðóãèõ. Êðèòåðèé óñïåõà çàâèñèò íå îò âàøåãî
ïîòåíöèàëà, à îò îáùåãî óðîâíÿ ñòàðàíèé òåõ, êòî ó÷èòñÿ ñ âàìè â
îäíîì êëàññå. Âîçìîæíî, âàì ïîêàæåòñÿ, ÷òî ýòî âåñüìà íåñóùåñòâåííàÿ
ðàçíèöà, ïîêà ìû íå êîïíåì ãëóáæå.

Ïóòåøåñòâóÿ, ÿ ÷àñòî ïîñåùàë ðàçíûå øêîëû è îáû÷íî ïðîñèë
ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ ðàññêàçàòü ìíå ÷òî-íèáóäü î òåõ, êòî íå ñëèøêîì
õîðîøî ó÷èëñÿ. Îíè íà÷èíàëè ïðîÿâëÿòü áåñïîêîéñòâî, ÿâíî èñïû-
òûâàÿ íåêîòîðóþ íåëîâêîñòü, îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ. Î÷åâèäíî, ÷òî
èì íå íðàâèëîñü çàäóìûâàòüñÿ îá ýòîì. Áîëüøèíñòâî ïåðåñêàêèâàëî â
ðàçãîâîðå íà äðóãóþ òåìó, èíòóèòèâíî îùóùàÿ, ÷òî ÷òî-òî çäåñü íå
òàê, íî, íå ïîíèìàÿ, ÷òî èìåííî.

Â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìû ó÷èì äåòåé òîìó, ÷òî
ñëàáûå ÿâëÿþòñÿ æåðòâàìè, ñâîåîáðàçíûì çàêëàäîì ñèëüíûõ.
Âñòðàèâàÿ â ñèñòåìó óáåæäåíèå (è ýòî âàæíàÿ, íî ñêðûòàÿ ÷àñòü
ó÷åáíîãî ïëàíà), ÷òî åñëè ÿ óñïåøåí, çíà÷èò, îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
íåêîòîðûå æåðòâåííûå îâöû. Êòî-òî äîëæåí áûòü îòäàí â æåðòâó, ÷òîáû
ÿ áûë íà âûñîòå. Ýòî óáåæäåíèå òàê ãëóáîêî ïðîíèêëî â íàøå
âîñïðèÿòèå, íà÷èíàÿ ñî âðåìåí äåòñêîãî ñàäà, ÷òî íàì òÿæåëî äàæå
ïðåäñòàâèòü ñåáå äðóãîé âçãëÿä íà ýòîò âîïðîñ.

Îò òîãî, ÷òî ñèñòåìà çèæäåòñÿ íà ñòðàõå, ñòóäåíòû ó÷àòñÿ âûæè-
âàòü, òîëüêî æåðòâóÿ êåì-òî. Âìåñòî òîâàðèùåñêîé âçàèìîïîìîùè
ñëàáûì ìû ó÷èì íàøèõ äåòåé îòâîðà÷èâàòüñÿ îò òåõ, êòî ñëàáåå. Ñó-
ùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ó÷èò íàñ òîìó, ÷òî öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå õîðîøèõ îöåíîê è âûñîêîãî áàëëà òåñòîâ. Âíóòðè ñèñòåìû
ýòà öåëü ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíîé, ÷åì ëþáîâü, äðóæáà, ñíèñõîäè-
òåëüíîñòü, äîâåðèå è äàæå äîñòîèíñòâà ëè÷íîñòè. Íàøè äåòè îáó÷à-
þòñÿ òîìó, ÷òî ëè÷íîå âûæèâàíèå - áîëüøàÿ öåííîñòü, ÷åì ëè÷íàÿ
ýòèêà. Ìû ó÷èì äåòåé ïîääàâàòüñÿ ýòîé òèðàíèè, äîïóñêàÿ âñå ýòè
«ìàëåíüêèå» æåñòîêîñòè, êîòîðûå íàì, êàê öèâèëèçîâàííîìó îáùå-
ñòâó, ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü íåïðèåìëåìûìè. Ýòè «áåçîáèäíûå» æåñ-
òîêîñòè ñòàíîâÿòñÿ ïðèâû÷êîé, è äåòè óíîñÿò èõ âî âçðîñëóþ æèçíü.
×àñòî ñîâåðøåííî íå çàäóìûâàÿñü, ìû âçðàùèâàåì ñèñòåìó, ñïîñîá-
íóþ áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïîñòàâèòü íà êîëåíè âñåõ íàñ.
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Äæåððè Õàðâåé, àâòîð «Àáåëèí Ïàðàäîêñ» ðàçâèë ýòó èäåþ íà
ïðèìåðå ìàëåíüêîãî ýêñêóðñà â èñòîðèþ. Îí ðàññêàçàë, íàïðèìåð, ÷òî
â ïåðâûå äíè âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Óèíñòîí ×åð÷èëëü ïðåäóïðåæäàë
äðóãèå ñòðàíû Åâðîïû î ñóäüáå, êîòîðàÿ îæèäàëà èõ, åñëè îíè íå
âîññòàíóò ïðîòèâ Ãèòëåðà. Îäíàêî ìíîãèå ñòðàíû ðåøèëè çàäîáðèòü
äèêòàòîðà. ×åð÷èëëü ãîâîðèë: «Êàæäûé íàäååòñÿ, ÷òî åñëè îí
äîñòàòî÷íî íàêîðìèò êðîêîäèëà, òî êðîêîäèë ñúåñò åãî ïîñëåäíèì. Ýòî
èëëþçèÿ, îí ñ âàñ è íà÷íåò. Âñå íàäåþòñÿ, ÷òî áóðÿ óòèõíåò, ïðåæäå
÷åì ïîãëîòèò âàñ».

Â äåíü, êîãäà ÿ ïðî÷åë îá ýòîì, ÿ íåìåäëåííî ïåðåñìîòðåë ìîé
ñîáñòâåííûé øêîëüíûé îïûò. ß âñïîìíèë, ÷òî êîãäà ÿ áûë â øêîëå, ÿ
ðåäêî ó÷èëñÿ, ïîòîìó ÷òî çíàë, ÷òî áûëî ìíîãî òàêèõ æå, êàê ÿ, êòî íå
îòëè÷àëñÿ áîëüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè â øêîëå. ß ïðèñîåäèíèëñÿ ê
ïàðòèè êîðìÿùèõ êðîêîäèëà, êîðìÿùèõ ïðèÿòåëåé ñòóäåíòîâ è äðó-
çåé, ýòè «íåóäà÷è» ñòàëè ôóíäàìåíòîì äëÿ ìîèõ óñïåõîâ. Áûëî òÿæåëî
ïðèçíàâàòüñÿ, íî ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ñëåäîâàë òîé æå ñèñòåìå, êîòîðóþ
Õàðâåé îïèñàë â ñâîåé êíèãå.

Ê ïðèìåðó, ïñèõèàòðû ïðèçíàëè Àäîëüôà Åé÷ìàíà,
ïðåäñòàâøåãî ïåðåä ñóäîì, âìåíÿåìûì è ïîäòâåðäèëè ýòî
ñîîòâåòñòâåííûì ê íåìó îòíîøåíèåì ñî ñòîðîíû åãî ñåìüè,
ðîäñòâåííèêîâ è äðóçåé. Ìèíèñòð, êîòîðûé åãî ðåãóëÿðíî íàâåùàë,
íàøåë åãî ÷åëîâåêîì íå áåç ïîçèòèâíûõ èäåàëîâ. Êàçàëîñü, â íåì
ïîñåëèëñÿ êòî-òî äðóãîé, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî ñ ñóìàñøåñòâèåì.
Áîëåå òîãî, âûÿñíèëîñü, ÷òî íèêòî èç åãî ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé èëè
îôèöåðîâ íè ðàçó íå óêàçàëè åìó íà àìîðàëüíîñòü åãî ïîñòóïêîâ. Ñàì
îí ñêàçàë î òîì, ÷òî íè îäèí ÷åëîâåê íå ïðèøåë è íå óïðåêíóë åãî êàê
îí èñïîëíèë ñâîè îáÿçàííîñòè.

Êîíå÷íî, ïðèìåð Ýé÷ìàíà ÿâëÿåòñÿ ýêñòðåìàëüíûì, ïîñêîëüêó
îí âñêàðìëèâàë ñàìîãî ãíóñíîãî è èçâðàùåííîãî êðîêîäèëà âî âñåé
÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. Íî ñêîëüêî æå íàñ, âèíîâíûõ â ïîääåðæêå ïî-
ðî÷íîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áåç ñîìíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëî çàìåòíûì, íî
äîñòàòî÷íî äåñòðóêòèâíûì ýëåìåíòîì â íàøåì îáùåñòâå?

Íè Ýé÷ìàí, íè Ãèòëåð íå èìåëè áû òàêîé âëàñòè, åñëè áû ñòîëê-
íóëèñü ñ ñîâîêóïíûì ïðîòèâîñòîÿíèåì íåìåöêîãî íàðîäà. Ìíîãèå èç
íèõ âèíîâàòû â òîì, ÷òî èç ñòðàõà ìîë÷àëè.

Íàø ñîâðåìåííûé êîðïîðàòèâíûé ìèð èìååò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
Åé÷ìàíîâ, êîòîðûå ñ ëåãêîñòüþ èñïîëíÿþò òî, ÷åìó èõ íàó÷èëè. Îíè
íåîáõîäèìûå ñèñòåìå ïàëà÷è, êàðàþùèå íàèáîëåå ñëàáûõ. Îäèí èç
òàêèõ ïàëà÷åé Äæîé ãîâîðèò: «Ìû âûíóæäåíû óâîëüíÿòü èç êîìïà-
íèè êàæäîãî ïÿòîãî. À, åñëè âû õîðîøî äåëàåòå ñâîþ ðàáîòó, ÿ âàñ
óâåðþ, ÷òî âû îáÿçàíû äåëàòü ñâåðõïðèáûëü â ñëåäóþùåì êâàðòàëå.
Ýòî äåéñòâèòåëüíî çàñòàâèò âàñ ïîáåãàòü. È âû îêàæåòåñü íà âåðøèíå
ñëóæåáíîé ëåñòíèöû áûñòðåå, ÷åì óñïååòå îá ýòîì ïîäóìàòü. Âñå, ÷òî
Âàì íóæíî, ýòî áûñòðîå è òèõîå êðîâîïóñêàíèå. Êîíå÷íî, ýòî íå äëÿ
ïóáëè÷íîé îãëàñêè». È òàê, âîæäåëåÿ î ïðåçèäåíòñòâå, Äæîé óñòðàèâàë
äëÿ ñâîèõ òîâàðèùåé è ñîòðóäíèêîâ íàñòîÿùóþ áîéíþ.
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Ïî÷åìó îí íå îñòàíîâèëñÿ è íå ñïðîñèë: «íåò ëè äðóãîãî ïóòè?»
Ïîòîìó ÷òî çàäàâàíèå âûøåñòîÿùèì ñëóæàùèì ïîäîáíûõ âîïðîñîâ
íå ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. È ïîòîìó, ÷òî
îí çíàë òàêæå, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû åìó ñàìîìó ïîëó÷èòü ñëåäóþùèé
ðàíã, íóæíî ïðåæäå âûøèáèòü îòòóäà èìåþùåãîñÿ ñåé÷àñ òàì ñî-
òðóäíèêà. Ïîäïèñûâàÿ êðåäî Åé÷ìàíà, êàæäûé èç íàñ ïîäïèñûâàåò
åãî äëÿ ñåáÿ. Ïðåóñïåâàòü â òàêîì ìèðå îçíà÷àò ïðåóñïåâàòü çà ñ÷åò
êîãî-òî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íå âñåãäà ðàñïëà÷èâàåòñÿ äðóãîé ìàëûé,
ïðèõîäèò ñðîê ðàñïëàòèòüñÿ êàæäîìó. Â 1990 ãîäó ìîé äðóã, êîíñóëüòàíò
êðóïíîé ýêîíîìè÷åñêîé ôèðìû ðàññêàçàë ìíå ñëåäóþùóþ èñòîðèþ.

Â îäíîé êîìïàíèè íà÷àëà ñíèæàòüñÿ ïðèáûëü, è ñëóæàùèå áûëè
ïîñòàâëåíû ïåðåä âûáîðîì ìåæäó 20%-íûì ïîíèæåíèåì çàðïëàòû è
óâîëüíåíèåì 20% ñëóæàùèõ. Ñëóæàùèå ïðîãîëîñîâàëè çà ñîêðàùå-
íèå øòàòà. Ïîñëå òîãî, êàê âñå áûëî çàâåðøåíî, ìîé äðóã ðàçãîâàðè-
âàë ñ óâîëåííûìè. È êîììåíòàðèè ïðîèçîøåäøåãî ÷àùå âñåãî, çâó-
÷àëè êàê: «ß íå äóìàë, ÷òî ýòî ñëó÷èòñÿ ñî ìíîé!» Óðîê çàêëþ÷àåòñÿ
çäåñü â òîì, ÷òî îíè ñëèøêîì õîðîøî óñâîèëè ïðåäûäóùèé. Ó íèõ íå
âîçíèêàëî ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà î äðóãèõ ëþäÿõ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè
âíåçàïíî íå îáíàðóæèëè, ÷òî îíè è åñòü ýòè «äðóãèå ëþäè».

Â êíèãå Õàðâåÿ ïðèâîäèòñÿ åùå îäíà íå ìåíåå ïîó÷èòåëüíàÿ èñòî-
ðèÿ. Êîãäà Ãèòëåð ïðèøåë ê âëàñòè, äàò÷àíå îòêàçàëèñü ïðèçíàòü åå.
Èñòîðèÿ òîãî óæàñíîãî âðåìåíè ïîâåñòâóåò î òîì, ÷òî Ãèòëåð è Ýé÷-
ìàí íå ñðàçó íà÷àëè ðàñïðàâëÿòüñÿ ñ åâðåÿìè. Îíè íà÷èíàëè ñ «ìà-
ëåíüêèõ óæàñîâ» òàêèõ, êàê òðåáîâàíèå íîñèòü âñåì åâðåÿì
èäåíòèôèêàöèîííûå êàðòî÷êè. Ñëåäóþùèì òðåáîâàíèåì ñòàëè ïîâÿçêè
è çàòåì ïîñëåäîâàëè óáèéñòâà. Ýòî ñòðàííî, íî ìèëëèîíû ïîä÷èíè-
ëèñü, ìèëëèîíû íå åâðååâ ìîë÷àëèâî ïîçâîëèëè Ãèòëåðó òâîðèòü
ïðîèçâîë âî èìÿ áîðüáû ñ òàê íàçûâàåìîé íàöèîíàëüíîé óãðîçîé.

Êîãäà Ãèòëåð è åãî âîåííàÿ ìàøèíà îêêóïèðîâàëè Äàíèþ, êîðîëü
Äàíèè îòêàçàëñÿ âûïîëíÿòü íàöèñòñêèå òðåáîâàíèÿ. Âìåñòî ýòîãî îí
îáÿçàë âñåõ æèòåëåé Äàíèè íîñèòü æåëòûå çâåçäû Äàâèäà. Äàò÷àíå
ïðîäîëæàëè ïðîòèâîñòîÿòü òèðàíèè, è äàòñêèå åâðåè áûëè ñïàñåíû.
Îíè ïðîñòî íå ðàçäåëÿëè óáåæäåíèÿ â òîì, ÷òî ñèëüíûå ìîãóò ïðèíó-
äèòü ñëàáûõ ñòàòü ñâîèìè æåðòâàìè. Ýòî íå áûëî ïðèñóùå èõ âîñ-
ïðèÿòèþ. Äàò÷àíå öåíèëè ÷óæèå æèçíè òàê æå âûñîêî, êàê ñâîè è
îòêàçûâàëèñü ïîçâîëèòü ñòðàäàòü ñâîèì äðóçüÿì, ñîñåäÿì, ïðèÿòåëÿì.

* * *
Íåêîòîðûå èç íàñ âñå æå íå õîòÿò óñâîèòü óðîêà è ïðîäîëæàþò

ðàçäåëÿòü óáåæäåíèå ñèñòåìû î òîì, ÷òî æåðòâû è ñòðàõ äðóãèõ íå-
îáõîäèìû äëÿ íàøåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Èëè ñðåäè íàñ âñå åùå îñòàåòñÿ
êòî-òî, êòî äî ñèõ ïîð íå ïîíÿë, ÷òî ïîêà ñóùåñòâóåò àâòîêðàòèÿ, íå
âàæíî â øêîëàõ ëè, íà ðàáîòå èëè äîìà, ìû âñå ÿâëÿåìñÿ ó÷àñòíèêàìè
åå òàéíîãî ñãîâîðà. Æåðòâîïðèíîøåíèå íå ïðîèñõîäèò ñàìî ïî ñåáå,
îíî âñåãäà ïðåäïîëàãàåò òåõ, êòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èç ñåáÿ æåðòâó. Íàø
êîðïîðàòèâíûé ìèð, äåëàþùèé íàøó öèâèëèçàöèþ ñòîëü çàâèñèìîé,
çàïîëíåí ëþäüìè, ïàíè÷åñêè áîÿùèìèñÿ ïðîèçâîäèòü êàêîé-ëèáî øóì.
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Îíè â ñòðàõå äåðæàò ÿçûêè çà çóáàìè äàæå öåíîé ïîïðàíèÿ èõ ëè÷íîé
ýòèêè è ìîðàëè. ^3 ýïîõó ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé
1980 ãîäîâ íåêîòîðûå íàøè äåÿòåëè èñïîëüçîâàëè ïåíñèîííûé ôîíä
ñòðàíû â öåëÿõ ëè÷íîé íàæèâû. Â êîíöå êîíöîâ, ñ òðóäîì çàðàáîòàííûå
ïåíñèîííûå äåíüãè áûëè «ëåãàëüíî» óêðàäåíû åùå áîëüøèìè óíèêàìè.
Â ðåçóëüòàòå ìèëëèîíû ìóæ÷èí è æåíùèí, âåðèâøèå â òî, ÷òî âñå
ðàçóìíî ðàñïëàíèðîâàëè ê ïåíñèè, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâîåé
æèçíè ñòîëêíóëèñü ñ îò÷àÿíüåì. Ìíîãèå èç íèõ ñòàíóò íóæäàþùèìèñÿ,
çàâèñÿùèìè îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîòàöèé, äðóçåé, ÷ëåíîâ ñåìåé èëè
ñíîâà áóäóò ïûòàòüñÿ íàíÿòüñÿ íà ðàáîòó.

Ãäå æå êðîþòñÿ èñòîêè òàêîãî íåãóìàííîãî ïîâåäåíèÿ? Ðàçâå íàñ
ýòîìó íå ó÷èëè äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ïðèáåãàÿ ê ñåíòåíöèÿì òèïà «÷åëî-
âå÷åñêàÿ ïðèðîäà» èëè «çàêîí äæóíãëåé?» Õîòÿ áû òîò ôàêò, ÷òî öåëàÿ
ñòðàíà, òàêàÿ êàê Äàíèÿ, íå ðàçäåëÿåò òàêîãî ñïîñîáà æèçíè, ðàçâå íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòî íàøå ñèñòåìíîå óáåæäåíèå íå èìååò
íè÷åãî îáùåãî ñ åñòåñòâåííûì ïîðÿäêîì âåùåé. Ýòî âñåãî ëèøü ÷àñòü
íàøåãî âîñïðèÿòèÿ è íàøèõ ñîáñòâåííûõ æèçíåé, âïèòàâøèõ åãî ÷åðåç
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Îäíàæäû ìû ïðîñíåìñÿ è ñïðîñèì ñåáÿ:
«Êàê ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü ïÿòèëåòíèõ äåòåé â ñèñòåìó, ãäå
ñëèøêîì âåëèêà âåðîÿòíîñòü áûòü «ñëåãêà óíè÷òîæåííûì» êàæäûé
äåíü â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ äâåíàäöàòè ëåò?» Êàê ìû ìîæåì
ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü íàøèõ äåòåé òóäà, ãäå ñèñòåìà òðåáóåò îò
íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåäîïðåäåëåííîãî
ïðîâàëà? Êàê ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü ïîñûëàòü íàøèõ äåòåé òóäà, ãäå
ïðèíöèïû ãóìàííîñòè îòäàíû â æåðòâó ïóñòîé ïðèâû÷êå?

Îáó÷àÿñü, äåéñòâèòåëüíî ëè êòî-òî èç íàñ äîëæåí áûòü ïðîèãðàâ-
øèì, à êòî-òî ïîáåäèòåëåì? «Íåò! Îäíîçíà÷íî íåò!» Íåóäà÷à îêàçà-
ëàñü ó÷àñòíèöåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òàê áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ñèñòåìà. Íî ñ òåõ ïîð, êàê ìû ñîçäàëè ýòó ñèñòåìó, ìû æå íå
óòðàòèëè ñïîñîáíîñòü ìåíÿòü åå.

Ïî÷åìó ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ ïî-ïðåæíåìó ïðèåìëþò åå? Êòî óïîë-
íîìî÷èâàë åå ïðèçíàâàòü âàøåãî ðåáåíêà óñïåâàþùèì èëè îòñòàþùèì,
îäàðåííûì èëè íåò? Ïî÷åìó ðîäèòåëè, ÷üè äåòè íå ñëèøêîì õîðîøî
ó÷àòñÿ, ïîçâîëÿþò èì è âñåìó êëàññó ìèðèòüñÿ ñ ýòèì?

Ïîéäèòå ñåãîäíÿ â ëþáîé êëàññ â ñòðàíå è ïîíàáëþäàéòå, ñêîëüêî
äåòåé îáÿçàëè áûòü õîðîøèìè è áûòü ïëîõèìè èçî äíÿ â äåíü, íà÷è-
íàÿ ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ. Äàæå ïÿòèëåòíèõ ïîìåùàþò â ñïåöèàëüíûå
ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ íàâûêàìè. Åñëè âû äó-
ìàåòå, ÷òî äåòè íå ïîíèìàþò, ãäå îíè îêàçàëèñü: â «áûñòðîé» ãðóïïå
èëè «ìåäëåííîé» ãðóïïå, ïîäóìàéòå íàä ýòèì åùå ðàç. Ýòè «áûñòðûå»
è «ìåäëåííûå» î÷åíü áûñòðî òðàíñôîðìèðóþòñÿ â «ñïîñîáíûå» è
«òóïûå». Êòî èçìåðÿë ýìîöèîíàëüíóþ áîëü, êîòîðàÿ äðåìëåò â ïîä-
ñîçíàíèè è òàéíèêàõ äåòñêîé ïñèõèêè? Ìû íå ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü
ñ÷èòàòü ñåáÿ çàáîòëèâûìè â îòíîøåíèè ñâîèõ äåòåé èñõîäÿ èç íàøèõ
ñóæäåíèé è îáðàçà ìûñëåé.            \

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â íàøå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî øêîë, â
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îñíîâíîì ÷àñòíûõ, êîòîðûå îñîçíàþò îáñóæäàåìûå çäåñü ïðîáëåìû.
Îíè ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäèêè, ñîâåðøåíñòâóþùèå ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.
Òàêèìè ïðèìåðàìè ìîæíî ïðèçíàòü Ìîíòåññîðè, Âýëäîðô è ìåòîä
Ðóäîëüôà Øòåéíåðà. Ýòè òðè ñèñòåìû áåç ñîìíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ãðåññèâíûìè. È êîíå÷íî åñòü åùå è äðóãèå.

Òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå çèæäåòñÿ íà ïîîùðåíèè ó÷àùèõñÿ,
ïðèçíàííûõ ñïîñîáíûìè è ñèñòåìàòè÷åñêîì «ïðîïàëûâàíèè ñîðíÿ-
êîâ», ò.å. «òóïûõ» ó÷åíèêîâ. Îíà íå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, íàöåëåííîé íà
îáðàçîâàíèå âñåõ, êòî â íåå ïðèõîäèò. Îíà íàöåëåíà íà âûáîð «ñàìûõ
ñïîñîáíûõ» è èõ îáó÷åíèå. Âîò ïî÷åìó ñóùåñòâóþò òåñòû, îòìåòêè,
ïðîãðàììû äëÿ îäàðåííûõ, ïðîãðàììû äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ è ÿðëûêè.
Ýòî ñèñòåìà êëàññèôèöèðîâàíèÿ, äèñêðèìèíàöèè è ðàçäåëåíèÿ.

Ðàçâå òàê ñëîæíî ïîíÿòü îäíó ïðîñòóþ èñòèíó, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå èçìåíèòñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà ìû ïîçâîëÿåì ñóùåñòâîâàòü ìíåíèþ î òîì, ÷òî ÷åëî-
âå÷åñêîå ñóùåñòâî ìîæåò áûòü òóïûì.

Ìíîãèå êîðåííûå àìåðèêàíöû óïîòðåáëÿþò ôðàçó «Âåëèêèé
Äóõ» âìåñòî ñëîâà Áîã, êàê äåëàþò âåðóþùèå. ß óòâåðæäàþ, ÷òî
Âåëèêèé Äóõ íå ñîçäàë áû «òóïîå» ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî. Êîíöåïöèÿ
òóïîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà ñóùåñòâóåò òîëüêî óìîçðèòåëüíî, êàê
ñóáúåêòèâíîå îáâèíåíèå â óìàõ íàäåëåííûõ è áîÿçëèâûõ ëþäåé,
êîòîðûå íå îñâîáîäèëèñü åùå îò ýêñïëóàòèðóþùåãî óáåæäåíèÿ ñèñòåìû,
îïèñàííîé çäåñü.

ß äîâîëüíî ÷àñòî äåëèëñÿ ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè ñ ðàçíûìè ãðóï-
ïàìè ñëóøàòåëåé è ÷àñòî ñòàíîâèëñÿ ìèøåíüþ äëÿ íàïàäîê. ß ÷àñ-
òè÷íî ïîìíþ ñâîé äèàëîã ñ èíòåëëåêòóàëîì èç ìåñòíîãî óíèâåðñè-
òåòà. Îí ñîñêî÷èë â àóäèòîðèþ ñî ñâîåãî êðåñëà ñ áîðîäàòîé òðÿñó-
ùåéñÿ ÷åëþñòüþ. Îí äàæå íå ìîã äîñòàòî÷íî áûñòðî âûðàçèòü ñâîå
âîçìóùåíèå ìîèì ñëîâàì.

- Êàê ñìååòå âû ãîâîðèòü òàêîå! - ìû÷àë îí. - Ó ìåíÿ äîêòîð-
ñêàÿ ñòåïåíü. Êàêóþ ñòåïåíü èìååòå âû?

- Ó ìåíÿ ÁèÑè ñòåïåíü, - îòâåòèë ÿ. - È ÿ äóìàþ, ÁèÑè äîñòà-
òî÷íî àâòîðèòåòíî îïèñûâàåò, ÷òî èìååòñÿ â âèäó.

- Êàê ñìååòå âû ïîðî÷èòü èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ! - êðè÷àë
îí. - Òàêèå íåîáðàçîâàííûå è íåèíòåëëåêòóàëüíûå ëþäè, êàê âû, íå
äîëæíû âûïóñêàòüñÿ èç ñòåí óíèâåðñèòåòà. Âû êëåéìèòå îáðàçîâàíèå,
â òî âðåìÿ êàê ó âàñ íåò ïðàâà êðèòèêîâàòü. Âû íå ÿâëÿåòåñü
àêêðåäèòîâàííûì ïðîôåññèîíàëîì. Ìåæäó ïðî÷èì, ãäå âàøè
âåðèòåëüíûå ãðàìîòû?

ß ðåøèë çàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ: «Âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ áîëåå
îáðàçîâàííûì, ÷åì ÿ?» - ñïðîñèë ÿ.

- Êîíå÷íî, - ñêàçàë îí. - Ó ìåíÿ äîêòîðñêàÿ ñòåïåíü.
- Âû â äåéñòâèòåëüíîñòè ñ÷èòàåòå ñåáÿ ñïîñîáíåå ìåíÿ? -

ñïðîñèë ÿ.
Îí ñòàë ÷óòü ìåíåå íàïîðèñò.
- Äà, ñ÷èòàþ. Ó ìåíÿ î÷åíü âûñîêèé ðåçóëüòàò òåñòèðîâàíèÿ.
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ß ñíîâà çàäàë åìó âîïðîñ. Íà ýòîò ðàç ÿ ñïðîñèë, åñòü ëè ó íåãî
ìàøèíà. Îí óòâåðäèòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé.

- Âû ðåìîíòèðóåòå åå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè îñòàâëÿåòå â ìàñòåð-
ñêîé?

- ß íå çíàþ, êàê åå ðåìîíòèðîâàòü.
- Îçíà÷àåò ëè ýòî âàøó òóïîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ

àâòîñëåñàðåì?
Îí çàäóìàëñÿ íà ìèíóòó.
- Óâû, íåò, êîíå÷íî. ß ïîëàãàþ, ÷òî îáà ìû òàëàíòëèâû,

êàæäûé â ñâîåé ñôåðå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ âñåãäà óäèâëÿëñÿ, íà-
ñêîëüêî çíàþùèì êàçàëñÿ ìíå ìîé ìåõàíèê, íåñìîòðÿ íà ïîëíîå
îòñóòñòâèå ñòåïåíåé.

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé. Ïðîôåññîð è ÿ óëûáíóëèñü äðóã äðóãó. Â êà-
êîé-òî ìîìåíò, íàêîíåö, ìû íà÷àëè ñìîòðåòü íà ïðåäìåò íàøåé äèñ-
êóññèè ïîä îäèíàêîâûì óãëîì çðåíèÿ.

Â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè ÿ îáó÷èëñÿ ìíîãèì ðàçíîâèäíîñòÿì áèç-
íåñà. Îáû÷íî îíè ïðåïîäàâàëèñü ëþäüìè î÷åíü ðàçíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ è ñôåð îïûòà. Íà ìåíÿ âñåãäà ïðîèçâîäèëî âïå÷àòëåíèå òî, êàê
ìíîãî îí èëè îíà çíàþò â ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè. È âñå æå ó ìåíÿ íè-
êîãäà íå âîçíèêàëî ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé òóïîñòè îò òîãî, ÷òî êòî-òî
çíàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ìåíÿ. Êàæäûé ïðîñòî âíîñèò ÷òî-ëèáî èç
ñâîåãî áàãàæà. Ýòî íàçûâàåòñÿ êîîïåðàöèåé. Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ
øêîëàõ òàêàÿ êîîïåðàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâîì.

ßâëÿÿñü ïðîôåññèîíàëüíûì èíñòðóêòîðîì, ÿ ñ÷èòàþ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ñâîäèòü ñâîå îöåíèâàíèå äðóãèõ ëþäåé ê
ìèíèìóìó. ß äåëàþ âñå îò ìåíÿ çàâèñÿùåå, ÷òîáû ïîääåðæàòü ìíåíèå
î òîì, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê â êëàññå ñïîñîáíûé â êàêîé-òî ñâîåé ñôåðå.
Ìîÿ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü è ïîääåðæàòü
çíà÷èìîñòü êàæäîé ëè÷íîñòè. Êîãäà ÿ ýòîãî íå äåëàþ, èëè êîãäà ÿ òåðÿþ
áäèòåëüíîñòü, èëè êîãäà ÿ íà÷èíàþ ãîâîðèòü ñ íèìè ñ ïîçèöèè ïðàâîòû
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿ áûñòðî çàìå÷àþ, ÷òî âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Êîãäà
ÿ ãîâîðþ ñ íèìè ñ ïîçèöèè ÷åëîâåêà, çíàþùåãî áîëüøå, îíè èëè íà÷è-
íàþò ñî ìíîé áîðîòüñÿ, èëè óõîäÿò â ñåáÿ. Åñëè ÿ íà÷èíàþ îáðàùàòüñÿ
ñ êåì-òî, êàê ñ ëþáèì÷èêîì, âûðàñòàþò äðóãèå ïðîáëåìû. È âîò òàê ÿ
äåëàþ âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû áûòü ñ íèìè íà ðàâíûõ, ÷òîáû áûòü êåì-
òî, êòî ïóòåøåñòâóåò â ñàìîïîçíàíèè, êåì-òî, êòî èìååò òîëüêî îïûò è
íèêàêèõ ãîòîâûõ îòâåòîâ è, íàêîíåö, êåì-òî, êòî ïðîâîöèðóåò êëàññ íà
ïîèñê ñîáñòâåííûõ îòâåòîâ è ñîáñòâåííûõ ñèë.

Âåëèêèé Äóõ íå ñîçäàâàë òóïûõ ëþäåé, õîòÿ èñòèííàÿ ïðàâäà â
òîì, ÷òî êàæäûé èç íàñ â ÷åì-òî áîëåå ñïîñîáíûé, à â ÷åì-òî ìåíåå. ß
âñåãäà ìîãó îòûñêàòü êîãî-òî áîëåå èëè ìåíåå ñïîñîáíîãî â òîì, ÷òî
ëåæèò â ôîêóñå ìîåãî âíèìàíèÿ. È, ê ñîæàëåíèþ, íà ýòî âñåãäà íàöåëåíà
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
èñêëþ÷àåò ìàññû è ôîêóñèðóåòñÿ âìåñòî ýòîãî íà òåõ íåñêîëüêèõ, êòî
áûñòðî è ëåãêî è ñ íàèìåíüøèìè òðóäíîñòÿìè äëÿ ó÷èòåëÿ îáó÷àåòñÿ.
Ñèñòåìà âñåãäà ñóäèò è îöåíèâàåò êòî ñïîñîáíûé, êòî íåò. Â êîíå÷íîì
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èòîãå ìû äîëæíû îñîçíàòü òîò ôàêò, ÷òî âîçìîæíî ñîçäàòü ñèñòåìó,
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáíà îáó÷àòü ëþáîãî è âñåõ âäîõíîâëÿòü íà îáó÷åíèå
áåç îöåíèâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé è áåç ïðèîðèòåòà «ïðàâèëüíûõ» îòâåòîâ.

Îäíèì èç ïðåäóáåæäåíèé ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òå, êòî ïîëó÷àþò õîðîøèå îòìåòêè â æèçíè,
ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè. Ðàçâå ýòî òàê? Íåò, êîíå÷íî, íåò. Â ëþáîé
çàêðûòîé ñèñòåìå íè÷åãî íå èìååò òîëüêî îäèí âàðèàíò. Åñëè ÷åëîâåê
èãðàåò ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ â èãðó, ïîáåäèòåëü - ïðîèãðàâøèé, îí
îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïðèìåðèòü íà ñåáÿ îáå ðîëè. È òàê æå, êàê ïðî-
èñõîäèò ñ áîëüøèíñòâîì âåùåé â æèçíè, ïàðàäèãìà ïîáåäèòåëü -
ïðîèãðàâøèé ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü òî÷êîé çðåíèÿ.

Èññëåäóÿ äàëåå ýòó òåìó, äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê ñïîðòó, êîòîðûé
åñòåñòâåííî ïðåäïîëàãàåò êàæóùèõñÿ ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ. Êî-
ãäà ÿ èçó÷àë âîåííîå èñêóññòâî, ê ïðèìåðó, ÿ ïîòåðÿë ìíîãî âðåìåíè.
Íî âñÿêèé ðàç, ïðîèãðûâàÿ, ÿ îáó÷àëñÿ è, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èë
÷åðíûé ïîÿñ. Íî çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîáåäèòü îñòàëüíûå
÷åðíûå ïîÿñà, è íåêîòîðûå èç ýòèõ ðåáÿò êàçàëèñü äîâîëüíî ñèëüíûìè
ïðîòèâíèêàìè. Äâîèõ èç íèõ ÿ îòêðîâåííî áîÿëñÿ. È âñ¸ æå ÿ æäàë
ñîðåâíîâàíèé: îäíîãî áîéöà çâàëè ×àðëüç, äðóãîãî Âèëüÿì. Ìû âñå
âòðîåì áûëè ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîãî ðîñòà è âåñà. Âñÿêèé ðàç,
êîãäà ÿ âûñêàêèâàë íà ðèíã ñ îäíèì èç íèõ, ìîå ñåðäöå êîëîòèëîñü îò
ñòðàõà. Îáû÷íî íè îäèí èç äâîèõ äàæå íå óëûáàëñÿ, ïîêà ìû
îáìåíèâàëèñü ïåðâûìè óäàðàìè. Íà âñåõ òóðíèðàõ ÿ äðàëñÿ ñ íèìè è
íè ðàçó íå ïîáåæäàë. Ó ìåíÿ âñåãäà áåøåíî êîëîòèëîñü ñåðäöå, è ÿ
÷àñòî óõîäèë ñ ðèíãà ïðèõðàìûâàÿ ïîñëå ôèíàëüíûõ ïîêëîíîâ. Ïî
îêîí÷àíèè ìàò÷åé ìû ÷àñòî îáìåíèâàëèñü äðóã ñ äðóãîì ìíåíèåì î
òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì êàæäîãî èç íàñ. Îíè îáà ðàññêàçû-
âàëè ìíå, êàê íóæíî áèòü, ÷òîáû ïîáåäèòü èõ. Íàøà ëþáîâü è âçàèì-
íîå óâàæåíèå ðîñëè. Ìû õîòåëè, ÷òîáû êàæäûé èç íàñ ñòàë ëó÷øå.

Íî òàêîãî ðîäà îïûò ìíîãèå èç íàñ íå èìåþò â øêîëå. Äåòåé
îáÿçûâàþò ñïîêîéíî íàáëþäàòü çà ïðîòèâîáîðñòâîì îòìåòîê ñâîèõ òî-
âàðèùåé è îäíîêëàññíèêîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûõ.
Ñòóäåíòû æå ñäàþò ñâîè òåñòû â îäèíî÷êó è ÷àùå âñåãî â îäèíî÷êó æå
è òåðïÿò ïîðàæåíèå.

Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ áëåñòÿùå èãðàë â ôóòáîëüíîé êîìàíäå.
Ìû áûëè îäíîé èç ñàìûõ ñèëüíûõ êîìàíä øòàòà. Ìû ïîñòîÿííî ñ
ëåãêîñòüþ îáûãðûâàëè ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. Íàì ýòî íðàâèëîñü, è ÷åì
áîëüøå èãð ìû âûèãðûâàëè, òåì ñèëüíåå ñòàíîâèëàñü íàøà êîìàíäà.
Òàê ïðîèñõîäèëî äî îäíîé èãðû. Íàø òðåíåð âðàæäîâàë ñ òðåíåðîì
êîìàíäû ïðîòèâíèêà. ß íå çíàë ïðè÷èíû ýòîé âðàæäû, ÿ òîëüêî çíàë,
÷òî îíà áûëà ñåðüåçíîé.

Ïåðåä èãðîé íàø òðåíåð âèçæàë îò âîçáóæäåíèÿ, îæèäàÿ ïîëíîãî
ðàçãðîìà. Îí òðåáîâàë, ÷òîáû ìû ðàçäåëàëèñü ñ ýòîé êîìàíäîé, êàê
åùå íè ñ êåì äî ýòîãî. Ê ñåðåäèíå èãðû ðàçðûâ â ñ÷åòå è óíèæåíèå
íàøåãî ïðîòèâíèêà áûëè ñòîëü î÷åâèäíû, ÷òî âñåì áûëî ÿñíî, ÷òî èãðà
èñ÷åðïàíà. Â ðàçäåâàëêå, òåì íå ìåíåå, íàø òðåíåð òðåáîâàë åùå
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óâåëè÷èòü ðàçðûâ â ñ÷åòå. Îí õîòåë ó÷èíèòü èì íàñòîÿùèé ðàçíîñ,
êîòîðîãî áû îíè íèêîãäà íå çàáûëè. Ìû ïîä÷èíèëèñü â òî÷íîñòè.

Áåç ñîìíåíèÿ, ìû â òîò äåíü âûèãðàëè, íî íàøà êîìàíäà ïîòåðÿëà
íå÷òî öåííîå. Íåêîòîðûå ñïîðòèâíûå îáîçðåâàòåëè êðèòèêîâàëè íàñ
çà ñïåøêó â èãðå. Ìû ñïîðèëè, íàçûâàÿ èõ ïîçèöèþ êèñëûì âèíîãðà-
äîì. Íàø òðåíåð ïðîäîëæàë íàòàñêèâàòü íàñ íà ïîáåäó, ìû âñå óñåðäíåå
òðåíèðîâàëèñü, è ïðîäîëæàëè âûèãðûâàòü. Äà, íî áîëüøèíñòâî èç íàñ
÷óâñòâîâàëè ñåðäöåì, ÷òî ÷òî-òî ìû óòðàòèëè â òîé èãðå. Â òîò äåíü
ìû ïîæåðòâîâàëè ÷åëîâå÷íîñòüþ.

ß íàäåþñü, îøèáî÷íûì áóäåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî, âîñïèòûâàÿ íà-
øèõ äåòåé, ìû óòðàòèëè ãóìàííîñòü. Ìû íóæäàåìñÿ â òåïëîé ïîä-
äåðæêå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Íà èãðîâîì ïîëå êîìàíäà, êîòîðàÿ íå
ëþáèò ïðîòèâíèêà, íå ñîñòîÿëàñü ïîëíîñòüþ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âû
íå äîëæíû äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ïîáåäèòü. Ýòî ëèøü îçíà÷àåò,
÷òî âû íèêîãäà íå äîëæíû òåðÿòü ëþáîâü è óâàæåíèå ê ïðîòèâíèêó.
Íàèëó÷øåé ÷àñòüþ èãðû â ðýãáè, â êîòîðîé ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå, êîãäà
çàêîí÷èë êîëëåäæ, áûëè äðóæåñêèå ïîñèäåëêè ñ ïèâîì ñ
ïðîòèâîïîëîæíîé êîìàíäîé ïîñëå ìàò÷à. Ìîÿ ëþáîâü è óâàæåíèå ê
òåì ëþäÿì áûëè íåîáû÷íû, ÷òî âñå ýòî íå ïîìåøàëî ìíå ïðåäóïðå-
äèòü èõ î òîì, ÷òî ÿ âåðíóñü â ñëåäóþùóþ ñóááîòó è ïðåïîäàì èì
óðîê, îñîáåííî, åñëè ÿ ïðîïóùó èãðó. Â ñïîðòå âû ìîæåòå ïðîïóñòèòü
èãðó, íî íèêîãäà íåëüçÿ òåðÿòü ëþáîâü ê èãðîêàì ïðîòèâîïîëîæíîé
êîìàíäû.

Â Êèòàå âî âðåìÿ Êóëüòóðíîé Ðåâîëþöèè îäíîâðåìåííî ñîòíè
òûñÿ÷ ëþäåé äîëæíû áûëè îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ. Îíè îáó÷àëèñü
íîâåéøèì ôåðìåðñêèì òåõíîëîãèÿì. Ëþäè äîëæíû áûëè çíàòü âñå â
ñòðîèòåëüñòâå äîìîâ è ôåðì. Äðóãèå äîëæíû áûëè èçó÷àòü íàðîäíóþ
ìåäèöèíó, ïðåïîäàâàíèå è äàæå äðåâíèå íàâûêè.

Óäîâîëüñòâèå ïî ïîâîäó âîçðîæäåíèÿ êóëüòóðû áûëî ñòîëü âå-
ëèêî, ÷òî êàæäûé ñòàðàëñÿ âëîæèòü ñâîé âêëàä â îáùåå äåëî - êðî-
øå÷íûå äåòè, ïîäðîñòêè, ìîëîäåæü è äàæå ñîâñåì ñòàðûå ëþäè. Åñëè
ãðóïïà ëþäåé ñîáèðàëàñü âìåñòå, ÷òîáû îáó÷èòüñÿ, ê ïðèìåðó,
óïðàâëåíèåì òðàêòîðîì, çàíÿòèÿ ïðîäîëæàëèñü äî òåõ ïîð, ïîêà êàæ-
äûé íå îâëàäåâàë íàâûêîì âîæäåíèÿ. Ñòóäåíòû, êîòîðûå îáó÷àëèñü
áûñòðî, ïîðàæàëèñü òåì, êîìó òðåáîâàëàñü áîëüøå âðåìåíè. Õîòÿ
ïåðèîä Êóëüòóðíîé Ðåâîëþöèè èìåë ïî÷âó äëÿ îïðàâäàííîé êðèòèêè,
äåâèçîì òåõ ëåò áûëî: «Ïðåæäå äðóæáà, à ïîòîì ñîðåâíîâàíèå».

Â ñîâðåìåííîé àêàäåìèè êàæäûé ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íûé áàëë. Êîãäà çàíÿòèÿ çàêàí÷èâàþòñÿ, ïîäñ÷èòûâàåòñÿ îáùåå êî-
ëè÷åñòâî áàëëîâ ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êòî ñäàë, à êòî íåò. Êòî-òî
îáó÷àëñÿ íà ïðàêòèêå, êòî-òî íåò. «Ïðîèãðàâøèå» ñòðàäàëè îò ïîðà-
æåíèÿ â îäèíî÷åñòâå, ïîáåäèòåëè ïðàçäíîâàëè. Âû ìîãëè çàìåòèòü,
÷òî ÷àñòî ëó÷øèìè ñòóäåíòàìè â àêàäåìèè ñòàíîâèëèñü ñîöèàëüíûå
èíòðîâåðòû, áëåñòÿùèå â àêàäåìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, íî ñîöèàëüíî
íåàêòèâíûå. Îíè áûëè ëèáî ñàìè ïî ñåáå, ëèáî îáùàëèñü òîëüêî ñ
òàêèìè æå, êàê ñàìè. Èìåííî îíè ñ÷èòàëèñü ýòàëîíîì â øêîëå. Òàêîãî
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ñîðòà ñòóäåíòû âñåãäà âûïîëíÿëè âñå òðåáîâàíèÿ è ïîä÷èíÿëèñü
ïðàâèëàì. Îíè ðàíî óñâîèëè óðîê î òîì, ÷òî ëþáèòü è ïîìîãàòü îä-
íîêëàññíèêàì íåïîçâîëèòåëüíî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâîì. Îíè
èçáåãàëè çàâîäèòü áëèçêóþ äðóæáó, êîãäà ïîìîùü äðóãó ðàâíÿëàñü
ïîòåðå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ñàìîãî «ñïîñîáíîãî» â êëàññå.

Ñîâñåì íå ñëó÷àéíî ìíîãèå ëþäè, ñòîéêî çàùèùàþùèå ñóùåñò-
âóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, îäèíîêè. Ïîðîé, êàæåòñÿ, ÷òî îíè
âûíóæäåíû äîêàçûâàòü êàæäîìó êàêèìè ñïîñîáíûìè îíè áûëè â øêî-
ëå, è êàê ìíîãî îíè ïîëó÷èëè ñòåïåíåé. Áóäó÷è ïîëíîñòüþ ïî-
ãëîùåííûìè ñèñòåìîé, îíè îñîçíàâàëè êàê èãðó â ñàìîóïðàâëÿåìûé
êîðàáëèê. Êàê òîëüêî ïîÿâëÿëñÿ êòî-òî, òùàòåëüíî îáó÷åííûé ñèñòå-
ìîé, çíàíèÿ îòñòóïàëè íà âòîðîé ïëàí. Âàæíî áûëî, ñêîëüêî ñòåïåíåé
â ðàìî÷êàõ âèñèò íà ñòåíå è ñêîëüêî ñóùåñòâóåò òðîôååâ, äîêàçûâàþùèõ
åãî èñêëþ÷èòåëüíîñòü.

×åì áîëüøå ìû èçó÷àåì èíôðàñòðóêòóðó íàøèõ øêîë, òåì ëó÷øå
ïîíèìàåì, ÷òî â íàøèõ èíñòèòóòàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò
òðè òèïà ñòóäåíòîâ. Ïåðâûé, ýòî ÷èñòûå àêàäåìèêè. Îíè ó÷àòñÿ, ïî-
òîìó ÷òî îíè ðîæäåíû, ÷òîáû ó÷èòüñÿ, è îíè ëþáÿò ýòî. Âòîðàÿ ãðóïïà
ñîñòîèò èç ëþäåé, êîòîðûå â øêîëå â îñíîâíîì èç-çà «áóìàæêè», êîòîðàÿ
ïîçâîëèò ïîëó÷èòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Îíè îêàí÷èâàþò
øêîëó, ïîëó÷àþò ñòåïåíü, ïîêàçûâàþò åå íàíèìàòåëþ, êàê äîêàçàòåëüíî
òîãî, ÷òî èìåþò çàðàáîòàííîå ïðàâî íà äàííóþ ðàáîòó è, òàêèì îáðàçîì,
ïîëó÷àþò â ðåàëüíîì ìèðå òî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàþò. Òðåòüÿ ãðóïïà
âêëþ÷àåò ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîñåùàþò øêîëó è ñîáèðàþò ñòåïåíè â
íàäåæäå, ÷òî îíè ïîìîãóò èì óõâàòèòü ñóòü çíàíèÿ, îâëàäåòü åãî
îñíîâàìè. Êîíå÷íî, ÷àñòî áûâàåò, ÷òî, è äèïëîì íå äàåò òî÷êè îïîðû.
Âìåñòî ýòîãî ñëèøêîì ìíîãèå èç íèõ ïðÿ÷óòñÿ çà òèòóëàìè, àêòèâíî
çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñóäÿò ìèð è îêðóæàþùèõ
ïî íàëè÷èþ ñòåïåíåé. Ïî ñóòè, îíè ïîìåùàþò ñåáÿ âíóòðü
ïðèäóìàííîãî èìè æå ñàìèìè òåàòðàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.

Êîãäà ÿ áûë âîåííûì, ÿ âñòðå÷àë ìíîãî òàêèõ ëþäåé â îñíîâíîì
â îôèöåðñêîì êîðïóñå. Äëÿ ìíîãèõ îôèöåðîâ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì
çàñëóæèòü óâàæåíèå áûëî ñêîëà÷èâàíèå â áàðàõ â ñâîåé óíèôîðìå.
Îíè èñêëþ÷àëè äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòü áûòü îöåíåííûìè çà ñîáñòâåí-
íûå ïîñòóïêè. Åäèíñòâåííîé ñåðüåçíîé èõ çàáîòîé áûëî ïîëó÷åíèå
î÷åðåäíîãî ðàíãà.

Ôèëüì Ðîáèíà Âèëüÿìñà «Äîáðîå óòðî, Âüåòíàì» î÷åíü òî÷íî
îòîáðàçèë âüåòíàìñêèé îïûò. Â îñíîâíîì ôèëüì íàïîìíèë ìíå æèçíü
âûñøåãî ñîñòàâà: òàëàíòëèâûõ îôèöåðîâ è ìûñëèòåëåé. Â øòàáå è íà
ôðîíòå Ðîáèí Âèëüÿìå èçîáðàçèë îôèöåðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàëè ñåáÿ
âñþäó íåîòðàçèìûìè è çëîóïîòðåáëÿëè äàííîé èì âëàñòüþ.
Îêàçàâøèñü æå â ýêñòðåìàëüíîé âîåííîé îáñòàíîâêå, èìåëè ñëèøêîì
áëåäíûé âèä.

Íî äàæå íåò íåîáõîäèìîñòè îãëÿäûâàòüñÿ íà âîåííûõ, ÷àñòî çëî-
óïîòðåáëÿþùèõ âëàñòüþ, êîãäà ìîùíûå îðãàíèçàöèè â ãîñóäàðñòâå
çàïîëíåíû ïîäîáíîãî ðîäà ñëóæàùèìè. Îíè íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì
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ïîèñêå ãðîìêèõ òèòóëîâ, òàêèõ êàê âèöå-ïðåçèäåíò èëè áîññ. Èëè îíè
áåñïðåñòàííî õâàñòàþò ñâîèìè ñòåïåíÿìè, ÷òîáû êàê-òî ïîääåðæàòü â
ñåáå ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ. Îíè âñåãäà ðàäû ÷óæîìó ïîðàæåíèþ, òîãäà
ëèøü îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî. Íî òàêîé æèçíåííûé ðåöåïò íå
ñëèøêîì õîðîø, ïîñêîëüêó âñåãäà íàõîäèòñÿ êòî-òî, ñòîÿùèé âûøå.
Ýòó ãðóïïó ÷àñòî èìåíóþò «áåçîñòàíîâî÷íûìè ñðåäíèìè
ìåíåäæåðàìè», è îíà áûâàåò íåçàìåíèìà â âûïîëíåíèè âûøåñòîÿùèõ
èíñòðóêöèé. Îíè íå ñëèøêîì ñîîáðàçèòåëüíû, íî ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè
èñïîëíèòåëÿìè. Îíè â ëþáóþ ìèíóòó ãîòîâû âûïðûãíóòü èç ñåäëà,
åñëè ÷òî-òî ïîéäåò íå òàê.

Ìû åäâà ëè îòûùåì ñðåäè îáëè÷åííûõ âëàñòüþ òåõ, êòî äîáèëñÿ
åå òîëüêî ëèøü áëàãîäàðÿ òèòóëàì è ðàíãàì. Ðàçâå ñåêðåò, ÷òî çà÷àñ-
òóþ îíè äîñòàòî÷íî äåñòðóêòèâíû â îñîáåííîñòè, åñëè ðå÷ü èäåò îá
èíäèâèäóàëüíîì òâîð÷åñòâå. Â áèçíåñå, âîåííîì èñêóññòâå, ðåëèãèè è
îáðàçîâàíèè ýòè ÷èíîâíèêè ñòàðàþòñÿ èñêîðåíèòü òâîð÷åñòâî, ãäå áû
îíè åãî íå íàõîäèëè.

Ñïðîñèòå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé, êàêèìè áûëè ýòè ëþäè â øêîëå.
Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé õîòÿò ïåðåìåí, íî êàê òîëüêî îá-
ðàùàþòñÿ â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè ñî ñâîèìè ðåêîíñòðóêòèâíûìè
ïðåäëîæåíèÿìè, äâåðè ïåðåä íèìè ìãíîâåííî çàõëîïûâàþòñÿ. Íàø
ìèð íóæäàåòñÿ â òâîð÷åñòâå áîëåå ÷åì êîãäà-ëèáî, åñëè ìû õîòåëè
ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Íî ýòî òâîð÷åñòâî íèêîãäà íå ïîÿâèòñÿ
íà ñîâðåìåííîé ãëàäè îáùåñòâà è íå ðàñöâåòåò â íàøåé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, â åå çàñòîéíûõ âîäàõ, òùàòåëüíî îáåðåãàåìûõ ëþäüìè,
÷üåé åäèíñòâåííîé çàáîòîé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå âëàñòè, à îòíþäü íå
áåñêîðûñòíûé âêëàä âî âñåîáùåå áëàãîäåíñòâèå. Íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà íå èçìåíèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ïîçâîëÿåì äîìèíèðîâàòü,
÷üèì ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ âëàñòü.

Åñòåñòâåííî, ýòî èñòèííî íå òîëüêî äëÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è äëÿ
âñåé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, îò êîòîðîé çàâèñèìà íàøà
öèâèëèçàöèÿ.

Òå, êòî õîòÿò ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó
ðóêîâîäñòâóþòñÿ â îñíîâíîì íå íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ íàøåãî
ìèðà ê ëó÷øåìó, à ÿâíîé ïîòðåáíîñòüþ ïðåâîñõîäñòâîâàòü íàä äðó-
ãèìè ëþäüìè. Îíè ãîëîñóþò çà ñòàòóñ-êâî íå ïîòîìó, ÷òî óáåæäåíû â
åãî ïîëåçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, à ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåò äðóãîãî ñïîñîáà
óäîâëåòâîðÿòü ñîáñòâåííûå àìáèöèè. Ìåæäó òåì, êàê ñóùåñòâóþùàÿ
ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò ñàìà ñåáÿ, åå ñêðûòàÿ ñóùíîñòü âûíóæäàåò
êàæäîãî äåðæàòüñÿ îñîáíÿêîì, ëèøàÿ, òàêèì îáðàçîì, ëþäåé
âîçìîæíîñòè ïîçíàòü ðàäîñòü òâîð÷åñòâà â êîîïåðàöèè è ëþáâè.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, êîãäà èñ÷åçëè îãðàíè÷åíèÿ íà âúåçä â Êèòàé,
ÿ óõâàòèëñÿ çà âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü åãî. Áûëî èíòåðåñíî ïîãîâîðèòü
ñ ïîëíåíüêèìè ðîçîâîêîæèìè êèòàéöàìè íà âîñòî÷íîé ñòîðîíå (Òàé-
âàíü) è ñî ñìóãëûìè êèòàéöàìè íà êîììóíèñòè÷åñêîé ñòîðîíå. Îíè
ïîõîæè áûëè íà äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå ðàñû. Îäíàêî âñå ðàçëè÷èå
çàêëþ÷àëîñü â ïðàâèòåëüñòâàõ. ×òî ÿ çàïîìíèë ëó÷øå âñåãî, ýòî êàê
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ñìóãëûå êèòàéöû, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ æèëè â ãëèíÿíûõ õèæèíàõ,
çëèëèñü íà ñâîèõ áîãàòûõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà òî, ÷òî îíè íå äåëèëèñü
ñâîèìè áîãàòñòâàìè. Â òî æå âðåìÿ íà âîñòî÷íîé ñòîðîíå áîãàòûå
òàéâàíñêèå êèòàéöû æàëîâàëèñü, ÷òî èõ êîììóíèñòè÷åñêèå ñî-
îòå÷åñòâåííèêè íå èìåëè ïîíÿòèÿ î òîì, êàê òÿæåëî íà Òàéâàíå ïðè-
õîäèòñÿ òðóäèòüñÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè.

Êàæäàÿ ñòîðîíà çàòàèëà îáèäó, è ìåæäó íèìè ïðîëåãëà ãðàíèöà,
ñóùåñòâóþùàÿ òîëüêî â èõ óìàõ, íî òàêæå ïðî÷íî èõ ðàçäåëÿþùàÿ,
êàê ëþáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ.

Íî òàê ëè óæ ìû â ÑØÀ äàëåêè îò ýòîé ñõåìû? Òðåâîæíàÿ ïðàâäà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå òàê. Ìû îáó÷èëèñü ñ íåîáúÿâëåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé âîéíîé íåçàâèñèìî îò ðàñû, öâåòà êîæè, ïîëà è ïðîèñ-
õîæäåíèÿ. Òå, êòî íàâåðõó, õîòÿò âåðèòü, ÷òî âñå õîðîøî, ÷òî âñå òàê,
êàê è äîëæíî áûòü. Îíè äàæå çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, è
ýòî ïîääåðæèâàåò èõ ñåðäöà. Îíè óäåðæèâàþòñÿ â íåêîåé èçîëÿöèè
ñâîåãî êðóãà, íå æåëàÿ íè÷åãî çíàòü î ñòðàäàíèÿõ çà åãî ãðàíèöåé.

Áûëî áû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåâåðíûì ñëåïî îáâèíÿòü èõ âî âñåõ
áåäàõ, â òî âðåìÿ êàê êàæäûé èç íàñ â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå äåðæèòñÿ
îñîáíÿêîì. Ìû âñå ïðîõîäèì ÷åðåç ýòó ñèñòåìó óáåæäåíèé, íå âñåãäà
îñîçíàâàÿ èñòèííóþ ïîäîïëåêó ñâîèõ ïîñòóïêîâ. Êîãäà â íåæíîì
ïÿòèëåòíåì âîçðàñòå íàñ íàó÷èëè íåèçáåæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïî-
áåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ, íàì íåîòêóäà áûëî âçÿòü êðèòè÷åñêèé âçãëÿä
íà òî, ê ÷åìó ýòî ïðèâåäåò â ïîñëåäñòâèè. Ïîáåäèòåëè è ïðîèãðàâøèå
ñóùåñòâóþò ïîòîìó, ÷òî íàñ íàó÷èëè òàê äóìàòü, è îáó÷åíèå ýòî
íà÷àëîñü äîñòàòî÷íî ðàíî, òàê ÷òî, ñòàâ âçðîñëûìè, íàì íå ïðèõîäèò
â ãîëîâó íà÷àòü ýòî îïðîâåðãàòü.

Åñëè ìû ìûñëÿùèå ëþäè è õîòèì íàñëàæäàòüñÿ ñâîèì âåëè÷àé-
øèì ïîòåíöèàëîì, íàì ïîðà ìåíÿòü îòæèâøèé îáðàç ìûøëåíèÿ. Åñëè
ìû õîòèì íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü ñîîáùà, ìû äîëæíû ïðåêðàòèòü
îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàññìàòðèâàòü äðóãèõ ëþäåé ïðîñòî, êàê
ëþäåé. Íî òàêàÿ ýâîëþöèÿ íå ïîëó÷èò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå ïîêà
ìû áóäåì ïðîäîëæàòü îòâîðà÷èâàòüñÿ îò òåõ «ìàëåíüêèõ» æåñòîêîñòåé,
êîòîðûå åæåäíåâíî ñîâåðøàþòñÿ â øêîëàõ. Ãîä çà ãîäîì íàøè äåòè
ïðîõîäÿò ñêâîçü ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñîðòèðóåò, êëàññèôèöèðóåò è
îöåíèâàåò èõ. «Òóïûå» èäåíòèôèöèðóþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàíî. Çàòåì
«îäàðåííûå» îáó÷àþòñÿ ïðè÷èñëÿòü ñåáÿ ê äðóãîìó ðàçðÿäó, íåæåëè
èõ ìåíåå óäà÷ëèâûå òîâàðèùè, ÷üè èíòåðåñû è öåëè ïîëíîñòüþ
èãíîðèðóþòñÿ. Îíè ìîãóò áûòü ïîìåùåíû â ñïåöèàëüíûå êëàññû, è
äàæå èì ìîæåò áûòü îêàçàíà íåêîòîðàÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîìîùü, íî
ïîäòåêñò òàêèõ ìåðîïðèÿòèé âñåãäà îäèí: ñèñòåìà öåíèò èõ íàìíîãî
ìåíüøå, íåæåëè òåõ, êòî íà âåðøèíå óñïåõà.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ äåòè ïðèíèìàþò ýòè ïðàâèëà èãðû è äàæå
ïîääåðæèâàþò èõ. Êàê ðåçóëüòàò, ìû âûðàùèâàåì ëþäåé áåññåðäå÷-
íûõ ëþäåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íóæäàåòñÿ â áîëåå òåñíîì ýìî-
öèîíàëüíîì êîíòàêòå ñ îêðóæàþùèìè, êàê ñîáñòâåííî è îñòàëüíûå èç
íàñ. Òàêîãî ðîäà ñîðåâíîâàíèÿ âîñïèòûâàþò îäèíî÷åñòâî è ÷óâñòâî
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èçîëèðîâàííîñòè íå òîëüêî ó òåõ, êîãî ïîîùðÿåò ñèñòåìà, íî è ó êàæäîãî
èç íàñ. ×àñòî ëè èäåì ïî æèçíè, íå çíàÿ ðàäîñòè èñòèííîé äðóæáû è
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ. Äóìàÿ î ïðîøåäøèõ äíÿõ, âû,
èñïûòûâàÿ áîëü, ïðîùàÿñü ñ êåì-òî, î êîì âû èñêðåííå çàáîòèëèñü.
Áîëüøèíñòâî èç íàñ äàâíî íàó÷èëîñü ïîäàâëÿòü â ñåáå ïîäîáíûå
êà÷åñòâà. Áåç òàêîãî ïîäàâëåíèÿ ñïîñîáíîñòü îòâîðà÷èâàòüñÿ îò äðóãà
íèêîãäà áû íå ñìîãëà ðåàëèçîâàòüñÿ â øêîëå. Ïîêà ìû âçèðàåì íà òî,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ìû íåäàëåêè îò ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ãóìàíèçìà
ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè. Ìîæåò, ìû íå îùóùàåì ôèçè÷åñêîé ãðàíèöû
ìåæäó ñîáîé è äðóãèìè ëþäüìè, íî áåç ñîìíåíèÿ ÷óâñòâóåì
çàáðîøåííîñòü â íàøèõ ñåðäöàõ.

Òîëüêî òåïåðü áëàãîäàðÿ ðàñòóùåé òðåâîãå çà ãëîáàëüíûå ïðî-
áëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû ìû, íàêîíåö, íà÷èíàåì ïîíèìàòü ñâîþ
ïðèíàäëåæíîñòü ê åäèíîé çàêðûòîé ýêîñèñòåìå, êîòîðóþ ìû íàçûâàåì
ïëàíåòîé Çåìëÿ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû ñëûøàëè, êàê ëþäè ñ ñåâåðà
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî èõ íå êàñàåòñÿ âûðóáêà äåðåâüåâ â Þæíîé Àìåðèêå.
È ýòîìó íèêòî íå ïîìåøàë. Ñåé÷àñ ìû âñå íà÷èíàåì ìûñëèòü øèðå,
âèäÿ, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå â Þæíîé Àìåðèêå, ê ïðèìåðó, îòðàæàåòñÿ
íà âñåé ïëàíåòå.

Òîãäà ïî÷åìó ìû âñå åùå ñëûøèì ìíåíèÿ íåêîòîðûõ ëþäåé î
òîì, ÷òî îíè íå èíòåðåñóþòñÿ òåì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî è êîðïîðàöèè
çàõëàìëÿþò íàøó ïëàíåòó ÿäåðíûìè îòõîäàìè. Ýòè ëþäè åùå íå
îñîçíàëè, êàê ìû åäèíû íà íàøåé ìàëåíüêîé ïëàíåòå. Ñëàâà Áîãó, ó
íàñ õîòÿ áû åñòü ïðåäàííûå, çàáîòëèâûå ëþäè, êîòîðûå èíôîðìèðóþò
î òîì, ÷òî çäîðîâüå ïëàíåòû - ýòî âñåîáùàÿ çàäà÷à.

Êîãäà ìíå áûëî ïÿòíàäöàòü, ÿ çàâàëèë ñâîé àíãëèéñêèé è äîëæåí
áûë ïîâòîðÿòü ýòîò ãîäîâîé êóðñ ñíîâà. Ìîé îòåö ñïðîñèë ìåíÿ, êàê ÿ
â ñâÿçè ñ ýòèì ñåáÿ ÷óâñòâóþ. ß îòâåòèë, ÷òî ó ìåíÿ íåò ñ ýòèì áîëüøèõ
ïðîáëåì. Çàòåì îí ñïðîñèë ìåíÿ, ñ÷èòàþ ëè ÿ, ÷òî çàñëóæèâàþ ñàìîãî
íèçêîãî áàëëà. ß ñêàçàë, ÷òî íåò. Ïîñëå ýòîãî, îäíà òðåòü ó÷åíèêîâ
çàâàëèëà ýòîò ïðåäìåò. Ìíå ïðîñòî äîâåëîñü áûòü îäíèì èç ïåðâûõ. È
âñå ìû çíàëè, ÷òî ýòî áûëà íå íàøà âèíà, ÷òî âñå ìû ïîëó÷èëè ïëîõèå
îòìåòêè.

Ìîé áåäíûé îòåö ïîäïðûãèâàë äî ïîòîëêà. «Íèêîãäà íå ëåíèñü
îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî ñ òîáîé ïîñòóïèëè íå-
ñïðàâåäëèâî. Íåñïðàâåäëèâîñòü âñåãäà âåäåò ê åùå áîëüøåé íåñïðà-
âåäëèâîñòè». Îí áûë î÷åíü çîë íà ìåíÿ íå çà òî, ÷òî ÿ ïîëó÷èë íèçêèé
áàëë, à çà òî, ÷òî ÿ ñìèðèëñÿ ñ íåñïðàâåäëèâîñòüþ.

Êàê çàìåòèë â ñâîåé êíèãå Õàðâåé, ìàëåíüêèå æåñòîêîñòè âåäóò
ê áîëüøèì. Ìîé îòåö ó÷èë ìåíÿ, êàê âàæíî äàâàòü ñäà÷è, äàæå åñëè ÿ
íå ìîãó áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåí â òîì, ÷òî ÿ ïðàâ. Îí ïðåïîäàë ìíå
áåñöåííûé óðîê â îòíîøåíèè ïðàâèë ýòèêè è ìîðàëè: ìû äîëæíû
çàíîâî ïåðåîòêðûòü äëÿ ñåáÿ âñå èñòèíû, à íå ïðîñòî ïðèíèìàòü èõ
íàâÿçûâàíèå ñî ñòîðîíû.

Ó÷èòåëÿ íàó÷èëèñü ìåíÿ îïàñàòüñÿ. Îíè çíàëè, ÷òî ÿ íå ñäàþñü
è íå âñåãäà ñîãëàøàþñü ñî ñâîèìè îòìåòêàìè. Íî óðîêè ìîåãî îòöà íå
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çàêîí÷èëèñü ñ îêîí÷àíèåì øêîëû. Îíè ïðîäîëæàëè ñëóæèòü ìíå äîëãèå
ãîäû, êîãäà ÿ áûë âî Âüåòíàìå. Îäíàæäû ÿ íàøåë â ñâîåì âåðòîëåòå
ìàëåíüêîãî ìàëü÷èêà, êîòîðûé áûë âçÿò çà Äà Íàíãàè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîåííûì óñòàâîì, ÿ èìåë âñå ïðàâà, åñëè íå îáÿçàííîñòè, çàñòðåëèòü
åãî. Ýòî áûë ìîé äîëã, êàê âîåííîãî îôèöåðà. ß îäíîâðåìåííî çàùèùàë
è ñîáñòâåííîñòü Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, è ñâîþ ñîáñòâåííóþ æèçíü.
Íî êàê ðàç, êîãäà ÿ ïðèöåëèëñÿ è áûë ãîòîâ íàæàòü íà êóðîê, ÿ ïîñìîòðåë
â ãëàçà ìàëü÷èêà, ÷òî æå ÿ, ïðåæäå âñåãî, óâèäåë â íèõ? ß óâèäåë â íèõ
äðóãîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà, à íå êîììóíèñòà, êàê ìåíÿ ó÷èëè
äóìàòü. ß îáâèíÿë ñåáÿ â òîì, ÷òî íå èñêàë äðóãîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, à ïîçâîëÿë ñåáå áåçäóìíî âûïîëíÿòü òî, ÷òî ñ÷èòàë èñòèííûì
÷åëîâåê áîëåå, êàê ìíå êàçàëîñü, àâòîðèòåòíûé, ÷åì ÿ ñàì.

×åðåç òðè íåäåëè ïîñëå èñòîðèè ñ ìàëü÷èêîì ìû ñòîÿëè íà ÿêîðå
â Ãîíêîíãå. Íàø ýñêàäðîí ïîëó÷èë ñðî÷íîå ñîîáùåíèå, ÷òî ìû äîëæ-
íû íåìåäëåííî âåðíóòüñÿ âî Âüåòíàì. Ìû äîëæíû áûëè ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â êðóïíîé âîåííîé îïåðàöèè íåäàëåêî îò ãðàíèöû ìåæäó Ñå-
âåðíûì è Þæíûì Âüåòíàìîì. ß áîëüøå íå âåðíóëñÿ íà ñâîé êîðàáëü.
Â ýòîò äåíü ÿ ïðèíÿë îäíî èç òÿæåëåéøèõ ðåøåíèé â ñâîåé æèçíè. ß
íåñêîëüêî ÷àñîâ ãóëÿë ïî óëèöàì ñî çâåíÿùèìè ìîçãàìè, è âåñü äðîæà.
Îñòàëüíûå ïèëîòû íàçîâóò ìåíÿ òðóñîì è ïðåäàòåëåì. ß ïîíèìàë, ÷òî
ýòî íå ñàìûé äîñòîéíûé ñïîñîá âûðàçèòü ìîé îòêàç ñðàæàòüñÿ. Íî ÿ
òàêæå çíàë, ÷òî íå ìîãó áîëåå ñðàæàòüñÿ è óáèâàòü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ìíå ïðèêàçûâàþò ýòî äåëàòü. Îñòàëüíûå ïèëîòû íå ïîíÿëè òîãî, ÷òî
äëÿ ìåíÿ ñíîâà ëåòàòü è óáèâàòü áûëî ïðîÿâëåíèåì òðóñîñòè.

Âçãëÿíóâ â òîò äåíü â ãëàçà ýòîãî ðåáåíêà, ÿ êàê áóäòî ïðîáóäèëñÿ
îò ñïÿ÷êè. È áîëåå íèêîãäà óæå íå ñëåäîâàë îáùåïðèíÿòûì ïðàâèëàì,
åñëè îíè íå ñîâïàäàëè ñ ìîèìè óáåæäåíèÿìè. Ïðåæäå âñåãî, ÿ
ïðèñëóøèâàëñÿ ê ñâîåé ýòèêå ïðåæäå, ÷åì ïðîäàòü äóõ è äóøó â óãîäó
îäîáðåíèÿ äðóçåé. È äîëãî åùå ÿ íå ìîã ïðèéòè â ñåáÿ, ïîäîëãó ñòîÿ â
òèøèíå è, ãëÿäÿ â îêíî, êàê áóäòî áûë ðàçäàâëåí ñèñòåìîé.

Ñ òîãî äíÿ âî Âüåòíàìå â 1972 ãîäó ÿ ÷åñòíî èñêàë àëüòåðíàòèâó
ñèñòåìå. Ïîñëå âîéíû ñ Èðàêîì, è êîãäà çàâåðøèëèñü âñå ïàðàäû, ÿ
ñòàë óäèâëÿòüñÿ: ïî÷åìó Ñîåäèíåííûå Øòàòû íå îáðàòÿòñÿ ê ñâîèì
âíóòðåííèì ïîáåäàì: íàøè áåäíûå è áåçäîìíûå, àãðåññèÿ è îçëîá-
ëåííîñòü, êðèçèñ çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû...
è ýòîò ñïèñîê íå èñ÷åðïàí. Ìû íå ìîæåì çàêèäàòü ýòè ïðîáëåìû
áîìáàìè è çàñòàâèòü èõ íàñ ïîêèíóòü. Äåìîíñòðàöèÿ ñèëû èõ íå ðå-
øèò. Íàäåþñü, ìû, êàê ìûñëÿùèå ñóùåñòâà, ïðèáëèæàåìñÿ ê îñîçíà-
íèþ òîãî ôàêòà, ÷òî íàøè ïðîáëåìû íå ìîãóò äàëåå ðåøàòüñÿ óáèé-
ñòâîì è óâå÷üÿìè äðóãèõ.

Ìû íà÷èíàåì ìåíÿòü íàøó îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, èçìåíÿÿ
ñâîè ìûñëè. Âàæíî, ÷òîáû ìû íà÷àëè îñìûñëèâàòü òîò ôàêò, ÷òî íå
ñóùåñòâóåò òóïûõ è ñïîñîáíûõ ëþäåé. Âñå ðàâíû. Êàê ñêàçàë îäèí
ðåáåíîê, ó÷àñòíèê Ñïåöèàëüíûõ Îëèìïèéñêèõ Èãð, ìû íå òóïûå, ìû
ïðîñòî ìåäëåííåå îáó÷àåìñÿ íåêîòîðûì âåùàì.

È òàê îáñòîèò ñ êàæäûì èç íàñ. Ìû âñå áûñòðåå â îäíîì è ìåä-
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ëåííåå â äðóãîì. Òàê ýòîò ìèð óñòðîåí. Êàæäûé èìååò ñâîé óíèêàëü-
íûé òàëàíò. Çàäà÷à îáó÷åíèÿ - âäîõíîâëÿòü è ðàçâèâàòü ýòîò òàëàíò,
ïîêà îí íå ðàñöâåòåò. Ýòè ÷åëîâå÷åñêèå òàëàíòû íå ðàñöâåòóò â ñðåäå,
ïîäàâëÿþùåé òâîð÷åñòâî, ãäå çàïîìèíàíèå ôàêòîâ, öèôð è ôîðìóë,
êîòîðûå âçðîñëûå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûìè, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. ×òî
áû ñëó÷èëîñü, åñëè áû ó íàñ áûëè øêîëû áåç òåñòîâ è ýêçàìåíîâ?
Ìîæåì ëè ìû, âçðîñëûå, äîâåðèòü âíóòðåííåé äóøåâíîé îðãàíèçàöèè
ðåáåíêà, äàííîé Áîãîì, îòûñêàòü âñå òå çíàíèÿ, íà êîòîðûå îí
èçíà÷àëüíî íàöåëåí? Ìîæåì ëè ìû äîñòàòî÷íî èì äîâåðÿòü è îñòà-
âèòü èõ â ïîêîå - èëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìû äîëæíû áðàòü íà ñåáÿ áî-
æåñòâåííûå ôóíêöèè è êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ãîëîâàõ äåòåé?

Êàê ÷àñòî ìû âñåãî ëèøü íàâÿçûâàåì ñîáñòâåííûå ñòðàõè, óáåæ-
äåíèÿ è æåëàíèÿ íàøèì äåòÿì âî èìÿ îáðàçîâàíèÿ? Ìû äîëæíû
ó÷èòüñÿ äîâåðÿòü ñïîñîáíîñòè íàøèõ äåòåé äóìàòü è ñïðàøèâàòü, êîãäà
îíè ãîòîâû âûó÷èòü ÷òî-íèáóäü íîâîå.

Óáåæäåíèå â òîì, ÷òî «ìîé ðåáåíîê ïðåêðàñíî óñïåâàåò», íå èìååò
ñàìî ïî ñåáå çíà÷èìîñòè. Åñëè ìû íå îñîçíàåì â áëèæàéøåå âðåìÿ,
÷òî æèâåì â çàêðûòîé ñèñòåìå è ÷òî ïðè÷èíû íèùåòû, áåçãðàìîòíî-
ñòè, ïðåñòóïíîñòè, áåçûñõîäíîñòè, îáðå÷åííîñòè è îäèíî÷åñòâà òîëüêî
â òîì, ÷òî ìû ýòî äîïóñòèëè è ñêëîííû äàæå óâåêîâå÷èòü òàêóþ ñèñòåìó,
ìû îáðå÷åíû íà ïîòåðþ ãóìàíèçìà. Íè îäíîìó èç íàñ íå óäàñòñÿ
ïðåóñïåâàòü, åñëè îñòàëüíûå áóäóò âûíóæäåíû æèòü çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. È ìû ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà ýòî êàæäûé äåíü! ×òî íóæíî, ÷òîáû
ìû ïîíÿëè, ÷òî ïîêà õîòü îäèí ðåáåíîê òåðïèò íåóäà÷ó â øêîëå, ìû
âñå íåóäà÷ëèâû â êàêîì-òî ñìûñëå?
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Ãëàâà 5
ÃÄÅ ÌÎß ÇÀÐÏËÀÒÀ?

Àìåðèêàíñêèå îðãàíèçàöèè è èõ
ñëóæàùèå ïîãðÿçëè â ïñèõîëîãèè «îáÿçàëîâêè»,
óïðÿìî óòâåðæäàþùåé, ÷òî âû ñòîèòå
ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîëó÷àåòå, à íå ñòîëüêî,
ñêîëüêî çàðàáàòûâàåòå.

Þäèò Ì. Áàðäâèê

- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- È ýòî âñå, î ÷åì â íàøå âðåìÿ äóìàþò ëþäè?
Äýéâ ìåðÿÿ øàãàìè ñâîé îôèñ.
- Âîò, ïîæàëóéñòà, ñåé÷àñ òîëüêî ïîëäåíü, à óæå øåñòåðî

ñïðàøèâàëè î çàðïëàòå. - Äýéâ âûãëÿäåë ïîäàâëåííûì. - Îíè âñåãäà
ãîâîðÿò ìíå, ÷òî äîëæíû îòâåñòè äåòåé ê âðà÷ó èëè ÷òî-íèáóäü âðîäå
òîãî. Îíè, äîëæíî áûòü, äóìàþò, ÷òî ÿ òóïîé.

Ñòóê â äâåðü ïðåðûâàåò íàøó áåñåäó. Ýòî - ñëåäóþùèé, æåëàþ-
ùèé ïîðàíüøå ïîëó÷èòü çàðïëàòó.

- Ïî êðàéíåé ìåðå, ýòîò íå ïðîñèò îòïóñòèòü åãî ïîñëå îáåäà;
âìåñòî ñåáÿ îí ïðèñëàë æåíó, - ãîâîðèò Äýéâ ïîñëå òîãî, êàê íàøà
ïîñåòèòåëüíèöà ïðîñìîòðåëà ñâîé ÷åê è ïîêèíóëà îôèñ.

Äýéâ ìåäëåííî ïîäõîäèò ê ñâîåìó ñòîëó è ñàäèòñÿ â êðåñëî.
- ß íå çíàþ, êàê ýòè ëþäè äåëàþò ýòî. Îíè æèâóò îò çàðïëàòû

äî çàðïëàòû, è áîëüøèíñòâî èç íèõ èñ÷åðïàëî ëèìèò êðåäèòíûõ
êàðòî÷åê. ß çíàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè ñàìè ìíå ÷àñòî ãîâîðÿò ñâîé
áàíêîâñêèé ñ÷åò. Âñå ìîè ñëóæàùèå èìåþò äèïëîìû âûñøèõ øêîë è
ñòåïåíè êîëëåäæåé. Êàê ýòè îáðàçîâàííûå ëþäè ìîãóò ïîñòîÿííî
ïîïàäàòü â ôèíàíñîâûå ïåðåäåëêè?

Äýéâ, ìîé ñòàðèííûé äðóã, ïðèãëàñèë ìåíÿ îáñóäèòü íåêîòîðûå
ïðîáëåìû, âîçíèêøèå â åãî êîìïàíèè. Â åãî êîìïüþòåðíîé êîìïàíèè
ñòàëè óõóäøàòüñÿ äåëà, è îí óæå ïðèãîòîâèëñÿ óâîëèòü îäíó òðåòü ñâîåãî
ïåðñîíàëà, ñîñòîÿùåãî èç òðèäöàòè ÷åëîâåê. Ñëóæàùèå áûëè
îáåñïîêîåíû, îíè îæèäàëè ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, êîòîðîìó íå ñóæäåíî
áûëî ñáûòüñÿ. Òåïåðü Äýéâó ïðèäåòñÿ ñêàçàòü èì, ÷òî îíè åùå è
ïîòåíöèàëüíûå áåçðàáîòíûå.

- ß íå ìîãó ïîâûñèòü èì çàðïëàòó, êîãäà ñîâñåì íåò ïðèáûëè,
- ñêàçàë îí. - Íî åñëè ÿ íå ïðåäëîæó ïîâûøåíèå, òî ïîòåðÿþ ëó÷øèõ
ñâîèõ ëþäåé, è îñòàíóòñÿ ëèøü òå, êòî íå ñìîæåò íàéòè ðàáîòó â äðóãîì
ìåñòå.

Îí îñòàíîâèëñÿ è êàêîå-òî âðåìÿ ðàçäóìûâàë.
- ß íå ìîãó âûèãðàòü. Åñëè ìîè ëþäè ïîêèíóò ìåíÿ, ÿ
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ïðîèãðàþ â ëþáîì ñëó÷àå.
Îí óñòàâèëñÿ â ïîë.
- ß íå õî÷ó òåðÿòü íè îäíîãî. Áîëüøèíñòâî èç íàñ âìåñòå

óæå ãîäû, è ÿ ñ÷èòàþ èõ ÷àñòüþ ñâîåé ñåìüè. Ìíå íåïðèÿòíî ñëóøàòü
îá èõ äåíåæíûõ ïðîáëåìàõ, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì - ýòî êîìïàíèÿ
òîæå èìååò äåíåæíûå çàòðóäíåíèÿ.

Â èòîãå Äýéâ çàãëÿäûâàåò ìíå â ãëàçà è ñïðàøèâàåò.
- Êàê òåáå óäàåòñÿ èçáåæàòü ïðîáëåì ñî ñëóæàùèìè, åñëè ó

òåáÿ îôèñû ïî âñåìó ìèðó? Òâîÿ ïðèáûëü ðàñòåò, íå òàê ëè?
ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
- Ðàçâå òâîè ðàáîòíèêè íå õîòÿò áîëüøå äåíåã, åñëè òû

äåëàåøü áîëüøå äåíåã? Êàê ÷àñòî òû ïîâûøàåøü çàðïëàòó? - Äýéâ
âçäûõàåò è æäåò ìîåãî îòâåòà.

ß ìåäëåííî íà÷èíàþ:
- Âî-ïåðâûõ, ó íàñ íåò ðàáîòíèêîâ â òðàäèöèîííîì ñìûñëå

ýòîãî ñëîâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû áû ðàçîðèëèñü è íå ñìîãëè
çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, ñ êîòîðûìè ìû ðàáîòàåì,
íåçàâèñèìû. Îíè ðàáîòàþò ñ íàøåé êîìïàíèåé, à íå íà íåå. Îíè çíàþò,
êàê äåëàòü äåíüãè, èëè íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, êàê äåëàòü äåíüãè
äëÿ ñåáÿ.

Äýéâ âûãëÿäåë îçàäà÷åííûì:
- Êàêàÿ ðàçíèöà ìåæäó òåì, ðàáîòàåøü òû çà äåíüãè èëè

äåëàåøü äåíüãè? - ñïðîñèë îí, áûñòðî óëîâèâ ñëàáóþ ãðàíèöó, êîòîðóþ
ÿ ïðîâåë ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîíÿòèÿìè.

- Ðàáîòà çà äåíüãè - âñåãî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ äåíåã. - ß èñïîëüçîâàë àíàëîãèþ ñ åçäîé íà âåëîñèïåäå, ÷òîáû
îáúÿñíèòü åìó ñâîþ êîíöåïöèþ. - Ðàáîòà - ýòî êàê ïåäàëüíàÿ ÷àñòü.
Ýòî âàæíàÿ ÷àñòü, íî â ïðîöåññå åçäû âîâëå÷åíî åùå ìíîãî ÷åãî. Åñëè
âñå, ÷òî òû çíàåøü, ýòî, êàê êðóòèòü ïåäàëè, òû îáðå÷åí ðàçáèòüñÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàåò, ÷òî äëÿ åçäû íà âåëîñèïåäå
êðîìå ïåäàëåé áîëüøå íè÷åãî çíàòü íåîáÿçàòåëüíî. Îíè âðàùàþò èìè
âñå óñåðäíåå è óñåðäíåå, íî â ëó÷øåì ñëó÷àå, îñòàþòñÿ íà ìåñòå. Îíè
íå èçó÷àþò, êàê ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå èëè ðóëèòü. Åñëè èì âñå åùå
óäàåòñÿ óäåðæàòüñÿ, òàê ýòî ïîòîìó, ÷òî îíè íàâåðíÿêà âçÿëè îäèí èç
òåõ ñòàöèîíàðíûõ âåëîñèïåäíûõ òðåíàæåðîâ, êîòîðûé ïðî÷íî
ôèêñèðóåòñÿ íà ñâîåé ïîäñòàâêå, äàæå åñëè âû âðàùàåòå ïåäàëè, êàê
ñóìàñøåäøèé.

Äýéâ õìóðèòñÿ, îí ÿâíî ñìóùåí. Íî â íåì òàêæå ÿâíî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ èíòåðåñ.

- Ïðîäîëæàé, - ãîâîðèò îí. - ß õî÷ó óñëûøàòü áîëüøå.
- Êàæäûé, êòî ðàáîòàåò ñ íàøåé êîìïàíèåé, ïîñòîÿííî

ðàçâèâàåò ñâîè óìåíèÿ â ñîçäàíèè äåíåã, íå îæèäàÿ ïðîñòî çàðïëàòû.
Ìû - áîëüøå, ÷åì ïðîñòî áèçíåñ, ìû — øêîëà. Ëþäè, ðàáîòàþùèå ñ
íàìè, ó÷àòñÿ áûòü óíèâåðñàëüíûìè â áèçíåñå è ìîãóò çàíÿòü ëþáîå
ìåñòî â íàøåé îðãàíèçàöèè. Ìû ïîñòîÿííî ãîòîâèì âñåõ, êòî èìååò ê
íàì îòíîøåíèå, áûòü óíèâåðñàëàìè â áèçíåñå. È õîòÿ ó íàñ ñòðîãèå
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ïðàâèëà è ñòðàòåãèÿ, ìû ïîîùðÿåì ýêñïåðèìåíòû, ïðîùàåì îøèáêè,
êîððåêòèðóåì èõ è ñîîáùàåì îá èõ ðåçóëüòàòàõ íà ñîâåùàíèÿõ. Íàø
áèçíåñ âñåãäà ðàñòåò. Âñå ìû ïîñòîÿííî ó÷èìñÿ è ìåíÿåìñÿ. È ýòî óæ
òî÷íî íå ñêó÷íîå ìåñòî, ïîâåðü ìíå. Âîò î ÷åì ÿ õîòåë åùå ñêàçàòü.
Íàøà îðãàíèçàöèÿ íå îõâà÷åíà êàêîé-òî áðåäîâîé èäååé. Íî åñëè êòî-
òî íå èñïûòûâàåò êàêóþ-òî íîâóþ èäåþ â äåéñòâèè, áîÿñü îøèáêè, ìû
ïðîâîöèðóåì â íåì òàêîå ñòðåìëåíèå.

ß ïîâåðíóëñÿ ê Äýéâó è ñïðîñèë:
- ×òî äåëàåò áîëüøèíñòâî òâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû

çàðàáîòàòü çàðïëàòó?
- Îíè óñèëåííî ðàáîòàþò íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
- È òû íå âîâëåêàåøü èõ â ïîëíûé öèêë áèçíåñà?
Äýéâ ñìîòðèò íà ìåíÿ è ñïðàøèâàåò:
- Òû èìååøü â âèäó ïëàíèðîâàíèå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé,

ðåøåíèå ïðîáëåì è ïîäîáíûå âåùè?
- Äà.
- Íó, ïîæàëóé, ÷òî íåò, - îòâå÷àåò îí êîëåáëÿñü. -

Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èíòåðåñóåòñÿ èëè îíè ïðîñòî íå çíàþò
äîñòàòî÷íî.

- Èòàê, îíè ïðîñòî ðàáîòàþò è ïîëó÷àþò çàðïëàòó. Âåðíî?
Äýéâ êèâàåò, ìîðùà áðîâè îáäóìûâàÿ âñå, ÷òî ÿ ãîâîðþ.
- Íó, è êàê æå òû îïðåäåëÿåøü, ÷òî ðàáîòíèêó ñëåäóåò

ïîâûñèòü çàðïëàòó? - ñïðàøèâàþ ÿ.
- Ó íèõ ðåãóëÿðíîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû çà âûñëóãó ëåò èëè

æå îíè ïîëó÷àþò ïîâûøåíèå ïî äîëæíîñòè, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè
ïîâûøàåò è èõ çàðïëàòó.

- Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åì äîëüøå îíè çäåñü ðàáîòàþò, òåì
áîëüøå îíè ïîëó÷àþò?

- Èìåííî òàê. À òàêæå ó íàñ õîðîøèå ñòðàõîâêè è
ïåíñèîííûé ïëàí. È ïðåìèè áûâàþò ÷àñòî, õîòÿ, âïðî÷åì, îêàçàëîñü,
÷òî êàê áû âåëèêà îíà íå áûëà, îíà íå äåëàåò ðàáîòíèêîâ ñ÷àñòëèâåå.
Îíè âñåãäà ñ÷èòàþò, ÷òî çàñëóæèâàþò áîëüøåãî.

Îí çàìîëêàåò è ïîæèìàåò ïëå÷àìè, ïîä÷åðêèâàÿ ñâîå íåäîóìåíèå.
- Íî òåïåðü âñå ýòî áîëüøå íå èìååò çíà÷åíèÿ ïîòîìó, ÷òî

ìû íå ïîëó÷àåì ïðèáûëè è íåò áîëüøå ðàçíèöû äàâàòü ïðåìèþ èëè
íåò. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìíîãèå èç ìîèõ ñëóæàùèõ òåïåðü íà ãðàíè
óâîëüíåíèÿ.

- Äàâàé âçãëÿíåì íà âñå ýòî ïðèñòàëüíåå, - ãîâîðþ ÿ. - Òû
ãîâîðèøü ìíå, ÷òî òâîè ëþäè ïðèõîäÿò, âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè,
òðóäÿòñÿ â ïîòå ëèöà, íå ñîâåðøàþò îøèáêè, ïîäñ÷èòûâàþò çàðïëàòó.
È çàòåì èäóò äîìîé. ß íè÷åãî íå çàáûë?

Äýéâ ïûòàåòñÿ çàùèùàòüñÿ.
- Íàì íðàâèòñÿ âìåñòå ðàáîòàòü. Ìû ïîëó÷àåì óäîâîëüñòâèå,

îíè ãîâîðÿò, ÷òî ÿ õîðîøèé áîññ.
ß ïîäíÿëñÿ ñ êðåñëà, ïîäîøåë ê äåìîíñòðàöèîííîìó ñòåíäó è

íàïèñàë: Ãäå ìîÿ çàðïëàòà. ß ïîâåðíóëñÿ ê Äýéâó.
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- Íåóæåëè òåáå íå íàäîåëè ýòè ñëîâà?
- ß ñûò èìè ïî ãîðëî! - ïîäòâåðäèë Äýéâ.
ß ïîïðîñèë åãî ïîäîéòè ê ñòåíäó è îáâåñòè ïåðâóþ áóêâó êàæäîãî

ñëîâà â êðóæîê.
Çàòåì ÿ ïîïðîñèë åãî ïðî÷åñòü ñëîâî, ïîëó÷èâøååñÿ èç îáâåäåí-

íûõ â êðóæêàõ áóêâ.
Äýéâ íåñêîëüêî ñåêóíä ïîñòîÿë â òèøèíå, à çàòåì ìåäëåííî ïðî-

÷èòàë ñëîâî áóêâà çà áóêâîé.
- Çàíîçà! Ïîëó÷àåòñÿ «çàíîçà», - âîñêëèêíóë îí, óäèâëåííûé

ñâîèì îòêðûòèåì.
- Äýéâ, òû èëè óïðàâëÿåøü êó÷êîé «çàíîç», èëè îíè

âîíçèëèñü â òåáÿ, êàê çàíîçû. Îäíî èç äâóõ.
Äýéâ ðàçîçëèëñÿ.
- ß õîðîøî îòíîøóñü ê íèì. ß çàáî÷óñü î íèõ. Çäåñü ïðèÿòíî

ðàáîòàòü. ß ïðîñòî íå ìîãó ïëàòèòü èì áîëüøå.
ß äàë åìó óñïîêîèòüñÿ, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ñíîâà çàäàâàòü âî-

ïðîñû.
- Ïî÷åìó òû íå îáó÷àåøü èõ áèçíåñó? Áîëüøèíñòâî èç íèõ -

âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå, îòëè÷íî ðàçáèðàþùèåñÿ â êîìïüþòåðíûõ
ïðîãðàììàõ, ëþäè, âåðíî?

Äýéâ ñîãëàøàåòñÿ, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê.
- Ïî÷åìó áû, íå íàäåëèòü èõ áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòüþ è

ðàçðåøèòü èì ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé.
- Êàê ýòî äåëàåøü òû, - îòâå÷àåò Äýéâ, âñå åùå çàùèùàÿñü.
ß êèâàþ.
- Íó, âî-ïåðâûõ, ìíîãèå èç ìîèõ ðàáîòíèêîâ íå õîòÿò çíàòü

áîëüøå î áèçíåñå. Îíè õîòÿò òîëüêî ñâîþ çàðïëàòó. Îíè õîòÿò
çàíèìàòüñÿ òîëüêî òîé ðàáîòîé, êîòîðóþ óìåþò äåëàòü. Ìíîãèå èç íèõ
äóìàþò, ÷òî áèçíåñìåíû âðîäå òåáÿ è ìåíÿ - ìîøåííèêè. Îíè ñ÷èòàþò,
÷òî ìû çàðàáàòûâàåì ñëèøêîì ìíîãî äåíåã è ýêñïëóàòèðóåì èõ. Îíè
íå æåëàþò ñòàíîâèòüñÿ ÷àñòüþ ýòîãî; âñå, ÷åãî îíè õîòÿò, ýòî çàðïëàòó,
ëüãîò, îòïóñêà è äîñòîéíóþ ïåíñèþ. Ìåíüøå âñåãî õîòÿò áîëüøå ðàáîòû
è îòâåòñòâåííîñòè!

Íàïðÿæåíèå ðîñëî ïî ìåðå òîãî, êàê îí âûñêàçûâàë íàáîëåâøåå.
- Åñëè ÿ íàó÷ó èõ, êàê âåñòè òàêîé áèçíåñ, îíè îñòàâÿò ìîþ

êîìïàíèþ, îòêðîþò ñâîè è ñòàíóò êîíêóðåíòàìè. Èì áîëüøå íå íóæíû
áóäóò íè ÿ, íè ìîÿ êîìïàíèÿ!

- Íó, âîò òåïåðü ìû ïîäîøëè ê íåïîñðåäñòâåííîé ñóòè
âîïðîñà, - ãîâîðþ ÿ, ìûñëåííî áëàãîäàðÿ Äýéâà çà ðàçîáëà÷åíèå åãî
èñòèííîãî ñòðàõà. - Òåïåðü ìû äîëæíû ïîòðóäèòüñÿ. Ìû äîëæíû
âñêðûòü êîðåíü ïðîáëåìû. Çíàåøü ëè òû, ÷òî òàêîå îáúåäèíåííàÿ
ñîçàâèñèìîñòü? - ñïðàøèâàþ ÿ Äýéâà.

Îí âñòðÿõèâàåò ãîëîâîé.
- Íåò.
- Ñîçàâèñèìîñòü, - ãîâîðþ ÿ, - ýòî ïñèõîëîãè÷åñêèé òåðìèí,

ïðèçâàííûé îïèñûâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðîãî ïðèâëåêàþò ëþäè ñ äóðíûìè
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íàêëîííîñòÿìè. Ïðîùå ãîâîðÿ, ïðåäïîëîæèì, ê ïðèìåðó, ÷òî òû
ñîçàâèñèì è òåáÿ ïðèâëåêàþò àëêîãîëèêè. Òû ìîæåøü î÷åíü ñîæàëåòü
î òîì, ÷òî òâîé ïàðòíåð èìååò àëêîãîëüíóþ çàâèñèìîñòü. Òû ìîæåøü
êðèòèêîâàòü åãî è äàæå óìîëÿòü èçâèíèòüñÿ. Íî ïðàâäà ñîñòîèò â òîì,
÷òî òû òàê æå çàâèñèì îò ñâîåãî ïàðòíåðà, êàê îí çàâèñèì îò àëêîãîëÿ.
Êñòàòè, åñëè òû äåéñòâèòåëüíî çàâèñèì, òû, âåðîÿòíî, íà÷íåøü òåðÿòü
èíòåðåñ ê ñâîåìó ïàðòíåðó, êàê òîëüêî îí èëè îíà ïåðåñòàíóò ïèòü. È
î÷åíü ñêîðî òû ñíîâà áóäåøü âûñìàòðèâàòü íîâîãî àëêîãîëèêà, ÷òî áû
ïîïàñòüñÿ ê íåìó íà êðþ÷îê. Ñîçàâèñèìûå æèâóò â ýòîì çàìêíóòîì
êðóãå, íåíàâèäÿ åãî, íî ñíîâà è ñíîâà âîçâðàùàÿñü ê îäíîé è òîé æå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Îíè âåðÿò, ÷òî æèçíü - ýòî ïîñòîÿííàÿ áîðüáà çà
âûæèâàíèå è, êîíå÷íî, ýòî èñòèííî äëÿ íèõ ñòîëüêî æå âðåìåíè, ñêîëüêî
òàêàÿ äåñòðóêòèâíàÿ ìîäåëü ñèäèò â èõ ïñèõèêå.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ïàðòíåðñòâî ðàáîòíèê-ðàáîòîäàòåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçàâèñèìûì. Îíî áàçèðóåòñÿ íà íàêëîííîñòè ê
âûæèâàòåëüíîìó ïðèíöèïó. Êàê ðàç òî, ÷òî îíè â òàêîì ïàðòíåðñòâå
ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì, ñòàíåò ñî âðåìåíåì ïðè÷èíîé èõ
íåóäà÷. Â íàøåì ñëó÷àå èìååò ìåñòî íàêëîííîñòü ê çàðïëàòå. Íå òî,
÷òîáû ìû íå íóæäàåìñÿ â äåíüãàõ, ìû íóæäàåìñÿ. Êîãäà îáùåñòâî
áûëî àãðàðíûì, ìû áûëè â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü ðåíòó êàðòîøêîé. Íî
ìîæåòå ëè âû ïðåäñòàâèòü ñàìó âåðîÿòíîñòü îòïðàâêè ïÿòè ìåøêîâ
êàðòîôåëÿ â óïëàòó çà êîììóíàëüíûå óñëóãè èëè åæåìåñÿ÷íóþ ïîñòàâêó
â áàíê òðåõ ñâèíåé â êà÷åñòâå óïëàòû çà êâàðòèðó? Êîíå÷íî, íåò.

Çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò äåíüãè ñòàëè òàê æå áàíàëüíû, êàê âîçäóõ,
âîäà è ïèùà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìîì âûæèâàíèÿ, è êîãäà âûæèâà-
íèå ïîä âîïðîñîì, ëþäè ñòàíîâÿòñÿ îò÷àÿííûìè. Èç ñòðàõà îíè èñ-
ïîëüçóþò ñàìûé ëåãêèé, áûñòðûé è áåçîïàñíûé ñïîñîá çàðàáàòûâàíèÿ
äåíåã. Îíè ïåðåñòàþò ðèñêîâàòü, ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòü ñâîé ïîòåíöèàë.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåíüãè çàíèìàþò òàêîå âàæíîå ìåñòî â íàøåì
îáùåñòâå, íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ðåøàåòñÿ ïðÿìî ãîâîðèòü
îá èõ âàæíîñòè. Êàê óïðÿìûé ñîçàâèñèìûé, êîòîðûé íå õî÷åò ïîäó-
ìàòü î òîì, ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò ñåòåé àëêî-
ãîëèêîâ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ ðàññìàòðèâàòüñÿ âîïðîñû
îáó÷åíèÿ äåíåæíûì ïðèíöèïàì, ýòèêå äåíåã è òîìó, êàê â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ðàáîòàþò äåíüãè.

Èíîãäà ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàøå îáùåñòâî èçáåãàåò ãîâîðèòü íà
äåíåæíûå òåìû. Äàæå, åñëè ìû ãîâîðèì îá ýòîì èëè íà òåëåâèäåíèè
îáñóæäàåòñÿ ýòà òåìà, çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ ñòåðèëüíûå âîçâû-
øåííûå òåðìèíû, íå îòðàæàþùèå èñòèííûé ñìûñë ýòîãî ïîíÿòèÿ. È
íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðåïîäàâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ íàâûêîâ, ïðîäîëæàåò íàâÿçûâàòü òåìå
äåíåã èìèäæ êîððóïöèè è çëà. Íå ïîéìèòå ìåíÿ ïðåâðàòíî. Äåíüãè
ìîãóò êîððóìïèðîâàòü. Íî ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñèñòåìà
çàáûâàåò î òîì, ÷òî äåíüãè åùå è ÷àñòü êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî ìèðà, è
îíè ìîãóò áûòü ýêâèâàëåíòíû ìàññå õîðîøèõ âåùåé, íå îáÿçàòåëüíî
ìàòåðèàëüíûõ, êñòàòè ñêàçàòü. Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äåíüãè -ýòî âñåãäà
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çëî è êîððóïöèÿ â ìèðå, êîòîðûé çèæäåòñÿ íà äåíåæíûõ ïðèíöèïàõ,
òî æå ñàìîå, ÷òî óòâåðæäàòü, ÷òî ñâèíüè è êàðòîøêà ñïîñîáñòâóþò â
àãðàðíîì îáùåñòâå êîððóïöèè.

Íàøà ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðåäëàãàåò èçíà÷àëüíî íåâåðíóþ ìî-
äåëü óñïåõà: åñëè òðóäèòüñÿ óñåðäíî è ìíîãî, åñëè âûïîëíÿòü âñå
òðåáîâàíèÿ, íå ñîâåðøàòü îøèáîê è òùàòåëüíî çàïîìèíàòü âñå, ÷òî
âàì ãîâîðÿò, òî âñå êàê-íèáóäü îáðàçóåòñÿ. Áîã ïðîñòèò, åñëè âû ñòà-
íåòå ïîñòóïàòü ïî ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ èëè ïðîÿâèòå èíèöèàòèâó.
Íàøà ñèñòåìà ïîîùðÿåò íàøó ñïåöèàëèçàöèþ è çàòåì îáåùàåò
õîðîøóþ íàäåæíóþ ðàáîòó.

Ìîæåò áûòü, ñòî ëåò íàçàä ýòî ìîãëî ñîéòè çà õîðîøóþ èäåþ.
Íî ñåãîäíÿ ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê ãàðàíòèðîâàííàÿ
ðàáîòà. Â íàøåì áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ìèô î íàäåæíîé ðàáîòå
æèâ òîëüêî áëàãîäàðÿ øêîëàì è íåïîñðåäñòâåííî ñàìîìó áèçíåñó, êîòî-
ðûå, åñòåñòâåííî, îñîçíàþò èñòèííîå ïîëîæåíèå äåë. Òî æå ñàìîå
ìîæíî ñêàçàòü è î âàøåì ñîáñòâåííîì ïóòè ê óñïåõó, ïî âàøèì ñîá-
ñòâåííûì ïðàâèëàì, ñîâïàäàþùèì, êñòàòè, ñ òåì, ÷åìó âàñ ó÷èëè. Ýòî
óñòàðåâøàÿ èäåÿ. Êàê ìíîãî ðàç ìû êàðàáêàëèñü ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå. È óæå ñîâñåì áûëè áëèçêè ê âåðøèíå, êàê âäðóã îáíàðóæè-
âàëîñü, ÷òî ëåñòíèöà ïðèñòàâëåíà ê ñòåíå, êîòîðàÿ ðóøèòñÿ.

Ïîçâîëüòå ìíå âûñêàçàòüñÿ ïðåäåëüíî ïðîñòî. Ãàðàíòèðîâàííîñòü
âîçìîæíà, íî íàéòè åå òåïåðü ìîæíî òîëüêî â ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòå.
Åäèíñòâåííûé ñïîñîá îáðåòåíèÿ ãàðàíòèé ïðîëåãàåò ÷åðåç íàøè ñîá-
ñòâåííûå çíàíèÿ. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê äåíüãè ðàáîòàþò â íàøåé
æèçíè. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê áûòü ãèáêèìè è êàê ìåíÿòüñÿ è ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ, êîãäà ýòî íåîáõîäèìî. Ìû äîëæíû çíàòü, êàê
ïðèîáðåòàòü íîâûå íàâûêè è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ íåçàâèñèìî îò
òîãî, ÷òî ñëó÷èòñÿ. Åñëè êîðîòêî, òî ìû äîëæíû çíàòü, êàê áûòü, âî-
ïåðâûõ, óíèâåðñàëîì è, âî-âòîðûõ, ñïåöèàëèñòîì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ: «Äàâàéòå íàó÷èìñÿ èñïîëüçîâàòü äåíüãè», - ÿ íå
èìåþ â âèäó óìåíèå ìàíèïóëèðîâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü äðóãèõ âî èìÿ
íàêîïëåíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà äåíåã. Ýòî âñåãî ëèøü åùå îäíà
ôîðìà ïðèâÿçàííîñòè, êîòîðàÿ íå ïîìîæåò ñòàòü ñ÷àñòëèâåå èëè
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè. Ïðèâåäó ïðèìåð.

Â ñåðåäèíå 70-õ áèçíåñ-øêîëû íà÷àëè ó÷èòü ñòóäåíòîâ áûòü
«æîíãëåðàìè» èëè òàê íàçûâàåìûìè ôèíàíñîâûìè ìàíèïóëÿòîðàìè.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ó÷èòü èõ áûòü äàëüíîâèäíûìè áèçíåñìåíàìè, êî-
òîðûå ñîçäàâàëè áû íîâûå òîâàðû è óñëóãè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíî-
ìèêè, èõ íàó÷èëè ýêñïëóàòèðîâàòü ñèñòåìó. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàëî
ïàäåíèå ýêîíîìèêè è âîçíèêíîâåíèå ó âñåõ íàñ íîâûõ ïðîáëåì. Íå-
êîòîðûå èç ýòèõ «æîíãëåðîâ» çàêîí÷èëè ñâîþ êàðüåðó â òþðüìàõ è
îñòàâèëè äîâåð÷èâûõ àìåðèêàíöåâ ñ ìíîãîìèëëèîííûìè äîëãàìè è
óáûòêàìè.

Òàêîãî ðîäà ñîçàâèñèìîñòü çàêîíîìåðíî ïðèâåëà ê ýêñòðåìàëüíî
õóäøåé ðàçâÿçêå.

Øêîëû áèçíåñà âñå åùå îáó÷àþò ñòóäåíòîâ äåëàòü äåíüãè èç äå-
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íåã, òàêèì îáðàçîì, ãîòîâÿ ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ âìåñòî ñìåëûõ
áèçíåñ-ìåíåäæåðîâ. Ïîëó÷åíèå áîëüøèõ çàðïëàò è áîíóñîâ ïîñòåïåííî
ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå. È ýòî
îïðàâäàííî, ò.ê., ñòàâ áîãà÷å, ìû ìîæåì ñäåëàòü áîëüøå äëÿ îáùåñòâà.
À áîãà÷å ìû ñìîæåì ñòàòü òîëüêî, åñëè ðàññòàíåìñÿ ñ ñîçàâèñèìîé
äðóæáîé ñ äåíüãàìè è ÷åñòíî íàó÷èìñÿ òîìó, êàê îíè ðàáîòàþò.

Ïîäóìàéòå, êàêèì áû ìîã ñòàòü íàø ìèð, åñëè áû ìû ó÷èëè
ëþäåé ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû è óñëóãè âìåñòî ôèíàíñîâîé
çàâèñèìîñòè. Ïî÷åìó áû â íàñ íå âäîõíóòü íîâóþ æèçíü â ñôåðó
èíòåðïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ îäíàæäû ñäåëàåò íàøó ñòðàíó âåëèêîé,
ñôåðó, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò êàæåòñÿ óìèðàþùåé ìåäëåííîé
ñìåðòüþ?

Íàøèì ãëàâíûì ñîþçíèêîì â ýòîì ìîæåò ñòàòü îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà. Íî, êàê âñåì èçâåñòíî, ó íåå áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ. Ïðåïî-
äàâàòåëè çíàþò îá ýòîì, ðîäèòåëè çíàþò îá ýòîì è ñòóäåíòû çíàþò îá
ýòîì. Íåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû îòâåòèòü íà íàñóùíûå íóæäû îáùåñòâà
è íà íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû âíóòðè íåå íåèçáåæíî âåäåò ê êðàõó. Â
êàæäîì êðóïíîì ãîðîäå íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ïðåâðàòèëîñü â
ìèêðîãîñóäàðñòâî àíàðõèè, ãäå íèêòî íè çà ÷òî îòâåòñòâåííîñòè íå
íåñåò. Ñòóäåíòû ïîíèìàþò, ÷òî èõ îáó÷àþò óñòàðåâøèì âåùàì. Îíè
çíàþò, ÷òî èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ èõ ëè÷íîãî âûæèâàíèÿ â
øêîëå íå ïðåïîäàåòñÿ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîíÿëè, ÷òî èäåÿ ðàáîòàòü
âñþ æèçíü íà îäíó êîìïàíèþ íåëåïà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, èìåÿ âñå íàøè
ñòåðåîòèïû â íàøèõ ìîçãàõ, ìû óïîðíî íàñòàèâàåì íà ìûñëè î òîì,
÷òî âûáîð ïðîôåññèè íóæíî äåëàòü â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Íî
îñòàíîâèòåñü è ïîäóìàéòå õîòü íåìíîãî. Ñêîëüêèì èç íàñ äîâåëîñü
ïîëó÷èòü ïðàêòèêó â êîìïàíèè èëè èíäóñòðèè, êîòîðàÿ åùå íå ïîëó-
÷èëà ñâîåãî ôàêòè÷åñêîãî ñòàòóñà ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ íàìè âóçà? È
ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ íå îá îãðàíè÷åííîì êðóãå ëþäåé, à î ìèëëèîíàõ.

Ðàçâå óäèâèòåëüíî, ÷òî ó÷àùèåñÿ ÷àñòî áóíòóþò íå òîëüêî ïðîòèâ
øêîëû, íî è ïðîòèâ îáùåñòâà? Îíè íå ãëóïûå, èì ñêó÷íî. Îíè âèäÿò
æèçíü âîêðóã ñåáÿ è çíàþò, ÷òî òî, ÷òî èì äàåò øêîëà, íå ñîîòâåòñòâóåò
îêðóæàþùåé èõ ðåàëüíîñòè. Ïîýòîìó îíè ïðîïóñêàþò çàíÿòèÿ, óõîäÿò
ñî øêîëû èëè ìàëî åþ èíòåðåñóþòñÿ. Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ ïðîõîäÿò
ýòîò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äèïëîì. Îíè
ñ÷èòàþò, ÷òî äèïëîì - ýòî êëþ÷ ê ñëåäóþùåé äâåðè. Ê ñîæàëåíèþ,
ìíîãèõ èç íèõ ïîñòåïåííî ïîíèìàþò, ÷òî ãîäû, óøåäøèå íà ïîëó÷åíèå
àòòåñòàòà, - ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè, îíè íå âûèãðûâàþò íè â ÷åì. Äâåðè,
î êîòîðûõ îíè ìå÷òàëè, íèêîãäà íå ìàòåðèàëèçóþòñÿ, à åñëè ýòî âñå
ïðîèñõîäèò, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû îíè îòêðûëèñü òîëüêî îòòîãî,
÷òî ó âàñ åñòü íà ðóêàõ äèïëîì. È íå òîëüêî âûñøàÿ øêîëà ñòðàäàåò îò
ýòîãî. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé, êàê
íèêîãäà ðàíåå â èñòîðèè, ìíîãî áåçðàáîòíûõ.

ß âñòðå÷àë ñëèøêîì ìíîãèõ, êòî íå ïîíèìàåò, ÷òî æå ñëó÷èëîñü
ñ èõ æèçíÿìè. Èõ ìå÷òû åùå äàæå íå íà÷èíàëè ñáûâàòüñÿ. Èõ äîõîä
âîâñå òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ, è îíè ïîíèìàþò, ÷òî, åñëè äåëà ïîéäóò òàê
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è äàëüøå, îíè ïîäîéäóò ê ïåíñèîííîìó âîçðàñòó ñ ïîëíîé çàâè-
ñèìîñòüþ îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîòàöèé, åäâà ñâîäÿ êîíöû ñ êîíöàìè.
Îíè íàáëþäàþò íè÷òîæíî ìàëîå ÷èñëî ëþäåé, âûèãðàâøèõ ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå. ×òî êàñàåòñÿ èõ ñàìèõ, îíè ïðîäîëæàþò âñå óñåðäíåå
òðóäèòüñÿ, â òî âðåìÿ êàê âñå äàëüøå è äàëüøå îòñòàþò. «×òî ïðîèçîøëî
ñ îáåùàíèÿìè õîðîøåé æèçíè?» - ñïðàøèâàþò îíè ñåáÿ. Âåäü îíè
ñëåäîâàëè âñåì òåì ïðàâèëàì, êîòîðûì èõ íàó÷èëî îáùåñòâî - áûòü
õîðîøèìè, äåëàòü âñå, ÷òî ãîâîðÿò, óñåðäíî ó÷èòüñÿ è óñåðäíî
òðóäèòüñÿ. ×òî æå ïîøëî íå òàê? ×òî æå, îíè ïîëó÷àò ñâîé óðîê,
îáúÿñíÿþùèé èì, ÷òî æå ïîøëî íå òàê, íî õîðîøî, âåäü ýòîò óðîê
áóäåò ëîæíûì.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî óñåðäíûõ ìíîãîîáåùàþùèõ ñòóäåí-
òîâ ñî âðåìåíåì ïðåâðàùàåòñÿ â ñîçàâèñèìîñòü îò øêîë è êîëëåäæåé
çàíîç. Âñå, ÷òî îíè çíàþò, ýòî, êàê óñåðäíî òðóäèòñÿ è ïîñòóïàòü, êàê
èì â ñâîå âðåìÿ ãîâîðèëè â øêîëå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà áîëåå íå
ãàðàíòèðîâàíà è íå îïëà÷èâàåòñÿ íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
áåøåíî ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè.

Åäèíñòâåííûé ñïîñîá óäåðæàòüñÿ â ýòîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ
ìèðå, ýòî óäåðæàòüñÿ â çíàíèÿõ. Íàøå èñòèííîå áîãàòñòâî - â òîì, ÷òî
ìû çíàåì. Ïî ðàáîòå ÿ âñòðåòèë ñòîëü ìíîãèõ, ñòðàäàþùèõ â íèùåòå
ëþäåé, «âèíîâíûõ» ëèøü â òîì, ÷òî íå íàäåëàëè â ñâîåé æèçíè
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà îøèáîê. Îíè âñå åùå â ïëåíó ñîçàâèñèìîñòè
îò øêîëüíûõ âîñïèòàòåëüíûõ òåçèñîâ è ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü îøèáîê
ëþáîé öåíîé. È ýòî óáåæäåíèå äåðæèò èõ â çàêëþ÷åíèè, â ïëåíó
ñîáñòâåííîãî íåâåæåñòâà áîëåå ÷åì ÷òî-ëèáî åùå.

Âìåñòî ðîñòà ëþäè, êîòîðûå âëîæèëè ñâîþ ýíåðãèþ â íåäîïóùå-
íèå îøèáîê, ñòàëè íàðêîòè÷åñêè çàâèñåòü îò çàðïëàòû. Â âîçðàñòå
òðèäöàòè ïÿòè ëåò îíè âäðóã ñîçíàþò, ÷òî íåíàâèäÿò èëè òåðÿþò ðà-
áîòó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ óìåíèÿ óñòàðåëè. Ó íèõ íåò àëüòåðíàòèâû,
òàê êàê îíè äàæå íå ïîäîçðåâàþò î ñâîåé çàâèñèìîñòè èëè î òîì, ÷òî
îíà äåëàåò ñ èõ æèçíüþ.

À êàê æå áîññ? Ê ñîæàëåíèþ òàêîé ñöåíàðèé óñòðàèâàåò
ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà êîìïàíèé. Êîìïàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç
ñîçàâèñèìûõ çàíîç, íèêîãäà íå ðàçîâüåòñÿ äî äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ. Â
êîíöå êîíöîâ, åå äîõîäû íà÷íóò ïàäàòü è ñëóæàùèå îò âåðõóøêè äî
îñíîâàíèÿ ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæàò ñåáÿ óâîëåííûìè è òàê è íå ñìîãóò
äî êîíöà ïîíÿòü, êàê æå ìîãëî òàêîå ïðîèçîéòè, âåäü îíè ñëåäîâàëè
âñåì òåì ïðàâèëàì óñïåõà, êîòîðûì èõ â ñâîå âðåìÿ íàó÷èëè. Ñëóæàùèå
è âëàäåëüöû, îêàçàâøèñü â òàêîé ñèòóàöèè, çàõîòÿò âûïóòàòüñÿ èç íåå,
æåëàÿ ðàçðóøèòü ñòàðûå ïðèíöèïû, íî íå áóäóò çíàòü, êàê ýòî ñäåëàòü.
Íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ïîðàæåííûõ òåì æå
«âèðóñîì», íå ìîãóò äàæå âîîáðàçèòü ñåáå êàêóþ-ëèáî àëüòåðíàòèâó.

Ñåãîäíÿ ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé âèä áèçíåñà. Ýòè óñïåøíûå íîâûå
êîìïàíèè ñîñòîÿò ëèáî èç ñîòðóäíèêîâ-âëàäåëüöåâ, ëèáî ñîòðóäíèêîâ,
êîòîðûå ïëàòÿò çà ïðàâî â íèõ ðàáîòàòü. ß çíàþ, ÷òî ýòî çâó÷èò
àáñóðäíî, - ãäå ýòî âèäàíî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ïëàòèëè çà ïðàâî ðàáî-
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òàòü â ôèðìå? Îäíàêî ñåé÷àñ ýòî óæå ñëó÷àåòñÿ è, ïîõîæå, ñòàíîâèòñÿ
áóäóùåé òåíäåíöèåé.

Ñàìûå óñïåøíûå íîâûå êîìïàíèè ïî íåäâèæèìîñòè ëèáî ÿâëÿ-
þòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, ëèáî ðàáîòíèêè ïëàòÿò åæåìåñÿ÷íî
îïðåäåëåííóþ ñóììó, ÷òîáû ïðèíàäëåæàòü ê ýòîé êîìïàíèè. Ñòàðûé
ìåòîä, ïî êîòîðîìó àãåíòû ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè äåëèëè
êîìèññèîííûå ñ âëàäåëüöåì êîìïàíèè, èçæèâàåò ñåáÿ.

Ñåãîäíÿ áðîêåð èëè àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè ïëàòèò êîìïàíèè,
êîòîðàÿ ðåêëàìèðóåò åãî óñëóãè ïî âñåé ñòðàíå èëè õîòÿ áû â ðàéîíå, â
êîòîðîì îí ðàáîòàåò. Ñàì àãåíò çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì äëÿ ñåáÿ, òåì íå
ìåíå èñïîëüçóÿ òîâàðíûé çíàê êîìïàíèè è ïîëó÷àÿ ïîëüçó îò øèðîêîé
ðåêëàìû. Íî àãåíòû îòâåòñòâåííû çà àðåíäó îôèñà, äîêóìåíòû, ðàáîòó
ñ ñîáñòâåííûìè êëèåíòàìè è âåäåíèå áóìàã. Îíè ñàìè îïëà÷èâàþò è
òåëåôîííûå ñ÷åòà, ïëàòÿò çà ëèöåíçèþ è âèçèòíûå êàðòî÷êè.

Òû ïðîñëåæèâàåøü íèòü íàøåãî ðàçãîâîðà è óæå ïîíèìàåøü,
âåðîÿòíî, êóäà îíà âåäåò. Îíè áîëåå íå æèâóò â îæèäàíèè ýòîãî õëàìà
- ñâîåé çàðïëàòû, îíè íå ñèäÿò íà íåïîäâèæíûõ âåëîñèïåäàõ, «íàæè-
ìàÿ íà ïåäàëè». Îíè íà äîðîãå, â ïóòè, ðóëÿò, áàëàíñèðóþò è ñëåäÿò çà
äâèæåíèåì. Îíè îòâåòñòâåííû â êàæäîé ôàçå ïðîöåññà, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò èì æèòü.

Ñ ïîÿâëåíèåì ýòèõ íîâûõ ñòðóêòóð â áèçíåñå ìåíåå óäà÷ëèâûå
àãåíòû îòìåòàþòñÿ. Ýòî áèçíåñ òèïà «äåéñòâóé èëè ïîãèáàé». Â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòíèêè äåðæàò êîìïàíèþ, à íå íàîáîðîò. È ýòà ñõåìà ðà-
áîòàåò!

Íà ýòó èäåþ, ÷òîáû ñëóæàùèå ïëàòèëè çà ðàáîòó â êîìïàíèè,
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå ëþáîìó áèçíåñó. Ëþäè õîòÿò ñàìè ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, à íå çàâèñåòü îò áîññà, êîíòðîëèðóþùåãî ñòåïåíü íàäåæíîñòè
èõ ðàáîòû èëè êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðûå îíè çàðàáàòûâàþò. Â íàøåé
êîìïàíèè òàê è çàâåäåíî. Íå òîëüêî âîçðàñòàåò ïðèáûëü êîìïàíèè è
ïðèáûëü ðàáîòíèêîâ, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî ëþäè ïðîñòî ðàñöâåòàþò.

Íàøà æå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñå åùå ó÷èò ëþäåé ñïðàøèâàòü:
«Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?»

Ñåãîäíÿ êàæäûé èç íàñ ïëàòèò çà òî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñ-
òåìà äåëàëà ëþäåé áåçäóìíûìè ðîáîòàìè, êîòîðûå ñàìè çàãîíÿþò ñåáÿ
â óãîë ýêîíîìè÷åñêîé ñîçàâèñèìîñòè è óñòàðåâàíèÿ áåç íàâûêîâ è
çíàíèé è áåç äåíåã. Îíè îñòàþòñÿ çàâèñèìûìè îò ïîñòîÿííîé çàðïëàòû
ïîòîìó, ÷òî îíè íå çíàþò, êàê ðàáîòàþò äåíüãè.

ß îñòàíîâèëñÿ. Ìîé äðóã Äýéâ ñèäåë, óñòàâèâøèñü íà ìåíÿ. Îí
íå âûãëÿäåë ñ÷àñòëèâûì, íî ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îí íà÷àë âûãëÿäåòü
áîëåå èíòåðåñíûì, ÷åì êîãäà-ëèáî.

- Òû íàìåêàåøü íà òî, ÷òî ìîÿ çàâèñèìîñòü îò ñèñòåìû ñòîëü
æå âåëèêà, êàê çàâèñèìîñòü ìîèõ ñëóæàùèõ îò çàðïëàòû? – ñêàçàë îí.

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
- Íî ïîçâîëü ñ òîáîé íå ñîãëàñèòüñÿ, íà îïðåäåëåííîì óðîâíå

ñòàðàÿ ñèñòåìà âñå æå ðàáîòàåò. Ëþäè ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü ÷åêè.
Êîìïàíèè ïðîäîëæàþò äîáèâàòüñÿ ýòîãî òåì èëè èíûì ñïîñîáîì.
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Ìåñòî ëþáîãî, êòî ïîòåðïåë íåóäà÷ó, òóò æå çàíèìàåò äðóãîé. Ëþäè
ìîãóò ïåðåìåùàòüñÿ ñ äàííîé ðàáîòû íà äðóãóþ. Íî ÿ íå ðàçäåëÿþ
òâîèõ ÷óâñòâ ïî ýòîìó ïîâîäó. ß âîîáùå íå ñ÷èòàþ, ÷òî âñå òàê ïëîõî.

- Ïîçâîëü ìíå ïîêàçàòü òåáå êîå-÷òî, - ãîâîðþ ÿ. ß èçâëåêàþ
èç ñâîåãî ïîðòôåëÿ íåñêîëüêî òàáëèö, êîòîðûìè ñîáèðàëñÿ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ÷åðåç ïàðó íåäåëü íà ïðåçåíòàöèè è ïåðåäàþ èõ Äýéâó.
Íà îäíîé èç íèõ íàïèñàíî:

«Êàê ìû âñå ðàñïëà÷èâàåìñÿ çà íàøó íåàäåêâàòíóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ».

1. Áèçíåñ è ïðàâèòåëüñòâåííûå ëèäåðû, êîòîðûå íå
óìåþò äóìàòü. Íàøè áèçíåñ-øêîëû ñîçäàåò ÌÂÀ, êîòîðàÿ
èçîáðåòàòåëüíà òîëüêî â òîì, ÷òî ñ÷èòàåò óñïåøíûì, äîõîäû êîòîðîãî
óìåíüøàþòñÿ. Äà îí óñïåøåí, íî òîëüêî íà áóìàãå. Îíè ïðåäëàãàþò
ïðîãðàììû ôèíàíñèðîâàíèè è ïðèîáðåòåíèé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
âåäóò ê ñêà÷êàì áèðæåâûõ öåí è ê êðàõó. Ñòåïåíü ÌÁè-Ýé ïîðîé - ýòî
áèëåò â âûñøèå ýøåëîíû áèçíåñà, äîïóñêàþùèé îòñóòñòâèå
íåïîñðåäñòâåííîãî îïûòà ðàáîòû ó ñâîèõ âëàäåëüöåâ. Ýòè íîâûå
ëèäåðû òåðÿþò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñî ñëóæàùèìè, êàê ñ
æèâûìè ëþäüìè, è áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ ëèøü ìåõàíè÷åñêîé ðàáîòîé.
Âåðõíÿÿ ãðàíèöà êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíîé äóøîé è ñîâå-
ñòüþ êîìïàíèè, êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåò ñëóæàùèõ, êàê áåñïîêîéíûå,
íî íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.

2. Ýêñïëóàòàöèÿ ðåñóðñîâ. Çàïàäíûé áèçíåñ âåðèò òîëüêî
â òî, ÷òî îí ìîæåò óâèäåòü, ïîòðîãàòü, ïîíþõàòü è ïîïðîáîâàòü. Îí
èìååò äåëî òîëüêî ñ îñÿçàåìûìè îáúåêòàìè òàêèìè, êàê çåìëÿ, íåôòü,
çîëîòî, çåëåíûå íàñàæäåíèÿ, óðîæàé, òåõíèêà è ò.ä. È, ñîîòâåòñòâåííî,
îáó÷àåòñÿ ðàáîòàòü òîëüêî ñ òàêîãî ðîäà îáúåêòàìè. Îí àáñîëþòíî
èãíîðèðóåò òàêèå àñïåêòû íàøåé æèçíè, êàê ìîðàëü, ìîòèâàöèÿ,
ñàìîóâàæåíèå, äîâåðèå, äóõ êîëëåêòèâèçìà. Ýòîìó åìó òîëüêî ïðåäñòîèò
íàó÷èòüñÿ, òåì áîëåå ÷òî ìèð íåîñÿçàåìûõ âåùåé áîëåå çíà÷èòåëåí,
÷åì ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû. Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ßïîíèÿ -ñèëüíîå
ãîñóäàðñòâî â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè â òîì, ÷òî îíà èñïîëüçóåò
íåîñÿçàåìûå, íî âàæíûå àñïåêòû íàøåé æèçíè, â òî âðåìÿ êàê ìû
ïðîäîëæàåì èõ èãíîðèðîâàòü.

ßïîíèÿ íå èìååò ñâîèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
íàöèîíàëüíîé ïðîäóêöèè. ßïîíñêèì «ñåêðåòíûì îðóæèåì», áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó åé óäàåòñÿ îïåðåæàòü Çàïàä, ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
íåîñÿçàåìûå ðåñóðñû. ßïîíöû îïåðåæàþò â èíôîðìàöèè, òåõíîëîãèÿõ,
èìïîðòå êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåîñÿçàåìûõ ðåñóðñîâ. Îíè
ðàçðàáàòûâàþò áîëåå ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ áîëåå âûñøåãî êà÷åñòâà, êîòîðóþ ïðîäàþò
çàòåì Çàïàäó. Èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà òå äåíüãè, êîòîðûå îíè
ïîëó÷àþò çà èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ íåîñÿçàåìûõ ðåñóðñîâ, îíè ïîêóïàþò
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ñóãóáî ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû â ñòðàíàõ çà ïðåäåëàìè èõ ñîáñòâåííîé.
Íàøè áèçíåñ-ëèäåðû è áèçíåñ-ëèäåðû äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí â
ïðèíöèïå íå ïîíèìàþò, êàê ÿïîíöû ýòî äåëàþò. È íå ïîíèìàþò ïîòîìó,
÷òî ñàìè òîëüêî îáó÷àþòñÿ òîìó, ÷òî åñòü ìàòåðèàëüíûå, à ÷òî -
íåîñÿçàåìûå îáúåêòû è êàê èõ èñïîëüçîâàòü.

3. Íàöèÿ ñîçàâèñèìûõ çàíîç. Âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé
îáâèíÿþò ïðàâèòåëüñòâî â ñâîèõ ïðîáëåìàõ. È ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò
êîëè÷åñòâî ëþäåé, ïîäàþùèõ ñâîè êàíäèäàòóðû â äðóãèå êîìïàíèè â
ïîèñêàõ ëó÷øåé ðàáîòû è ïàêåòîâ ïðîãðàìì. Ñëó÷àéíî ÿ ñòàë
ñâèäåòåëåì ðåñòîðàííîãî ðàçãîâîðà, êîãäà îäíà äàìà çëîðàäñòâîâàëà
ïî ïîâîäó íåñêîëüêèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, â êîòîðûõ åé äîâåëîñü
ïîðàáîòàòü, è êàê îíà òåïåðü äîâîëüíà, ÷òî íàøëà ãîñóäàðñòâåííóþ
ðàáîòó ñ áîëüøåé îïëàòîé, âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è ìåíüøèìè îáÿ-
çàííîñòÿìè. Ðàññêàçûâàÿ îá ýòîì, îíà áûëà ñ÷àñòëèâà, ò.ê. ïî÷òè
íåâîçìîæíî, ïî åå ìíåíèþ, ïîëó÷èòü îïëàòó èç ïðàâèòåëüñòâåííîãî
áþäæåòà, êàê åé ýòî óäàëîñü, è òåïåðü îíà ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàìíîãî áîëåå
çàùèùåííîé. À ìû óäèâëÿåìñÿ, ïî÷åìó ðàñòóò íàëîãè â òî âðåìÿ, êàê
ìû äåëàåì âñå ìåíüøå è ìåíüøå. Êàæäûé èùåò ìåñòî ñ áîëüøåé
îïëàòîé è ìåíüøèì îáúåìîì ðàáîòû.

4. Îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íå äàåòñÿ òîìó, êòî â íåì áîëüøå
âñåãî íóæäàåòñÿ. Òå, êîãî ÷àñòî íàêàçûâàëè çà ïëîõóþ ó÷åáó,
âïîñëåäñòâèè ÷àñòî ïîïàäàëè â ïåðåäåëêè, è, â êîíöå êîíöîâ, ñèñòåìà
íà÷àëà èõ èãíîðèðîâàòü. Êîãäà èì ïðåäëàãàëè ðàáîòó, ñïîñîáíóþ
ïîääåðæàòü èõ íà óðîâíå ÷óòü âûøå ïðîæèòî÷íîãî, èõ ÷óâñòâî
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè óìåíüøàëîñü. À êîãäà îíî ïàäàåò, æåëàíèå è
ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü óìåíüøàþòñÿ òîæå. Áëàãîäàðÿ òàêîé ñèòóàöèè
ïîÿâèëèñü ñîòíè òûñÿ÷ ñåìåé, î÷åíü çàâèñèìûõ ìàòåðèàëüíî è áåçî
âñÿêîé íàäåæäû íà ëó÷øåå áóäóùåå. Ïîä âëèÿíèåì òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ
âîçðîñëà ïðåñòóïíîñòü. Êàê ñêàçàë Äæåññè Äæåêñîí âî âðåìÿ áåñïî-
ðÿäêîâ 1992 ãîäà â Ëîñ-Àíäæåëåñå, ñðåäà óæàñàþùåé íèùåòû è
áåçíàäåæíîñòè ÷àùå âñåãî ïðèâîäèò ê òþðüìå. Òàêèì ëþäÿì íå÷åãî
òåðÿòü, è â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ó íèõ, êàê îíè ñ÷èòàþò,
ïîÿâèòñÿ âñå íåîáõîäèìîå.

- Òû âèäèøü, - ñêàçàë ÿ Äýéâó, êàê òîëüêî îí çàêîí÷èë ÷òåíèå
ýòèõ ïàðàãðàôîâ. - Êàê òîëüêî òû íà÷íåøü ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ñ
ïîçèöèè âñåõ âîçìîæíûõ àñïåêòîâ, òû íà÷íåøü ïîíèìàòü, ÷òî êàæäûé
èç íàñ òîëüêî âûèãðàë áû, åñëè áû ìû íà÷àëè îáó÷àòü ïðèíöèïàì
ðàáîòû äåíåã.

- ß äóìàþ, ÿ íà÷èíàþ ïîíèìàòü, êóäà òû êëîíèøü, - ñêàçàë
îí.

- Òû çíàåøü, ÿ âñåãäà âñïîìèíàþ îá îäíîé èñòîðèè,
ïðîèçîøåäøåé ñ Ãåíðè Ôîðäîì, êîãäà ãîâîðþ ñ ëþäüìè î äåíüãàõ è î
öåííîñòè íåîñÿçàåìîãî. Êàê òåáå èçâåñòíî, Ôîðä áûë ìóëüòè-
ìèëëèîíåðîì åùå â òå âðåìåíà, êîãäà ìèëëèîí åùå áûë äåíüãàìè.
Îäíàæäû êòî-òî ñïðîñèë åãî î òîì, ÷òî îí ñòàíåò äåëàòü, åñëè âñå
ïîòåðÿåò. Îí îòâåòèë, íå çàäóìûâàÿñü: «ß âñå âåðíó ìåíüøå, ÷åì çà
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ïÿòü ëåò». Êàê ìîã îí ýòîãî äîáèòüñÿ? Îí äåéñòâèòåëüíî áû ìîã ýòî
ñäåëàòü ïîòîìó, ÷òî çíàë, ÷òî åãî èñòèííîå áîãàòñòâî íå â êîëè÷åñòâå
äîëëàðîâ íà åãî ñ÷åòó, è äàæå íå â íàëè÷èè çàâîäîâ è ïðî÷èõ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êîòîðûìè îí âëàäååò. Åãî èñòèííîå áîãàòñòâî
íàõîäèòñÿ ó íåãî ìåæäó óøåé: íåîñÿçàåìûå, íåâèäèìûå çíàíèÿ î
ïðèíöèïàõ ðàáîòû äåíåã. Èç âñåõ ñôåð çíàíèé îòñóòñòâóåò â ñèñòåìå
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìåííî ýòà ñôåðà.

Äî òåõ ïîð, ïîêà íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå ïåðåñòàíåò
íàêàçûâàòü çà îøèáêè è äî òåõ ïîð, ïîêà òåìó äåíåã íå âíåñóò â ó÷åáíûå
ïëàíû, ëþäè áóäóò ïðîäîëæàòü æèòü, êàê ñîçàâèñèìûå çàíîçû. Îíè íå
áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è íå íà÷íóò ìûñëèòü äî òåõ ïîð, ïîêà åäèíñòâåííûì
èíòåðåñóþùèì èõ âîïðîñîì áóäåò: «Äàâàéòå ÿ çàïîëíþ âåäîìîñòü».

Äýéâ ïåðåáèâàåò è çàêàí÷èâàåò çà ìåíÿ:
- Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
- Õîðîøî, - ãîâîðþ ÿ. - Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?
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Ãëàâà 6
ÅÑËÈ ß ÇÍÀÞ ÎÒÂÅÒÛ ÍÀ ÂÑÅ

ÂÎÏÐÎÑÛ, ÇÀ×ÅÌ ÌÍÅ ÄÓÌÀÒÜ?
×åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâàì äàíà ëåâàÿ íî-

ãà è ïðàâàÿ íîãà, ÷òîáû ñîâåðøàòü îøèáêè
ñíà÷àëà ñ ëåâîé, ïîòîì ñ ïðàâîé, ñíîâà ñ ëåâîé
è äàëåå â òîì æå ðåæèìå.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð

Êîãäà ìíå áûëî äåñÿòü ëåò, ñî ìíîé ïðîèçîøëà èñòîðèÿ, êîòîðóþ
ÿ íèêîãäà íå çàáóäó. Ó÷èòåëüíèöà âåðíóëà ìíå ðåçóëüòàòû âèêòîðèíû
ñ íèçêîé îöåíêîé. ß áûë î÷åíü óäèâëåí. Îêàçûâàåòñÿ, ÿ íåïðàâèëüíî
îòâåòèë íà äåñÿòü âîïðîñîâ èç äåñÿòè. Ñåé÷àñ ÿ íå ïîìíþ âñåõ âîïðîñîâ
âèêòîðèíû, íî îäèí ÿ çàïîìíèë. Âîïðîñ áûë òàêîé: Äæàííè ïîøåë â
ìàãàçèí, ÷òîáû êóïèòü ìàìå ìóêó. Â ìàãàçèíå îí íàøåë ïàêåò ìóêè
âåñîì â îäèí ïàóíä è ñòîèìîñòüþ 35$ è ïàêåò âåñîì â 5 ôóíòîâ
ñòîèìîñòüþ 150$. Êàêóþ ìóêó ëó÷øå êóïèòü?

ß îòâåòèë, ÷òî áûëî áû æåëàòåëüíî, ÷òîáû îá îáîèõ ïàêåòàõ áûëà
äàíà èñ÷åðïûâàþùàÿ èíôîðìàöèÿ. ß ïîìíþ, ÷òî íàïèñàë ÷òî-òî îá
óñëîâèÿõ òèïà óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ñåìüè, óñëîâèé äëÿ õðàíåíèÿ, òàê
êàê ìîÿ ìàòü íåñêîëüêèìè äíÿìè ðàíüøå âûáðîñèëà ïàêåò ìóêè, ïîë-
íûé æó÷êîâ, è ñêîëüêî äåíåã áûëî ó Äæàííè íà òîò ìîìåíò. ß äàæå
ïîìíþ, ÷òî ãîðäèëñÿ ñîáîé ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåñòà ïîòîìó, ÷òî ÷óâñò-
âîâàë, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëüíî õîðîøåíüêî ïðîäóìàë ñâîè îòâåòû.

Ó÷èòåëüíèöà òàê íå ñ÷èòàëà. Õîòÿ îíà ïûòàëàñü áûòü âåæëèâîé,
âûñëóøèâàÿ ìîè îáúÿñíåíèÿ, åå íåòåðïåíèå áûëî î÷åâèäíûì. Îíà
âñòàëà, ïîêàçûâàÿ íà ïðàâèëüíûé îòâåò, êîòîðûé ÷åòêî ãëàñèë: ïðà-
âèëüíûé îòâåò - ïÿòèêèëîãðàììîâûé ïàêåò è íèêàêèõ «åñëè», «è» è
«íî».

Çíàÿ, ÷òî ó ìåíÿ àáñîëþòíî íåò øàíñîâ, ÿ âñå æå ñïðîñèë åå, íå
ìîãó ëè ÿ çàãëÿíóòü â êíèãó â ðàçäåë âåðíûõ îòâåòîâ. Êàê è îæèäà-
ëîñü, îíà îøåëîìëåííî ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ è ñêàçàëà: «Íå áóäü ãëóï-
öîì, âåäü òû òîãäà óçíàåøü âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû».

«Íåò, íå óçíàþ, - îòâåòèë ÿ. - Ïîòîìó ÷òî ìîèõ îòâåòîâ òàì íåò.
Åñëè áû ó ìåíÿ áûëà âàøà êíèãà, ÿ ñìîã áû óçíàòü âñå ýòè âàøè, òàê
íàçûâàåìûå, ïðàâèëüíûå îòâåòû, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ áû íå óçíàë
íè÷åãî. È ÿ áû áûë êàê âû!»

Ìîå ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå áûñòðî ïîëîæèëî êîíåö íàøåé äèñêóñ-
ñèè. ß áûë ïðåïðîâîæäåí â äèðåêòîðñêèé êàáèíåò, è áûë óäèâëåí òåì,
êàê ìåíÿ ðàñïåêàëè, íå äàâàÿ âñòàâèòü íè ñëîâà. ×òî ñ íèìè íå òàê,
óäèâëÿëñÿ ÿ. Íåóæåëè îíè íå ïîíèìàþò ìîåé ïîçèöèè? È óæå
çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ÿ ïîíÿë, ÷òî îíè âñåãî ëèøü èñïîëíÿþò èíñò-
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ðóêöèþ íå ñîçäàâàòü øóìà, ïðèíèìàòü «ïðàâèëüíûé» îòâåò, äàííûé
ó÷èòåëåì, âñå çàïîìèíàòü è ñòðåìèòüñÿ ïîëó÷èòü õîðîøóþ îöåíêó.
Ìåæäó òåì êî ìíå ïðèêëåèëñÿ ÿðëûê «äèñöèïëèíàðíàÿ ïðîáëåìà» èç-
çà ïîñòîÿííûõ âîïðîñîâ è ïîèñêîâ îòâåòîâ, ÿðëûê, êîòîðûé ñëåäîâàë
çà ìíîé âñå øêîëüíûå ãîäû.

Êîãäà ÿ ïðèøåë äîìîé, çàòðàâëåííûé øêîëîé, ÿ îñìîòðèòåëüíî
ðåøèë ïîêàçàòüñÿ îòöó íà ãëàçà. Ê ìîåìó óäèâëåíèþ îí ïðîñòî ïî-
ñìîòðåë íà ìåíÿ è íà÷àë ñìåÿòüñÿ.

«Ñûí, - ñêàçàë îí. - ß ñëûøàë î òâîåì ñïîðå. Ó òåáÿ õîðîøàÿ
ãîëîâà íà ïëå÷àõ. ß ðàä, ÷òî òû èñïîëüçóåøü åå íå òîëüêî äëÿ íîøåíèÿ
øëÿïû».

Ýòî áûë àáñîëþòíûé ñþðïðèç. ß äóìàë, ÿ ïîëó÷ó õîðîøóþ âçáó÷-
êó. Ïî÷åìó áû ÷åëîâåêó, êîòîðûé ñòàíåò ãëàâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
øòàòà Ãàâàéè, ïîíàäîáèëîñü îãîð÷àòüñÿ èç-çà äèñöèïëèíû ñâîåãî ñûíà?
Íî êàê ðàç òîãäà, êîãäà ÿ áûë áëèçîê ê òîìó, ÷òîáû îòêðûòü ñâîé ðîò è
êîå-÷òî ñêàçàòü, ãëàçà îòöà ñòàëè ïå÷àëüíûìè è æåëåçíûå íîòêè
ïîÿâèëèñü â åãî òîíå.

«Ê ñîæàëåíèþ, ñûí, - ñêàçàë îí. - Ó÷èòåëÿ äîëæíû ñëåäîâàòü
çàêîíàì íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Òðåáîâàíèå òîãî, ÷òîáû ñòó-
äåíò çíàë òîëüêî îäèí ïðàâèëüíûé îòâåò - îñíîâîïîëàãàþùåå òðåáî-
âàíèå ñèñòåìû. Òàê íàìíîãî ëåã÷å òåñòèðîâàòü è îöåíèâàòü ñòóäåíòîâ.
Ó÷èòåëÿ íå âèíîâíû, îíè âñåãî ëèøü äåëàëè òî, ÷åãî òðåáîâàëà
ñèñòåìà».

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî äîëæåí áëàãîäàðèòü ýòó ó÷è-
òåëüíèöó. Ýòîò ñïîð âîçûìåë áîëüøîå âëèÿíèå íà ìîþ ïîñëåäóþùóþ
æèçíü. ß ïåðåñòàë âîåâàòü ñ ó÷èòåëÿìè, íî ÿ ïðîäîëæàë çàäàâàòü
âîïðîñû. Âîçìîæíî, ýòî áûëî ÷àñòüþ ìîåãî óïðÿìñòâà, íî ÿ áëàãîäàðåí
ñóäüáå çà ýòîò óðîê. ß ñòàë ìíîãî ÷èòàòü â ïîèñêàõ îòâåòîâ íà ñâîè
âîïðîñû. Ýòà ñòû÷êà ñ ó÷èòåëüíèöåé äàæå íàó÷èëà ìåíÿ áûòü áîëåå
âåæëèâûì. Õîòÿ ó÷èòåëÿ âñå åùå ìåíÿ áîÿëèñü.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ îáñóæäàë ñ ãðóïïîé áèçíåñìåíîâ öåííîñòü
óìåíèÿ çàäàâàòü òî÷íûå âîïðîñû. Äæåíòëüìåí â çàëå ñêàçàë ìíå, ÷òî
ïðè÷èíà ìîåãî îñîáîãî èíòåðåñà ê ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ â òîì, ÷òî ÿ ñ
Âîñòîêà. Ýòî áûëà â îñíîâíîì êàâêàçñêàÿ àóäèòîðèÿ. ß äèïëîìàòè÷íî
ïðåäïîëîæèë, ÷òî îí, äîëæíî áûòü, íàñìîòðåëñÿ Äýâèäà Êýðýäèíà ïî
òåëåâèçîðó, êîãäà ýòîò ñòàðûé ìóäðûé ìàñòåð Êîíã-ôó çàäàåò ñâîèì
ó÷åíèêàì âîïðîñû òèïà: «Õðýñõîïïåð, à ÷òî çíà÷èò, êîãäà ãîëóáàÿ öàïëÿ
÷åøåò ñâîé êëþâ?»

Ïîñëå òîãî, êàê ñìåõ ñòèõ, ÿ çàìåòèë, ÷òî äåòè âñåõ ðàñ è ïðîèñ-
õîæäåíèè î÷åíü ëþáÿò çàäàâàòü âîïðîñû - ÷àñòî ïî òåìå, ðàçäðàæàþùåé
èõ ðîäèòåëåé. Âîïðîñû ðîæäàþòñÿ èç åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè çíàòü.
Ðîäèòåëè ïîðîé áûâàþò ïåðâûìè, êòî ðàçðóøàåò ýòó ëþáîçíàòåëüíîñòü.
Äàëüøå îíà óìåíüøàåòñÿ ñ ïîëó÷åíèåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê
êàê ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ãîòîâûõ îòâåòîâ, íàâÿçûâàåìûõ
ðåáåíêó. È, â êîíöå êîíöîâ, äåòñêàÿ ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñòâå áûâàåò
óíè÷òîæåíà. Âîò ïî÷åìó ïðîõîæäåíèå ðåáåíêà ñêâîçü íàøó
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îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó âñåãäà íàïîìèíàåò ìíå ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ
áàáî÷êè â íåëåïóþ ãóñåíèöó.

Íàøå îáùåñòâî è â îñîáåííîñòè íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
íàñòàèâàþò íà ñóùåñòâîâàíèè òîëüêî îäíîãî ïðàâèëüíîãî îòâåòà,
îäíîçíà÷íî óáåæäàÿ ñòóäåíòîâ â òîì, ÷òî îñòàëüíûå îòâåòû ÿâëÿþòñÿ
íåâåðíûìè. Ýòî ïðåäîòâðàùàåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî
ñòóäåíò ñàì íà÷íåò çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, äåéñòâèòåëüíî ëè îòâåò,
ïðåäëîæåííûé ñèñòåìîé, åäèíñòâåííî âåðíûé. Ê âîçðàñòó øåñò-
íàäöàòè-ñåìíàäöàòè ëåò ìû ñòàíîâèìñÿ ïîëíîñòüþ óáåæäåííûìè
ñèñòåìîé â òîì, ÷òî çàó÷èâàíèå - ýòî è åñòü çíàíèå. Çàó÷èâàíèå - âñåãî
ëèøü ñëàáûé çàìåíèòåëü ïðîöåññà ìûøëåíèÿ. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ
ñïðàøèâàþ àóäèòîðèþ, ÷òî èç âûó÷åííîãî â øêîëå îíè ïîìíÿò è ñåé÷àñ,
ïîäíÿòûå â çàëå ðóêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîìíèò
ìåíüøå ïÿòè ïðîöåíòîâ òåõ çíàíèé, êîòîðûå èì äàëà øêîëà. Îäèí
ïñèõîëîã, ïðèñóòñòâóþùèé â ìîåé àóäèòîðèè, îäíàæäû ñêàçàë ÷òî âñå,
÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê óäåðæèâàåò â ãîëîâå ÷åðåç ìíîãî ëåò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû, ìîæíî áûëî áû ïðåïîäàòü åìó çà òðè íåäåëè.

Êîãäà ó÷èòåëü ñïðàøèâàåò: «Êîãäà Õðèñòîôîð Êîëóìá ïåðåïëûë
ñèíåâó îêåàíà?» - âñå ó÷àùèåñÿ îòâå÷àþò: «Â 1492 ãîäó». Ó÷èòåëü ðàä
òîìó, ÷òî îòâåò ó÷àùèõñÿ ñîâïàäàåò ñ îòâåòîì â ó÷åáíèêå, è ó÷àùèåñÿ
ðàäû òîìó, ÷òî îíè ïðàâèëüíî îòâåòèëè è çíàþò, ÷òî èõ íå íàêàæóò çà
îøèáêó. Íî âûó÷èëè ëè îíè ÷òî-òî îñîáåííî öåííîå? È íóæíî ëè áûëî
êîìó-òî äóìàòü? Íåò. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû çàäàòü âîïðîñ, íà êîòîðûé åñòü îäèí îïðåäå-
ëåííûé îòâåò, äàâàéòå ïðåäñòàâèì, ÷òî ó÷èòåëü çàäàë òàêîé âîïðîñ:

«Êàê Êîëóìá óãîâîðèë êîìàíäó ïëûòü ñ íèì, êîãäà áîëüøèíñòâî
ëþäåé â òî âðåìÿ âåðèëè, ÷òî çåìëÿ ïëîñêàÿ è ÷òî ìîæíî áûëî äîïëûòü
äî åå êðàÿ è óïàñòü?» Äåéñòâèòåëüíî, ýòîò îòêðûòûé âîïðîñ íå îòíî-
ñèòñÿ ê ñòàíäàðòèçèðîâàííîìó ôîðìàòó «ïðàâèëüíî - íåïðàâèëüíî»,
êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ó÷èòåëÿ, íî îí òðåáóåò ìûøëåíèÿ.

Îãðàíè÷èâàÿ ðàçìûøëåíèå ñòóäåíòîâ î äèëåììå ïðàâèëüíî - íå-
ïðàâèëüíî,. ìû ðàçðóøàåì èõ ïðèðîäíóþ ëþáîçíàòåëüíîñòü, ïîäàâ-
ëÿåì ýíòóçèàçì è óáèâàåì ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó. Äëèòåëüíûé
ïðîöåññ óòèëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ïðîâîöèðóåòñÿ íå
òîëüêî ñêóêîé. Ïðè÷èíà òàêæå â òîì, ÷òî íàñ îáó÷àþò áûòü çàâèñè-
ìûìè îò àâòîðèòåòîâ è îò èõ ìîäåëåé ïðàâèëüíîãî îòâåòà. Ýòî, áåç
ñîìíåíèÿ, óäåðæèâàåò ñòóäåíòîâ îò ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ èõ ïîòåíöèàëà,
ñïîñîáíîãî ïðèíåñòè æèçíåííûé óñïåõ.

Âàæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ íå òîëüêî îáó÷àþò íàñ â ðàì-
êàõ ñèñòåìû, íî è ñàìè ÿâëÿþòñÿ åå ïðîäóêòîì. Êîãäà ÿ ñëûøó, êàê
ó÷èòåëÿ æàëóþòñÿ íà ñâîè óñëîâèÿ ðàáîòû è íèçêóþ çàðïëàòó, ÿ çàäàþ
èì îäèí âîïðîñ: «Ïî÷åìó æå Âû òåðïèòå?» Òî÷íûé îòâåò - ýòî:

«Ïîòîìó ÷òî ÿ ëþáëþ ó÷èòåëüñêóþ ðàáîòó».
Ìîé ñëåäóþùèé âîïðîñ òàêîé: «Êàê âû ñìîãëè áû ïðåïîäàâàòü

è çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã?»
È ÷àùå âñåãî îòâåòû òàêèå: «Íàéòè ðàáîòó ñ íåïîëíûì ðàáî÷èì
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äíåì», «Ïðîäàâàòü íåäâèæèìîñòü» èëè «Âûéòè çàìóæ çà äåíüãè».
Ìíîãèå øóòëèâî äîáàâëÿþò: «Âûèãðàòü â ëîòåðåþ». Ýòè îòâåòû ÿ
ñëûøàë ñëèøêîì ÷àñòî è ðàíüøå. Ðåäêî ïîïàäàþòñÿ îðèãèíàëüíûå
èäåè.

Êîãäà ÿ ñïðàøèâàþ: «×òî áû âû åùå, êðîìå ñêàçàííîãî, ìîãëè
áû ñäåëàòü, ÷òîáû çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã?», îíè îòâå÷àþò: «Ýòî
íåâîçìîæíî» èëè «Íå ïîëó÷èòñÿ».

Ïî ìåðå òîãî, êàê ïðîäîëæàþòñÿ ýòè áåñåäû, ìû íà÷èíàåì âèäåòü,
÷òî íàñòîÿùàÿ ïðîáëåìà èìååò ìàëî îáùåãî ñ âûáîðîì, êîòîðûé ñó-
ùåñòâóåò èëè îòñóòñòâóåò ó ó÷èòåëÿ. Íà ñàìîì äåëå ïðîáëåìà â íå-
ñïîñîáíîñòè òâîð÷åñêè äóìàòü è áûòü èçîáðåòàòåëüíûì.

Êîãäà ÿ ðàçãîâàðèâàþ ñ ó÷èòåëÿìè, ÿ Íåîõîòíî ñîîáùàþ èì, ÷òî
ñòàë ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì áëàãîäàðÿ ïðåïîäàâàíèþ - ïðîôåññèè,
êîòîðóþ ÿ òîæå î÷åíü ëþáëþ. Êîãäà ÿ âñå æå ýòî ãîâîðþ, òî îáû÷íî â
îòâåò âèæó çàñòûâøèå, ñòåêëÿííûå âçãëÿäû. Ìíîãèå èç ëþäåé, ñ êî-
òîðûìè ÿ áåñåäóþ, íå ìîãóò ïîâåðèòü, ÷òî ìîæíî ñòàòü áîãàòûì, áó-
äó÷è ó÷èòåëåì. ß ïðåäñòàâëÿþ, ÷òî èõ ïóñòûå âçãëÿäû ñðàâíèìû ñî
ñòåêëÿííûìè âçãëÿäàìè, êîòîðûå îíè ñàìè ÷àñòî ïîëó÷àþò îò ñâîèõ
ñêó÷àþùèõ ó÷åíèêîâ.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ó ìåíÿ áûëà ïîäðóãà, â êîëëåäæå êîòîðîé
ïðîôåññîð ëèòåðàòóðû èñêðåííå ñ÷èòàë, ÷òî òîëüêî åãî èíòåðïðåòàöèÿ
êëàññèêè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîé. Â ðåçóëüòàòå íà ñâîèõ
ëåêöèÿõ îí íèêîãäà íå îñòàâëÿë âðåìåíè äëÿ äèñêóññèé. Êîãäà êëàññ
íà÷àë ÷èòàòü «Ìîáè Äèêà», êíèãó, çà êîòîðîé äàæå ñàì åå àâòîð
ïðèçíàâàë ïðàâî áûòü èñòîëêîâàííîé ïî-ðàçíîìó, íàø ïðîôåññîð ïî-
ïðåæíåìó íàñòàèâàë, ÷òî åãî èíòåðïðåòàöèÿ ëó÷øàÿ è åäèíñòâåííî
ïðèåìëåìàÿ. Îí ïðåäóïðåæäàë, ÷òî âñå, êòî äîñêîíàëüíî íå âûó÷èò
åãî ëåêöèé, ïîëó÷àò íà ýêçàìåíå ïëîõóþ îòìåòêó. Íàéäÿ òàêîé êóðñ
ñêó÷íûì è âðåäíûì, ìîÿ ïîäðóãà ïîøëà ê ïðîôåññîðó, è ïîïûòàëàñü
åìó îáúÿñíèòü, ÷òî, òðåáóÿ îò ñòóäåíòîâ ìåõàíè÷åñêîãî çàó÷èâàíèÿ, îí
ïî ñóùåñòâó íå ïîçâîëÿåò èõ ìûøëåíèþ ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
Îí îòâåòèë: «Ïî âàøåìó ýòî íå ÿ èçó÷àë ëèòåðàòóðó âñå âîñåìíàäöàòü
ëåò è ìîãó ïîçâîëèòü, ÷òîáû ñòóäåíòû îáúÿñíÿëè ìíå ñìûñë òåõ èëè
èíûõ ïðîèçâåäåíèé?»

Äëÿ ìåíÿ íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ëþäè, äîïóñêàþ-
ùèå åäèíñòâåííûé âàðèàíò ïðàâèëüíîãî îòâåòà. Òàêàÿ êîíöåïöèÿ
ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò æèçíü, íî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ïîâåðõíîñòíîé.
Æàëü, ÷òî â æèçíè íàõîäèòñÿ ïàðî÷êà íåïðîñòûõ âîïðîñîâ. Òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê: «Êåì òû õî÷åøü ñòàòü, êîãäà âûðàñòåøü?» Ïðèâû÷íûé
îòâåò òàêîâ: «Ó÷èòåëåì». À òåïåðü ñïðîñèòå: «Êàê ìîæíî áûòü ó÷èòå-
ëåì, çàðàáàòûâàþùèì ìèëëèîí äîëëàðîâ, ïðåïîäàâàÿ?» Ýòîò âîïðîñ
òðåáóåò òùàòåëüíîãî íåòðàäèöèîííîãî îáäóìûâàíèÿ, à íå ìåõàíè÷å-
ñêîé ðåàêöèè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî åñëè âû ïîçâîëèëè äîêòðèíå ñî-
âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âíåäðèòüñÿ â âàøå âîñïðèÿòèå,
âû íå ïî÷óâñòâóåòå ðàçíèöû ìåæäó çàó÷èâàíèåì è ìûøëåíèåì.

Äî òåõ ïîð, ïîêà ìû ÷åòêî íå ðàçãðàíè÷èì ýòè äâà ïîíÿòèÿ, ìû
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áóäåì ïðîäîëæàòü ïðîæèâàòü ñâîè æèçíè, ïîñòîÿííî îãëÿäûâàÿñü â
ïîèñêàõ «ïðàâèëüíîãî» îòâåòà íà âîïðîñû, êîòîðûå íèêàê ýòîãî íå
ïðåäïîëàãàþò. Êîíå÷íî, ìû çíàåì ìíîãèõ, êòî ìîæåò áûòü òîëüêî ñåáå
áëàãîäàðåí çà òî, ÷òî ó íèõ âñå åäèíñòâåííî «ïðàâèëüíûå» îòâåòû. Èõ
ïàðàäèãìà «ß ïðàâ» ìåøàåò èì îòûñêàòü èñòèíó. Â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ
îíè âûãëÿäÿò îáû÷íî óçêîëîáûìè è ñàìîóâåðåííûìè.

Èñòèííàÿ óãðîçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, äóìàÿ, ÷òî ìûñëèì, ìû
íà ñàìîì äåëå âûäàåì çàó÷åííûå øòàìïû. ß äóìàþ, ÷òî Ãåíðè Ôîðä
îõàðàêòåðèçîâàë ýòó òåìó ïîëíåå, êîãäà ñêàçàë: «Äóìàòü - ñàìàÿ òðóäíàÿ
ðàáîòà èç âñåõ ñóùåñòâóþùèõ, - ïîýòîìó òàê ìàëî ëþäåé çàíèìàåòñÿ
åþ».

Ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî òå, êòî âñåãäà «ïðàâ», íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå
ñóùåñòâîâàíèÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ. Ýòî è íå
óäèâèòåëüíî ïðè íàëè÷èè íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà â
òîì, ÷òî òàêîå ìèðîâîççðåíèå îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
ïðèîáðåòàòü â òå÷åíèå æèçíè íîâûé îïûò. Ýòî êàê ðàç òå, êòî â êîíöå
íåäåëè íåìåäëåííî âîñêëèöàþò: «Ãäå ìîÿ çàðïëàòà?»

Îäíîé èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ ñòàëêèâà-
åìñÿ, ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûå îðãàíèçà-
öèè, øêîëû è ïðàâèòåëüñòâî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîñòîÿò èç áåçäàð-
íûõ, èíåðòíûõ ëþäåé, êîòîðûå áûëè î÷åíü óñïåøíû â ó÷åáå. Îíè
àáñîëþòíî óäîâëåòâîðÿëè ñèñòåìó. Îíè ÷àñòî ïðèçíàâàëèñü èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýëèòîé ïîòîìó, ÷òî ñîãëàøàëèñü èäòè â íîãó ñ ñèñòåìîé.
Íî ìèð ìåíÿåòñÿ, è çàó÷èâàíèå ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ áîëüøå íå ïîìî-
ãàåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ. È, òåì íå ìåíåå, î÷åíü ìíîãèå ïî-ïðåæ-
íåìó èõ ïðèäåðæèâàþòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ôîð-
ìàëüíûìè è óñòàðåâøèìè. Ýòè «ïðåâîñõîäíûå» ëèäåðû âåäóò áèçíåñ,
ïðàâèòåëüñòâî è äàæå ñîáñòâåííûå ñåìüè ê íåèçáåæíîìó êðàõó ïî-
òîìó, ÷òî íå ìîãóò ìûñëèòü òâîð÷åñêè. Îíè ïîëíû ÷óâñòâà ñîáñòâåí-
íîé çíà÷èìîñòè, îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè
òðàãè÷åñêîãî êðàõà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû.

×òî çíà÷èòåëüíî óõóäøàåò ñèòóàöèþ, òàê ýòî òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå
èç ýòèõ îáðàçöîâ îáðàçîâàíèÿ äóìàþò, ÷òî óìåþò ìûñëèòü. Â îñíîâ-
íîì îíè ïîâòîðÿþò óñëûøàííûå îò äðóãèõ èäåè. Îíè - íå áîëåå ÷åì
ðîáîòû, êîòîðûå çàïèñûâàþò è âîñïðîèçâîäÿò óñëûøàííîå. Îíè íà-
äåæíû òîëüêî â îäíîì - â òîì, ÷òî êàê ñóìàñøåäøèå, âðàùàþò ïåäàëè
ñòàöèîíàðíûõ âåëîñèïåäîâ, êîòîðûå ïðî÷íî âðîñëè â ñâîè îñíîâàíèÿ
è íå ñäâèíóëèñü íè íà äþéì ñî ñâîåãî ìåñòà.

Äîñòàòî÷íî ïðåóñïåâàþùèå ëþäè äóìàþò, îáû÷íî íå èç øêîëü-
íîãî îïûòà, ÷òî áîëüøèíñòâî âåùåé òðåáóþò ìíîãîñòîðîííåãî ïîä-
õîäà. Îíè îáíàðóæèëè, ÷òî, ïðèíèìàÿ â êà÷åñòâå âåðíîãî åäèíñòâåí-
íûé îòâåò, îíè îãðàíè÷èâàþò ñâîé ïîòåíöèàë. Ìíîãèå íåóäà÷íèêè
çàñòðåâàþò â ðàáîòå, óäèâëÿÿñü, ïî÷åìó èì òàê êàæäûé äåíü íå âåçåò,
ñîâñåì íå òàê, êàê â øêîëüíûå ãîäû, êîãäà îíè â òî÷íîñòè âûïîëíÿëè
òî, ÷òî äèêòîâàëîñü ñèñòåìîé. Èç-çà òîãî, ÷òî ñòóäåíòû ÷àñòî ñëåïî
âïèòûâàþò «ïðàâèëüíûå» îòâåòû, èäåÿ èçìåíåíèÿ ñèñòåìû âîñïðè-
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íèìàåòñÿ êàê âûçîâ. Îäíàæäû óñâîåííûé óðîê ñëåïîãî ïîäðàæàíèÿ
çàñòàâëÿåò ëþäåé ñòàíîâèòüñÿ ñëèøêîì ñäåðæàííûìè, áîÿùèìèñÿ
ñïðîñèòü î ÷åì-ëèáî ñâîèõ íà÷àëüíèêîâ.

È ïîñëåäíåå, - íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äèêòóåò ñòóäåíòàì,
à íå ïîääåðæèâàåò â íèõ ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü. Îíà
òðåáóåò, ÷òîáû îíè çàïîìèíàëè òî, ÷òî íóæíî ñèñòåìå, âìåñòî òîãî,
÷òîáû îáó÷àòü èõ ðåøåíèþ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è ðàçâèâàòü âðîæ-
äåííûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, çàèìñòâî-
âàííûìè èç äðåâíåé ïðèò÷è, îíà ñíàáæàåò ðûáîé, à íå íàâûêîì åå
ëîâëè. Ýòî îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå ìèëëèîíîâ èíòåëëèãåíòíûõ ëþ-
äåé, èìåþùèõ âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû è íå óìåþùèõ äóìàòü. Êàê ðå-
çóëüòàò, îíè îêàçûâàþòñÿ çàãíàííûìè â ýìîöèîíàëüíóþ, ïðîôåññèî-
íàëüíóþ è ôèíàíñîâóþ ëîâóøêó.

Ñèñòåìà âîðóåò ó íèõ èõ ñïîñîáíîñòü äóìàòü.
Õîðîøèå íîâîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî â ñèëàõ êàæäîãî èç

íàñ èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå. Òàêîå èçìåíåíèå ìîæåò íà÷àòüñÿ ñ ìóæåñò-
âåííîãî îòêàçà îò óðîêîâ, óñâîåííûõ â ïðîøëîì è äîïóùåíèè ìûñëè î
òîì, ÷òî ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Â êà÷åñòâå íà-
ïóòñòâèÿ ÿ õî÷ó íàïîìíèòü ñëîâà Áóêìèíñòåðà Ôóëëåðà, ñ êîòîðûìè ÿ
ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí è ñ êîòîðûõ íà÷àë ýòó ãëàâó: «×åëîâå÷åñêèì
ñóùåñòâàì áûëà äàíà ëåâàÿ íîãà è ïðàâàÿ íîãà, ÷òîáû èäòè íå òóäà ñ
ëåâîé íîãè, çàòåì ñ ïðàâîé, çàòåì ñíîâà ñ ëåâîé è äàëüøå â òîì æå
ðåæèìå».



74

Ãëàâà 7
ÄÅÍÜÃÈ ÅÑÒÜ ÇËÎ

Âû äîëæíû ðåøèòü, âû õîòèòå äåëàòü
äåíüãè èëè èñêàòü ñìûñë æèçíè, ïîòîìó ÷òî
ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ðàçíûå çàíÿòèÿ.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð

«Äåíüãè - ýòî ãðÿçü».
«Ëþäè, èìåþùèå äåíüãè - æàäíûå».
«Áèçíåñìåíû - õóëèãàíû».
«Ëþáîâü ê äåíüãàì - êîðåíü âñåãî çëà».
Êîãäà ÿ ðîñ, ÿ ñëûøàë ìíîãî ôðàç òèïà ýòèõ è ñåé÷àñ åùå ñëûøó

èõ. Áåç ñîìíåíèÿ, òåìà äåíåã äåéñòâèòåëüíî «ãîðÿ÷àÿ». È ïî òîé ïðè-
÷èíå, ÷òî ýòà òåìà ïðîòèâîðå÷èâà è ýìîöèîíàëüíî âçðûâîîïàñíà, ÿ
îòêëàäûâàë íà÷àëî ýòîé êíèãè ìíîãî ëåò. Êàê ïðåïîäàâàòåëü, ÿ óæå
ìîã ïðåäñòàâèòü ñåáå âîçãëàñû òèïà: «Êàê âû ïîñìåëè ïà÷êàòü ñâÿ-
ùåííûé õðàì çíàíèé ýòîé ãðÿçíîé òåìîé!» Íî òåïåðü âñåì ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî íàøå íåâåæåñòâî â îòíîøåíèè äåíåã ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
íåñ÷àñòüÿ ëþäåé. Ïîýòîìó ÿ ðåøèë ïðîäîëæèòü ïèñàòü ýòó êíèãó è íå
áåñïîêîèòüñÿ î òîì, ÷òî ñêàæóò ìîè êðèòèêè ïîñëå òîãî, êàê åå
îïóáëèêóþò.

Êîãäà ÿ áûë ðåáåíêîì, ìíå íå ïîòðåáîâàëîñü ñëèøêîì ìíîãî âðå-
ìåíè, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ñîáëàçí â äåíüãàõ. Â âîçðàñòå äâóõ ëåò ìåíÿ
íàêàçàëè çà òî, ÷òî ÿ ïîëîæèë â ðîò ïåííè. ß íå çíàë, ÷òî îçíà÷àëè
ñëîâà «ãðÿçíûé» è «ïîäàâèòüñÿ», íî ÿ îáíàðóæèë êîå-÷òî äðóãîå. ß
áûñòðî ïî÷óâñòâîâàë ýìîöèè â ãîëîñå ñâîåé ìàòåðè, êîãäà îíà îò-
÷èòûâàëà ìåíÿ çà ýòó âåùü ó ìåíÿ âî ðòó ïîä íàçâàíèå ïåííè. Ñ òîãî
äíÿ ÿ óçíàë, ÷òî äîëæíî áûòü ÷òî-òî îñîáåííîå èëè ìàãè÷åñêîå â
äåíüãàõ, ðàç ìîÿ ìàòü íå âûáðîñèëà ïåííè, êàê âûáðàñûâàëà â ìóñîð-
íîå âåäðî âñå «ãðÿçíîå», ÷òî ÿ êëàë ñåáå â ðîò. Îíà îñòîðîæíî ïîëî-
æèëà åãî â íàäåæíîå ìåñòî.

Ñèëà äåíåã ïðîäîëæàëà çàâîðàæèâàòü êàæäûé ðàç, êîãäà ìîè áà-
áóøêà è äåäóøêà äàâàëè ìíå êóñî÷åê áóìàãè ñ çåëåíûì îòòèñêîì. ß
ïîíÿë, ÷òî òàêèå êóñî÷êè áóìàãè èìåþò îñîáåííóþ ñèëó, ïîòîìó ÷òî
âñå âîêðóã ìåíÿ àõàëè è âîñêëèöàëè, êàê ìíå ïîâåçëî, êîãäà ÿ èõ ïî-
ëó÷èë. ß íå ïîìíþ ñâîþ ïåðâóþ ïîêóïêó, íî ÿ, äîëæíî áûòü, íàñëà-
æäàëñÿ åþ. Â ÷åòûðåõëåòíåì âîçðàñòå ÿ ïîìíþ, âûóäèâ îòêóäà-òî
äåíüãè, ÿ ïîíÿë, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò ðàçäîáûòü âñå òî, ÷òî ìíå òàê õî-
òåëîñü èìåòü.

Íî çà ýòèì ïîñëåäîâàëà ïîëíåéøàÿ ðàñòåðÿííîñòü. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî ýòî òàêîå - äåíüãè. Îíè áûëè
îêðóæåíû îðåîëîì òàèíñòâåííîñòè. ß çíàë òîëüêî, ÷òî ÿ õî÷ó èõ.

ß ïîìíþ, êàê ìåíÿ îòðóãàëè çà òî, ÷òî ÿ ïîïðîñèë äåíåã ó áà-
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áóøêè. Âîò òîãäà âïåðâûå óñëûøàë ñëîâà «íåáëàãîäàðíûé» è «æàä-
íûé». ß íå çíàë òî÷íîãî çíà÷åíèÿ ýòèõ ñëîâ. Íî ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî
ñäåëàë ÷òî-òî ïëîõîå, è ýòî ïóãàëî ìåíÿ. ß íå õîòåë áûòü «ïëîõèì»
ìàëü÷èêîì è íå õîòåë, ÷òîáû ìîè ðîäèòåëè çëèëèñü íà ìåíÿ. ß ïðîñòî
õîòåë èãðóøêè è äðóãèå âåùè, êîòîðûå ÿ çíàë, ìîæíî áûëî êóïèòü çà
äåíüãè. ß íå ïîíèìàë, êàê ìîæåò áûòü ïëîõèì òî, -÷òî ïîçâîëÿåò ëþäÿì
ñòàíîâèòüñÿ ñ÷àñòëèâåå?

Ìîå íåäîóìåíèå âîçðîñëî, êîãäà ÿ âïåðâûå óâèäåë ÷åêîâóþ êíèæ-
êó. Ìíå áûëî îêîëî âîñüìè, êîãäà ÿ îáíàðóæèë, ÷òî âìåñòî íàëè÷íûõ
ìîè ðîäèòåëè ìîãóò íà ëþáóþ ñóììó âûïèñàòü ÷åê. Ëþäÿì íå íóæíû
íàëè÷íûå äåíüãè, îíè íóæäàþòñÿ â ÷åêàõ. ß ïîìíþ, êàê îäíàæäû ïî-
ïðîñèë ñâîþ ìàòü êóïèòü ÷òî-òî äëÿ ìåíÿ. Îíà îòâåòèëà: «Ó ìåíÿ íåò
äåíåã».

«Íó, òîãäà âûïèøè ÷åê», - ñêàçàë ÿ. Â òå âðåìåíà ÿ íàó÷èëñÿ
òîðãîâàòüñÿ. Ìîè ðîäèòåëè îõëàäèëè ìîé ïûë è ïîïûòàëèñü îáúÿñíèòü,
êàê ðàáîòàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Ìîå íåïîíèìàíèå òîëüêî âîçðîñëî,
íî ÿ òî÷íî ðåøèë ðàíî èëè ïîçäíî âî âñåì ýòîì ðàçîáðàòüñÿ.

Íå òàê äàâíî, ãëÿäÿ íà ðåêëàìíûé ùèò ôåøåíåáåëüíîãî ìàãàçèíà
ñ íàäïèñüþ «Îñòàâüòå ÷åê», ÿ ñ óëûáêîé âñïîìíèë ïîïûòêè ìîèõ ðîäè-
òåëåé îáúÿñíèòü ìíå áàíêîâñêóþ ñèñòåìó.

Â âîçðàñòå äåâÿòè ëåò ÿ ðåøèë âçÿòü äåëà â ñâîè ðóêè. ß ïîëó÷èë
ñâîþ ïåðâóþ ðàáîòó. Êàæäóþ ñóááîòó çà äåñÿòü öåíòîâ â ÷àñ ÿ ðàñ-
êëàäûâàë è ïðîòèðàë êîíñåðâû â ïðîäóêòîâîì ìàãàçèíå. ß ðåøèë, ÷òî
åäèíñòâåííûé ïóòü ê çíàíèþ î äåíüãàõ ëåæèò ÷åðåç ñîáñòâåííûé îïûò
èõ çàðàáàòûâàòü.

Ñî âðåìåí ìîåé ïåðâîé ðàáîòû ÿ ïîòðàòèë áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè
íà òî, ÷òîáû íå êîìïëåêñîâàòü íàñ÷åò äåíåã. Ìíîãèõ ëþäåé â íàøåì
ìèðå ñìóùàåò òåìà äåíåã - äàæå òåõ, ó êîãî èõ äîñòàòî÷íî. ß óáåæäåí,
÷òî ýòî ñìóùåíèå ïîðîæäàåò áîëüøèíñòâî ìèðîâûõ ïðîáëåì.

Ïóãàþùàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé
âëàäåþùèõ âíóøèòåëüíûìè äåíåæíûìè ñóììàìè - áàíêèðîâ, áèðæå-
âûõ áðîêåðîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ è ïîëèòèêîâ - ÷àñòî ñìóùàåòñÿ íàëè-
÷èåì äåíåã áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî. Åñëè âû ñîìíåâàåòåñü, ïðîñòî
âçãëÿíèòå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêîâ, àññîöèàöèé è äðóãèõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð. Íåâîçìîæíî îòðèöàòü, ÷òî òàì, ãäå ìíîãî äåíåã, ìíîãî
ñìóùåíèÿ, æàäíîñòè è, ê ñîæàëåíèþ, çëà.

Ïåðâûé óðîê, êîòîðûé ìû îáÿçàíû âûó÷èòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ñàìè ïî ñåáå äåíüãè íå ÿâëÿþòñÿ çëîì. Ýòî ïðîñòî èíñòðóìåíò,
êàê, íàïðèìåð, êàðàíäàø. Êàðàíäàø ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íàïèñà-
íèÿ ïðåêðàñíîãî ëþáîâíîãî ïèñüìà è æàëîáû, èç-çà êîòîðîé ïîñëåäóåò
óâîëüíåíèå. Êîãäà êîíñòðóèðîâàëè êàðàíäàø, åãî ñäåëàëè òàêèì, ÷òî
îí ñòàë óäîáåí äëÿ ïèñüìà è äëÿ ïîïàäàíèÿ îñòðûì êîíöîì â ãëàç.
Äåëî íå â ñàìîì ïðåäìåòå, à â ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà, äåðæàùåãî â ðóêàõ
êàðàíäàø èëè äåíüãè.

Ìíå íðàâèòñÿ, êàê ïî ýòîìó ïîâîäó âûñêàçàëñÿ Àéê Ðåâåðåíä,
þæíûé áàïòèñòñêèé ïðîïîâåäíèê: «Íå äåíüãè, à íåäîñòàòîê äåíåã
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ÿâëÿåòñÿ êîðíåì çëà».
Ìû íå ìîæåì áîëåå óäåðæèâàòü ëþäåé â èõ íåâåæåñòâå. Äåíüãè

-ýòî òîëüêî èíñòðóìåíò áèçíåñà, - à êàêàÿ æå äåÿòåëüíîñòü íå àññî-
öèèðóåòñÿ ñ áèçíåñîì òåì èëè èíûì ñïîñîáîì? Öåðêâè, áëàãîòâîðè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, êîìïüþòåðíûå êîìïàíèè, ïðàâèòåëüñòâî, ìó-
çûêàëüíûå ìàãàçèíû, ìóçåè, øêîëû, âîåííûå çàâîäû, ñïîðòèâíûå
êîìàíäû, ôàìèëüíûå äîìà... ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü äî áåñ-
êîíå÷íîñòè... è ýòî âñå áèçíåñ. Äåíüãè ïðèõîäÿò è äåíüãè óõîäÿò, è â
êàêîé áû ñôåðå ýòî íå ïðîèñõîäèëî, ìû ãîâîðèì î áèçíåñå. ß çíàþ
ëþäåé, êîòîðûå íåíàâèäÿò áèçíåñ è âñå, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî. Íî òàêèå
÷óâñòâà - íè÷åãî áîëåå, íåæåëè ñëåäñòâèå íåâåæåñòâà è ñìóùåíèÿ, íî
íèêàê íå íàøå çíàíèå î ïðåäìåòå.

Ìû íóæäàåìñÿ â íåêîòîðîì ýêñïåðèìåíòå. Ïî÷åìó áû íàøåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå íå ïðîäåëàòü õîòÿ áû íè÷òîæíóþ ðàáîòó ïî
îáó÷åíèþ íàñ ïðèíöèïàì ðàáîòû äåíåã? Ïî÷åìó íàøè ó÷èòåëÿ ïðî-
òèâÿòñÿ òàêîìó îáó÷åíèþ? Ïî÷åìó òå, êòî îñâåäîìëåí â ýòîì âîïðîñå,
ïðîäîëæàþò ïîääåðæèâàòü ñòàðûé ìèô î òîì, ÷òî â äåíüãàõ åñòü ÷òî-
òî ãðÿçíîå? Ìîæåò ëè áûòü, ÷òîáû ëþäè ñàìè íèêîãäà íå ñëûøàëè
ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ? Åñëè ýòî ïðàâäà, ìû îò÷àÿííî íóæäàåìñÿ
â ïåðåìåíàõ. Ïðÿìî èëè êîñâåííî íàøå áåñêîíå÷íîå íåâåæåñòâî
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà äëÿ ïîêîëåíèé ëþäåé.

Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â äåíüãàõ

Ïîçâîëüòå ñêàçàòü, ÷òî 20% ñòóäåíòîâ îêîí÷èâøèõ âûñøóþ øêî-
ëó è ðàçáèðàþùèõñÿ â äåíåæíûõ âîïðîñàõ, âïîëíå äîâîëüíûõ ñâîèì
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Áåç ñîìíåíèÿ ýòî çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå
è íåêîòîðûå ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ýòî õîðîøèé ïðîöåíò óñïåõà. Íî êàê æå
ìîæíî ñ÷èòàòü õîðîøèì òàêîå ïîëîæåíèå, åñëè 80% ïðîäîëæàþò
èñïûòûâàòü ñìóùåíèå â âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ äåíåã, è ïðîäîëæàþò
âëà÷èòü áåññìûñëåííîå ñóùåñòâîâàíèå.

Íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ èãíîðèðîâàíèÿ òåìû äåíåã ïðè
øêîëüíîì îáó÷åíèè ÷àùå âñåãî íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ ëåò ÷åðåç äâà-
äöàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Òîãäà áîëüøèíñòâî íà÷èíàåò çàìå÷àòü,
÷òî èõ êàðüåðà ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, à ìå÷òû íå ñáûëèñü è íå
ñáûâàþòñÿ. Íàïðÿæåíèå, ðàçî÷àðîâàíèå è ðàçäðàæåíèå ïðîäîëæàþò
íàêàïëèâàòüñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ïåíñèè. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé,
îñîáåííî äëÿ ñîâñåì þíûõ, ïåíñèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîøìàðîì, à íå
ìå÷òîé, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîñòî íèêîãäà íå ñëûøàëè áàçîâûõ äåíåæ-
íûõ ïðèíöèïîâ.

Ñóùåñòâóþò ëè ïå÷àëüíûå ôàêòû, ïîäòâåðæäàþùèå ìîè õóäøèå
îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàê íåâåæåñòâî â îáëàñòè äåíåã îòðàæàåòñÿ
äàííûìè Àìåðèêàíñêîãî Äåïàðòàìåíòà Çäîðîâüÿ è Ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, òîëüêî ÷åòâåðî èç ñòà àìåðèêàíöåâ äîñòèãàþò ôèíàíñî-
âîé íåçàâèñèìîñòè.
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Áîëåå òîãî, èç ñòà ÷åëîâåê, êîòîðûå íà÷àëè ñâîþ êàðüåðó, ê øåñ-
òèäåñÿòèïÿòèëåòíåìó âîçðàñòó 25% óìèðàåò, 20% èìåþò äîõîä íèæå
ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ è 51 % èìåþò äîõîä âûøå ïðîæèòî÷íîãî óðîâ-
íÿ, íî íå ïðåâûøàþùèé 35 òûñÿ÷ ãîäîâûõ. Èç òåõ, êòî ñîñòàâëÿåò ýòîò
51% áîëüøèíñòâî ìîæåò áûòü îïèñàíî êàê:

à) ñòðàäàþùèõ ôèíàíñîâî, íî ñòåñíÿþùèõñÿ ïîïðîñèòü ïîìîùè;
á) ïîëó÷àþùèõ ïîìîùü â ñåìüå;
â) çàâèñÿùèõ îò ðàçíîãî ðîäà ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ýòà ñõåìà îïèñûâàåò â îñíîâíîì êîíåö 80-õ - íà÷àëî 90-õ ãîäîâ.

Ìîæåòå ñàìè ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêàÿ êàðòèíà ïðåäñòàíåò, êîãäà ìû
áóäåì ïðèáëèæàòüñÿ â ñâîåì àíàëèçå ê êîíöó 90-õ ãîäîâ. Âñå ýòî èë-
ëþñòðèðóåò, íàñêîëüêî íåïîäãîòîâëåííûìè ôèíàíñîâî ìû ïðèõîäèì
â æèçíü.

×òî æå ìû ìîãëè áû ïðåäïðèíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû êðèòåðèÿìè
îöåíêè óñïåõà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòàëè íå ñòåïåíè è îòìåòêè, à
æèçíåííàÿ ïîëüçà, êîòîðóþ ýòà ñèñòåìà ñïîñîáíà ïðèíåñòè.

Ïðèíöèïû ïîëó÷åíèÿ äåíåã óäèâèòåëüíî ïðîñòû. Âû íå îáÿçàíû
áûòü èíòåëëèãåíòíûì èëè õîðîøî îáðàçîâàííûì, ÷òîáû áûòü áîãà-
òûì. È äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî íå òðåáóþòñÿ. Ìíîãèå èç âàñ çíàþò õîòÿ
áû îäíîãî áîãàòîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé è íå îáðàçîâàí, è íå óìåí. Âî-
îáùå, ñóäÿ ïî ÷èñëó áåäíûõ ïðîôåññîðîâ è àêàäåìèêîâ, âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íà ñàìîì äåëå ïðåïÿòñòâèåì ê ôèíàíñîâîìó
óñïåõó.

ß ìíîãîå óçíàë î äåíüãàõ çà ýòè ãîäû, è ÿ íå ñîìíåâàþñü â òîì,
÷òî ôèíàíñîâûé óñïåõ òðåáóåò î÷åíü ìàëî çíàíèé. Åñëè âû çàêîí÷èëè
II ñòåïåíü îáó÷åíèÿ, ó âàñ äîñòàòî÷íî îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ñòàòü
ìèëëèîíåðîì. Ïî-íàñòîÿùåìó áîãàòûå ëþäè - íå òå, êòî äîáèëñÿ áî-
ãàòñòâà, çàíèìàÿ è ìàíèïóëèðóÿ äðóãèìè - ýòî òå, êòî ïðèäåðæèâàëñÿ
ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ.

Îïèñàíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ, ïî êîòîðûì ðàáîòàåò ìåõàíèçì
äåíåã, íå âõîäèò â çàäà÷ó ýòîé êíèãè. Íî äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îáëàäàòü
ýòèì èñêóññòâîì, ÿ áû î÷åíü ïîðåêîìåíäîâàë êíèãó Äæîðäæà Êëýéñîíà
«Ñàìûé áîãàòûé ÷åëîâåê â Âàâèëîíå». Ýòî ÷óäåñíîå ïîñîáèå äëÿ
íà÷àëà. À ïîêà ìîæåòå ìíå ïîâåðèòü, ÷òî òå âåùè, êîòîðûå âàì íóæíî
óñâîèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìèëëèîíåðîì, íå ñëîæíåå ïðàâèë
Ìîíîïîëèè. Âû, êîíå÷íî, ìîæåòå ñïðîñèòü, åñëè ïðèíöèïû
äåéñòâèòåëüíî ñòîëü ïðîñòû, ïî÷åìó æå â òàêîì ñëó÷àå èõ íå ïðåïîäàþò
â øêîëå? Âîò ÷åòûðå âîçìîæíûõ îáúÿñíåíèÿ.

Ïåðâîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Åñëè áû âñå çíàëè ïðèíöèïû äåíåã, îáðàçîâàíèþ ïðèøëîñü áû
îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé ñàìîé áîëüøîé ëæè - íóæíî õîäèòü â øêîëó, ÷òîáû
èìåòü óñïåõ. Ýòà ëîæü ìîãëà áû áûòü ñàìîé óäà÷íîé â èñòîðèè ðåê-
ëàìû. Ëþäè ïðîäîëæàþò âåðèòü â íåå, íåñìîòðÿ íà èçáûòîê ñâèäå-
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òåëüñòâà îá îáðàòíîì äåéñòâèè. Íèêòî åùå íå äîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ôîðìàëüíûì îáðàçîâàíèåì è óñïåõîì. Êàê ðàç
íàîáîðîò.

Îãðîìíîå ÷èñëî ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé áûëè
ïîñðåäñòâåííîñòÿìè â øêîëå. Àâðààì Ëèíêîëüí èìåë ìåíåå ãîäà
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãàððè Òðóììåí íèêîãäà íå ïîñåùàë
êîëëåäæ. Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó, îáëàäàòåëü Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî
ëèòåðàòóðå, ïîêèíóë øêîëó â âîçðàñòå øåñòíàäöàòè ëåò, êàê è ïðåìüåð-
ìèíèñòð Àíãëèè, Äæîí Ìýéäæåð.

ß ïîëó÷èë ñòåïåíü ïî îêîí÷àíèþ êîëëåäæà, íî ìîè ôèíàíñîâûå
óñïåõè íèêàê ñ ýòèì íå ñâÿçàíû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìíîãîå èç òîãî,
÷òî ÿ âûó÷èë, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ñòóïåíè øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, áûëî
ìíîþ ïåðåñìîòðåíî ïðåæäå, ÷åì ÿ äîñòèã òîãî óñïåõà, êîòîðûì ÿ íà-
ñëàæäàþñü ñåãîäíÿ.

Âòîðîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Åñëè áû ëþäè çíàëè ïðèíöèïû äåéñòâèÿ äåíåã, øêîëû íå ñìîãëè
áû áîëüøå èñïîëüçîâàòü òàêòèêó ñòðàõà êàê ìîòèâàöèþ ê ó÷åáå è çà-
çóáðèâàíèþ íåíóæíûõ, ñêó÷íûõ ïðåäìåòîâ.

Òðåòüå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Áèçíåñ ìèðà ïîòåðÿë áû ñâîé äåøåâûé òðóä. Åñëè áû âñå ïîíè-
ìàëè, êàê îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, îíè áû ëåãêî ñäåëàëè âñå, ÷òî õî-
òåëè, èëè âñå, ÷òî èì íóæíî áåç òîãî, ÷òîáû ñòàíîâèòüñÿ ðàáîòíèêàìè.
Íå áûëî áû áîëüøå ðàáîâ çàðïëàòû, è êîìïàíèè, êîòîðûå åùå çàâèñåëè
îò íèõ, äîëæíû áûëè áû çàêðûòü ñâîè äâåðè.

×åòâåðòîå âîçìîæíîå îáúÿñíåíèå

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðîñòî íå çíàåò î ïðèíöèïàõ äåéñòâèÿ
äåíåã. Ìîãó ëè ÿ ýòî äîêàçàòü. ß è åñòü ñàìî äîêàçàòåëüñòâî. ß -
ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷èòåëü. Ìîé áèçíåñ - îáðàçîâàíèå. ß ìîã áû
ñïîêîéíî îòïðàâèòüñÿ íà ïåíñèþ â âîçðàñòå ñîðîêà òðåõ ëåò
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ìîåé ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòå. Äà, ÿ íå ñëîíÿëñÿ
áåç äåëà, ðàçúåçæàÿ â êðóèçû èëè ïîñåùàë ïðèãîðîäíûå êëóáû. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî ÿ ëþáëþ òî, ÷òî ÿ äåëàþ, è ÿ íèêîãäà ýòî íå áðîøó. ß
íåíàâèæó ñêóêó. Òîëüêî áëàãîäàðÿ çíàíèþ ïðèíöèïîâ áèçíåñà è äåíåã,
áóäó÷è ó÷èòåëåì, ÿ ÷àñòî â íåäåëþ çàðàáàòûâàë áîëüøå ìíîãèõ
ó÷èòåëåé, çàðàáàòûâàþùèõ ñòîëüêî æå çà òðè ãîäà.

Áåäíîñòü - èñòèííàÿ ïðè÷èíà ìíîãèõ çîë.
Âû òîëüêî ïðåäñòàâüòå ñåáå, êàêèì áû ÷óäåñíûì ìîã ñòàòü ìèð,

åñëè áû êàæäûé ïîíèìàë ïðèíöèïû ðàáîòû äåíåã, åñëè áû íå áûëî
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áîëüøå íè ñìóùåíèÿ, íè íåíàâèñòè âîêðóã íèõ. Ñòàëî áû ìåíüøå
ïðåñòóïëåíèé, êàê óëè÷íûõ, òàê è ïðåñòóïëåíèé â ñðåäå áèçíåñà è
ïðàâèòåëüñòâà. Âñå âèäû ïðåñòóïëåíèé óìåíüøàþò áëàãîïîëó÷èå êà-
æäîãî èç íàñ, áåç ñîìíåíèÿ ñïîñîáñòâóÿ ïîÿâëåíèþ îò÷àÿâøèõñÿ ëþ-
äåé, îïóñêàþùèõñÿ íà ñàìîå äíî è ñòàíîâÿùèõñÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáíûìè íà ïðåñòóïëåíèÿ. Ìû ñòðîèì âñå áîëüøå òþðåì íà äåíü-
ãè íàëîãîâ. Òþðüìû - ìàññîâûå ïîñòàâùèêè íîâûõ ïðåñòóïíèêîâ, è
èõ òàêæå âïîëíå ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü êàê «íà÷àëüíóþ øêî-
ëó» ïðåñòóïëåíèÿ. 70% çàêëþ÷åííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ôåäåðàëüíûõ
òþðüìàõ, âûéäÿ íà ñâîáîäó, ñíîâà ñîâåðøàþò ïðåñòóïëåíèÿ, è ñíîâà
âîçâðàùàþòñÿ â òþðüìó íà ïîâòîðíûé ñðîê. Áûëè ëè îíè óñïåøíû â
ñâîèõ ôèíàíñîâûõ äåëàõ? Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â
ýòîé îáëàñòè, ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòêà êðèìèíàëüíî-
ãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ îäíó òðåòü îò íèçøåãî íèùåíñêîãî óðîâíÿ
áåäíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ìîæåò ëè ñòàòü âîçìîæíîé ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé ìû îáíàðóæèì ëèøü íåñêîëüêî ïðåñòóïíèêîâ â òþðüìàõ,
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé è æàäíîñòè â áèçíåñå
è ïðàâèòåëüñòâå, åñëè íà÷íåì îáó÷àòü ñâîèõ äåòåé ïðèíöèïàì ðàáîòû
äåíåã.

Êòî ðóêîâîäèò â êóðÿòíèêå?

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îáðàçîâàíèå, êàñàþùååñÿ äåíåã, áûëî ëè÷-
íûì äåëîì êàæäîãî. Åäèíñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ îáó-
÷åíèåì íàñåëåíèÿ êðåäèòàì è ñáåðåæåíèÿì - ýòî áàíêè è ðàçëè÷íûå
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Íî åñëè ìû ïîñìîòðèì íà îò÷åòû ýòèõ áàí-
êîâ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòèì ó÷èòåëÿì ñàìèì åùå íóæíî
ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ ïåðåä òåì, êàê äàâàòü ñîâåòû ëþäÿì. Ðàçðåøåíèå
áàíêàì îáó÷àòü ìàññû êðåäèòàì ïîõîæå íà ðàçðåøåíèå ëèñèöå îõðà-
íÿòü êóðÿòíèê.

Åñëè ìû èçáàâèìñÿ îò ïðåäðàññóäêîâ î òîì, ÷òî äåíüãè - îëèöå-
òâîðåíèå çëà è ãðÿçè è íà÷íåì îáó÷àòü äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ òî÷-
íûì íàçíà÷åíèåì, â ïîñëåäóþùèå òðèäöàòü ëåò ìû ïîëó÷èì íàöèþ,
çíà÷èòåëüíî áîëåå çàùèùåííóþ ôèíàíñîâî, áîëåå òîëêîâîå ïðàâè-
òåëüñòâî è áèçíåñ, âñåãî íåñêîëüêî ëþäåé, çàâèñèìûõ îò ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ äîòàöèé è áîëåå ñèëüíóþ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Äàâàéòå íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî ïåðâåéøåé çàäà÷åé íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ëþäåé áàçîâûì íàâûêàì óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îáùåñòâå. Åñëè ýòî îñóùåñòâëÿòü íå óäàåòñÿ,
çíà÷èò, ÷òî-òî ñóùåñòâåííî íå òàê ñ ñèñòåìîé.

Ñ ÷åãî æå íà÷àòü ïåðåñòðîéêó îáùåñòâà òàê, ÷òîáû íàøè ìå÷òû
î ñ÷àñòüå è áîãàòñòâå ðåàëèçîâàëèñü? Îòâåò î÷åíü ïðîñò. Ìû äîëæíû
íà÷àòü ñ ïåðåñìîòðà âîïðîñà äåíåã íå êàê èñòî÷íèêà âñåõ çîë, à êàê
áàçîâîãî èíñòðóìåíòà, ïðèíöèï äåéñòâèÿ êîòîðîãî äîëæåí áûòü ïîíÿò
êàæäûì ñòóäåíòîì. Äåðæàòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå â íåâåæåñòâå â
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âîïðîñàõ äåíåã â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ðàâíîöåííî îòñóòñòâèþ íà-
âûêîâ âîçäåëûâàíèÿ ïî÷âû, ïîñàäêè è ñáîðà óðîæàÿ â àãðàðíîì îá-
ùåñòâå.

Ýòà ïðîñòàÿ êîððåêöèÿ áàçîâîãî âîñïðèÿòèÿ äåíåã ñïîñîáíà ïðî-
èçâåñòè ÷óäåñà. Íå òî, ÷òîáû íàøà îòâåòñòâåííîñòü íà ýòîì çàêîí÷è-
ëàñü - äàëåêî íå òàê! Íî èçìåíèâ ñâîå âîñïðèÿòèå òàêèì îáðàçîì, ìû
îòêðîåì äâåðè â öåëûé ìèð íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ìèð, íå ðàçäåëåí-
íûé áîëüøå íà èìåþùèõ è íå èìåþùèõ. Ìû íå ìîæåì íàçâàòü íàøå
îáùåñòâî îòâåòñòâåííûì äî òåõ ïîð, ïîêà ÷åñòíî íå ïðèçíàåìñÿ, ÷òî
äåëàåì âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáó÷èòü è ðàñòîëêîâàòü âñåì ïðèíöèïû
äåíåã. Òàêîå îáó÷åíèå íà÷íåòñÿ ñ îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî èñòèííîå çëî íå â
äåíüãàõ, à â íåçíàíèè ïðèíöèïîâ èõ ðàáîòû.
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Ãëàâà 8
×ÒÎ ÅÑÒÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß

ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÜ?
Äåíüãè ñåþò äåíüãè, è ïåðâàÿ ãèíåÿ

äîñòàòî÷íî òÿæåëåå, ÷åì âòîðîé ìèëëèîí.

Äæèí Äæåêèñ Ðóçèà (1754)

×òî åñòü çàùèùåííîñòü?

• Âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà? (Äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðèòü âàøè æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè).

• Ðàáîòà íà ïðàâèòåëüñòâî? (Âîçìîæíî, âàñ íèêîãäà íå óâîëÿò).
• Ðàáîòà íà áîëüøóþ êîðïîðàöèþ? (Âûñîêèå äîõîäû è ìíîãî

ñâîáîäíûõ êàáèíåòîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå).
• Äåíüãè â áàíêå? (Ïðèÿòíî èìåòü ñáåðåæåíèÿ íà ñëó÷àé, åñëè

÷òî-íèáóäü ïîéäåò íå òàê.).
• Èíâåñòèöèè â àêöèè è îáëèãàöèè (Ñâåðõïðèáûëü áåç ñâåðõ-

óðî÷íûõ).
• Ïåíñèîííûé ïëàí? (×óäåñíî çàãëÿíóòü âïåðåä, â òîò äåíü,

êîãäà áîëüøå íå íóæíî áóäåò ðàáîòàòü).
• Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ñòðàõîâàíèå æèçíè? (Åñëè âû

çàáîëååòå èëè ïîëó÷èòå òðàâìó, íè ó âàñ, íè ó âàøèõ áëèçêèõ
íå áóäåò ïðè÷èí äëÿ ôèíàíñîâîãî áåñïîêîéñòâà).

• Ðàáîòà íà ìàëåíüêóþ êîìïàíèþ? (Ãäå âñå äðóã äðóãà çíàþò,
è âû òðóäèòåñü ñîîáùà, ïîääåðæèâàÿ äðóã äðóãà).

• Ðàáîòà íà ñåáÿ? (Áîëüøå êîíòðîëÿ çà ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé
æèçíüþ).

• Áðàê ñ êåì-íèáóäü áîãàòûì? (Ó âàñ áîëüøå íèêîãäà íå áóäåò
áîëåòü ñîáñòâåííàÿ ãîëîâà èç-çà íåîáõîäèìîñòè äåëàòü äåíü-
ãè).

• Íàëè÷èå ðóæüÿ â âàøåì äîìå? (Ïîëèöåéñêèé äåïàðòàìåíò
òàê ïåðåãðóæåí, ñàìîîáîðîíà ñòàíîâèòñÿ æèçíåííî íåîáõîäè-
ìîé).

• Âëàäåíèå íåäâèæèìîñòüþ? (Âàøå ïðàâî íà ñîáñòâåííîñòü
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âû íèêîãäà ýòî íå ïîòåðÿåòå).

• Îõðàííàÿ ñèñòåìà ïðîòèâ âçëîìùèêîâ? (Âàì íàäî çàùèòèòü
òî, ÷òî âû èìååòå).



82

Âñå ýòî òðàäèöèîííûå âåùè, êîòîðûå ïîìîãàþò ëþäÿì ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûìè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íè îäíà èç íèõ íå
äàåò æåëåçíîé ãàðàíòèè. Òî, ÷òî íàäåæíî ñåãîäíÿ, ìîæåò ðóõíóòü çàâòðà.
À ÷òî òîãäà ãàðàíòèðîâàííîñòü, åñëè íå èëëþçèÿ? Â áåçíàäåæíîñòè
ëþäè îáðàùàþòñÿ êî âñåì âûøåïåðå÷èñëåííûì èñòî÷íèêàì
çàùèùåííîñòè, íå çíàÿ, ÷òî åùå ïðåäïðèíÿòü. È, â êîíöå êîíöîâ, ñî
âðåìåíåì, ïîéìàííûå íà êðþ÷îê òåì èëè èíûì àòðèáóòàì íàäåæíîñòè,
ïðåêðàùàþò ïîèñêè ðåàëüíûõ ãàðàíòèé.

«Ãîòîâèì ê âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå è çàùèùåííîìó áóäó-
ùåìó», - ãðîìîãëàñíî çàÿâëÿåò êîììåð÷åñêîå ðàäèî, ïðèãëàøàÿ ïî-
ñòóïàòü â ìåäèêî-òåõíè÷åñêèå øêîëû. Ðàçúåçæàÿ â êàðåòå âäîëü óëèö
Ñàí-Ôðàíöèñêî â ïðåäîáåäåííûå ÷àñû, ìîå âîîáðàæåíèå ðèñîâàëî
óëèöû, çàïîëíåííûå òîëïàìè ìóæ÷èí è æåíùèí â ÷åðíûõ êîñòþìàõ,
ðàñòàëêèâàþùèõ âñþäó ñíóþùèõ íèùèõ. ß óäèâëÿëñÿ, êòî ÷óâñòâóåò
ñåáÿ â áîëüøîé áåçîïàñíîñòè - ýòè íèùèå èëè ñëàâíûå áîéöû êîðïî-
ðàòèâíîãî ôðîíòà. Âñìàòðèâàÿñü â èõ ëèöà, ðàáîòàþùèõ è íåðàáî-
òàþùèõ, áûëî òðóäíî íàéòè ñðåäè íèõ õîòÿ áû îäíîãî, êòî áû âûãëÿ-
äåë çàùèùåííûì. Êàæäûé âûãëÿäåë, ïî êðàéíåé ìåðå, íåìíîãî èñïó-
ãàííûì.

Øåë 1981 ãîä, è ÿ, êàê íèêòî, îùóùàë íà ñåáå ãðóç ïîëíåéøåé
íåçàùèùåííîñòè. ß ïîòåðÿë âñå, ïîäâåðã ðèñêó ñîáñòâåííîñòü ñâîåãî
îòöà è íàõîäèëñÿ â ñòàäèè ïîëóîáìîðî÷íîãî îòêàïûâàíèÿ ñåáÿ èç
ãëóáîêîé ôèíàíñîâîé ïðîïàñòè, ïðåäïðèíèìàÿ îò÷àÿííûå ïîïûòêè
ñïàñòè òîíóùóþ êîìïàíèþ.

Òîëüêî îäíó âåùü ÿ ÷åòêî îñîçíàâàë, ïðèõîäÿ â ÷óâñòâî ïîñëå
îáðóøèâøåãîñÿ íà ìåíÿ óäàðà. È ýòà âåùü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ÿ íå
çíàþ íè îäíîãî îòâåòà. ß ðåøèë ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. ß
âñåãäà ïðåòåíäîâàë íà òî, ÷òî âñå çíàþ, è âîò òåïåðü ìíå ïðåäñòîÿëî
îòêðûòü, ÷åãî æå ÿ íå çíàþ.

ß ïîêëÿëñÿ îâëàäåòü èñêóññòâîì áèçíåñà. ß ïîíèìàë, ÷òî åñëè ÿ
èì îâëàäåþ, ÿ áîëåå íå áóäó ðàáîì ðàáîòû è ñòàáèëüíîñòè â ýêîíî-
ìèêå. Åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî õîðîøèé áèçíåñìåí, ÿ ñìîãó äåëàòü äåíüãè
èç ÷åãî-íèáóäü. È åñëè ÿ ñìîãó èç ÷åãî-íèáóäü äåëàòü äåíüãè, ÿ ñìîãó
óäîâëåòâîðèòü ñâîå ñåðäöå, ñâîþ äóøó è ñâîå äóõ. Åñëè ÿ äåéñòâèòåëüíî
õîðîøèé áèçíåñìåí, ÿ ñìîãó ñäåëàòü ñâîé óíèêàëüíûé âêëàä â ýòîò
ìèð. Ýòî áóäåò âåëè÷àéøèì èç âñåõ óäîâîëüñòâèé.

Ýòî áûëî äîâîëüíî ñóðîâîå ðåøåíèå - ïðåäïðèíÿòü îáó÷åíèå âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû äåëàòü äîëëàðû, êàê äåëàëî áîëüøèíñòâî ìîèõ äðóçåé
â ýòè øóìíûå 80-å. È ÿ îáíàðóæèë, ÷òî íà ýòîì òÿæåëîì ïîâîðîòíîì
ïóòè ìîåé æèçíè, ÿ äîëæåí âëîæèòü âñþ ñâîþ ýíåðãèþ íå â
çàðàáàòûâàíèå, à â îáó÷åíèå. Íà êàêîé-òî ìèã ÿ îñîçíàë ñâîé âûñî-
÷àéøèé ïðèîðèòåò, ãîðàçäî áîëåå âàæíûé, ÷åì äåíüãè. Äàæå åñëè ó
ìåíÿ áóäåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå äåíåã, ÷åì ó ìîèõ äðóçåé â òå÷åíèå
ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ëåò, ìîå èñòèííîå áîãàòñòâî (çíàíèå) áóäåò íåóê-
ëîííî óâåëè÷èâàòüñÿ, è òàê áóäåò ïðîèñõîäèòü äî êîíöà ìîåé æèçíè.

Ïîêà ÿ ïîäðàñòàë, ÿ âûó÷èâàë âñå îá èíâåñòèöèÿõ. ß óçíàë, êàê
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äåëàòü äåíüãè èç äåíåã. Êîãäà ìîÿ ìàìà ñîâåòîâàëà ìíå óñåðäíî ó÷èòü-
ñÿ ñ òåì, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó, ÿ íå ñëóøàë åå. ß áûë óâåðåí
â òîì, ÷òî âñå ýòî óæå çíàþ. ß ðàçáîãàòåþ ÷åðåç èíâåñòèöèè. Êàê áû òî
íè áûëî, èíâåñòèöèè íå ñäåëàëè ìåíÿ ïðîäóêòèâíûì ìíîãîîáåùàþùèì
÷ëåíîì îáùåñòâà. Ê 1977 ãîäó ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåêîìïåòåíòíûì è íå
ðåàëèçîâàâøèìñÿ. Òîãäà ÿ ðåøèë ñòàòü áèçíåñìåíîì è ïðèíÿëñÿ
ñòðîèòü áèçíåñ. Âíà÷àëå âñå áûëî çàìå÷àòåëüíî, íî ïîòîì ÿ ïðîãîðåë.
Áûëî áû ëåãêî ñêàçàòü, ÷òî ÿ ïîòåðïåë êðàõ èç-çà îáìàíà ìîåãî ïàðòíåðà,
êîòîðûé ïðîñòî ñáåæàë ñî âñåìè äåíüãàìè. Íî íå â ýòîì áûëà èñòèííàÿ
ïðè÷èíà. ß ïîòåðïåë íåóäà÷ó, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü òàê,
êàê áóäòî çíàë âñå îòâåòû. Êàêèå áû âíåøíèå ôàêòû íå ñïîñîáñòâîâàëè
ìîåìó ïàäåíèþ, â ãëóáèíå äóøè ÿ çíàë, ÷òî ïîòåðÿë ñâîè äåíüãè ïîòîìó,
÷òî íå õîòåë ïðèçíàòü äëÿ ñåáÿ íåîáõîäèìûì çíàòü î áèçíåñå áîëüøå.
Ìîå âûñîêîìåðèå ñòîèëî ìíå î÷åíü äîðîãî.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîòåðÿë ñâîþ êîìïàíèþ, ìíå ñäåëàëè íåñêîëüêî
âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ðàáîòå. ß ðàññìîòðåë èõ î÷åíü âíèìàòåëüíî.
Õîòÿ äåíüãè áûëè ïðåäëîæåíû õîðîøèå, ó÷èòûâàÿ ìîè ïðîáëåìû ñ
áàíêàìè è êðåäèòîðàìè, ÿ âñå æå îòêëîíèë êàæäîå èç ïðåäëîæåíèé.
Âìåñòî ýòîãî ÿ ïðîäîëæàë ñâîå îáðàçîâàíèå, âëîæèâ âñå, ÷òî ìîæíî â
îáó÷åíèå òîìó, êàê ñòàòü ñîâåðøåííûì áèçíåñìåíîì.

Íî ýòî åùå íå âñå, ÷åìó ÿ ó÷èëñÿ. ×àñòü ìîåãî îòêðûòèÿ ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü õîðîøèì áèçíåñìåíîì, ÿ ñîáèðàëñÿ
ñòàòü ÷åëîâåêîì áîëåå îòêðûòûì è äîáðûì. Ïîñëå ÷åòûðåõ ëåò â ìîðñêîé
àêàäåìèè è øåñòè ëåò â Ìîðñêîì Îôèöåðñêîì Êîðïóñå ÿ ñòàë äîâîëüíî
ñóðîâûì. ß îáðàùàëñÿ ñ ëþäüìè ñâîåé êîìïàíèè òàê, êàê åñëè áû îíè
áûëè áîéöàìè âîåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. ß âåë ñåáÿ îò÷óæäåííî íå
òîëüêî ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè, íî è ñ ìîåé æåíîé, êîòîðàÿ ïîêèíóëà
ìåíÿ.

Ê 1984 ãîäó ÿ ñòàë íåìíîãî áîëåå öèâèëèçîâàííûì â îáîèõ ìîèõ
áèçíåñàõ è â ëè÷íîé æèçíè. Òîãäà ÿ âñòðåòèë ñâîþ æåíó Êèì, íà êî-
òîðîé ÿ æåíèëñÿ â 1986 ãîäó. Â 1987 ãîäó ìû ïðàçäíîâàëè ñàìîå âàæíîå
ôèíàíñîâîå ñîáûòèå â íàøåé æèçíè ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ïîòåðÿë êîìïàíèþ.
Íàêîíåö-òî ãðàôèê ìîåãî óñïåõà äîñòèã íóëåâîé îòìåòêè. Ìû äèêî
ðàäîâàëèñü. Ýòî áûëà íîâàÿ âåõà. Âû ìîæåòå ñïðîñèòü, ïî÷åìó ìû
ïðàçäíîâàëè ïîÿâëåíèå íóëåâîãî ïîêàçàíèÿ? Ïîòîìó ÷òî â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ìû íàáëþäàëè ïîêàçàíèÿ ãîðàçäî íèæå íóëåâîãî óðîâíÿ,
è íîëü íà ýòîì ôîíå âûãëÿäåë äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íî. Íàêîíåö-òî
ìîå èìóùåñòâî ðàâíÿëîñü òîìó, ÷åì ÿ âëàäåë.

Ïÿòü ëåò ñïóñòÿ, èçó÷èâ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû áèçíåñà
è, îñâîèâ èõ íà ïðàêòèêå, ìû ñ Êèì ïðè æåëàíèè óæå ìîãëè îòîéòè îò
äåë. Íàøà îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìû íå áðîñèëè äåëà, çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òî îò ðàáîòû ðàäè çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ìû ýâîëþöèîíè-
ðîâàëè â ðàáîòó, êîòîðàÿ äîñòàâëÿëà óäîâîëüñòâèå. Äåíüãè ïðîäîëæàëè
ëèòüñÿ ðåêîé, ýòî ïðàâäà. Íî òåïåðü ìû èìåëè áåñöåííóþ ðîñêîøü
íàáëþäàòü, ñâîþ ðàáîòó êàê âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Ìîå îïðåäåëåíèå íàäåæíîñòè ðàäèêàëüíî èçìåíèëîñü ñ òîãî äíÿ,
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êàê ÿ âïåðâûå ðàçìå÷òàëñÿ î ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Ñåãîäíÿ íàäåæíîñòü
îçíà÷àåò:

1. Ðàáîòàòü, êîãäà ÿ õî÷ó, ãäå ÿ õî÷ó è ñ êåì ÿ õî÷ó.
2. Çíàòü, êàê íàñëàæäàòüñÿ ïðîöâåòàíèåì íåçàâèñèìî îò ïðè-

áûëè.
3. Áûòü ãîòîâûì âñå ïîòåðÿòü è çíàòü, ÷òî êîãäà ÿ âñå âåðíó, ÿ

ñòàíó ìóäðåå.
4. Íå ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òî òåáå íå íðàâèòñÿ.
5. Íå ïðîâîäèòü íåñêîëüêî ÷àñîâ â íåäåëþ â òðàíñïîðòíûõ

ïðîáêàõ.
6. Äîñòèãàòü âñåãî, ÷åãî ÿ õî÷ó, íå ïðè÷èíÿÿ âðåäà ñåáå, ìîåé

ñåìüå, îêðóæàþùåé ñðåäå èëè êîìó-ëèáî åùå.
7. Ñïîñîáíîñòü óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü ìîé äîõîä ïî

æåëàíèþ.
8. Ñâîáîäó îò ëþáûõ äåíåæíûõ âîëíåíèé.
9. Ñâîáîäó æèòü òàì, ãäå ÿ âûáåðó.
10. Ïóòåøåñòâîâàòü è íàñëàæäàòüñÿ âðåìåííûì îòäûõîì.
Êîãäà ÿ äóìàþ î êîíöåïöèè íàäåæíîñòè â íàøåì îáùåñòâå, ÿ

âñåãäà âñïîìèíàþ îá îäíîé èñòîðèè, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà, êîãäà ÿ áûë
ïèëîòîì âî Âüåòíàìå. Âî âðåìÿ âîåííîé ìèññèè êàæäûé ïèëîò, .»â
öåëÿõ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè» áûë ñíàáæåí ïóëåíåïðîáèâàåìûì æèëå-
òîì èëè «ïóëåîòñêàêèâàòåëåì», êàê ìû åãî íàçûâàëè.

Îäíàæäû ÿ íàáëþäàë, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ïèëîòîì, â áðîíåæèëåò
êîòîðîãî ïîïàëà êðóïíîêàëèáåðíàÿ ïóëÿ. Îíà íå îòñêî÷èëà. Íàîáîðîò,
êîãäà îíà ïðîáèëà æèëåò, îí ñðàáîòàë êàê ñåòü, ïîéìàâ ïóëþ, è íà-
ïðàâèâ åå èìïóëüñ íà îáøèðíóþ òåððèòîðèþ ïîëíîñòüþ ïðîáèâ
âíóòðåííîñòè ïèëîòà. «×òî çà íàäåæíîñòü? « - ïîäóìàë ÿ. Íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü, êîãäà ÿ ãîòîâèëñÿ ê ñâîåé ìèññèè â îñîáåííî ãîðÿ÷åé çîíå, ÿ
îïðåäåëèëñÿ ñ ýòèì æèëåòîì, ïîíèìàÿ, ÷òî îí íóæåí ëèøü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ÷óâñòâà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. ×òî åùå õóæå, îí ñäåðæè-
âàë äâèæåíèÿ ìîèõ ðóê, óõóäøàÿ ìîþ ñïîñîáíîñòü ëåòàòü. ß çíàë â
òîò äåíü, ÷òî ìîåé åäèíñòâåííîé íàäåæíîñòüþ áûëè çíàíèÿ - òî, ÷òî ÿ
çíàþ î áîÿõ è ïîëåòàõ - çíàíèÿ, êîòîðûå ÿ ïðèîáðåë äîëãèìè ÷àñàìè
ïîïûòîê è ïðîâàëîâ, îøèáîê, èõ èñïðàâëåíèÿìè è îáó÷åíèåì íà íèõ.
Â òîò äåíü ÿ âûáðîñèë æèëåò è íèêîãäà åãî áîëüøå íå íàäåâàë.

Áåçîïàñíîñòü â ðåàëüíîì ìèðå çäîðîâî íàïîìèíàåò òîò æèëåò.
Íàøà áåçîïàñíîñòü äîëæíà ïðîèñòåêàòü îò äîâåðèÿ ñåáå ñàìîìó, à íå
ñî ñòîðîíû âíåøíèõ ôàêòîðîâ òàêèõ, êàê ïóëåíåïðîáèâàåìûå æèëåòû
ñîâðåìåííîé æèçíè - ðàçëè÷íûå ñòåïåíè, ðàáîòàþùèå íà êîìïàíèè,
êîòîðûå ïðåäëàãàþò âûñîêèå ïðèáûëè èëè äàæå ðàáîòó íà
ïðàâèòåëüñòâî, îòêóäà íèêîãî íå óâîëüíÿþò. Êàæäûé ðàç ÿ ðèñêóþ,
ñîâåðøàþ îøèáêè, èçó÷àþ, ÷òî ïîøëî íå òàê è èñïðàâëÿþ ýòî. Ìîÿ
áåçîïàñíîñòü ðàñòåò ïîòîìó, ÷òî ìîå áîãàòñòâî (çíàíèÿ) ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ.

Áåçîïàñíîñòü áóäåò âñåãäà óñêîëüçàòü îò òåõ, êòî ïðèäåðæèâàåòñÿ
øêîëüíûõ ïðàâèë - áûòü õîðîøèì, äåëàòü, êàê ãîâîðÿò,’ íå ñîâåðøàòü
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îøèáîê è ò.ä. Ýòè âñå ïðàâèëà íå ïðîñòî îñòàíàâëèâàþò ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñåãîäíÿøíåì, áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ
ìèðå, èñòèííàÿ áåçîïàñíîñòü ìîæåò áûòü íàéäåíà òîëüêî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â îáìåí íà íàøå çíàíèå î òîì, ÷òî ìû åùå íå çíàåì, è ÷òî
ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò íàñ íîâàÿ ñèòóàöèÿ.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ îçàáî÷åíî èäååé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê ÷óâñò-
âóåò ñåáÿ íåñ÷àñòíûì íà ðàáîòå äåíü çà äíåì è ãîä çà ãîäîì. Èñòèíà â
òîì, ÷òî ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåííîñòè òîëüêî óâåëè÷èâàåò îùóùåíèå
îïàñíîñòè. Ìû íà÷èíàåì äóìàòü, ÷òî ó íàñ íåò äðóãîãî âûõîäà êðîìå,
êàê ïðîäàòü äóøó äüÿâîëó â îáìåí íà áåçîïàñíîñòü. Êîãäà ìû îáðå-
êàåì ñåáÿ íà æèçíü ïîäîáíîãî ðîäà, òÿæåëî âèäåòü, êàê ìû æåðòâóåì
ñîáîé êàæäûé ìîìåíò, êàæäûé äåíü ðàäè ëîæíîãî ÷óâñòâà áåçîïàñ-
íîñòè, îáåñïå÷åííîãî «ïóëåíåïðîáèâàåìûì æèëåòîì», êîòîðûé â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå ðàáîòàåò.

Êàæäûé èç íàñ îäèíîê â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ èëëþçèé ñîáñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè. Íàøå îáùåñòâî, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ øêîëüíûõ
ëåò, íàâÿçûâàåò íàì óáåæäåíèÿ, ÷òî åñëè ìû áóäåì íîñèòü
«ïóëåîòñêàêèâàòåëü», âñå áóäåò õîðîøî. Ê òîìó âðåìåíè, êàê ìû
ïîäðàñòàåì, ìû ïåðåñòàåì ñîìíåâàòüñÿ â ýòîì óáåæäåíèè äàæå òîãäà,
êîãäà ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè íåñðàáàòûâàíèÿ çàùèòíûõ óñòðîéñòâ.
È äàæå åñëè èõ íîøåíèå ñêîâûâàåò íàøè óâàæåíèÿ, ìû ïðîäîëæàåì
öåïëÿòüñÿ çà íèõ.

Íàøà ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò áîÿçëèâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
òóíåÿäöåâ, êîòîðûå âåðÿò, ÷òî èõ æèçíåííóþ áåçîïàñíîñòü ñìîæåò
îáåñïå÷èòü õîðîøàÿ ðàáîòà ñ óñòîé÷èâûì óðîâíåì äîõîäà. Ïîêàçàòå-
ëåí ïðèìåð ñåâåðî-çàïàäíûõ Øòàòîâ â ýòîé ñâÿçè. Â òå÷åíèå äîëãîãî
âðåìåíè, îñòàâàÿñü çàâèñèìîé îò òàêîãî ïðîñòîãî ïðîäóêòà êàê ëåñ, èõ
èíäóñòðèÿ “ïîçäíåå ñòàëà ïîäâåðãàòüñÿ íàïàäêàì äâèæåíèÿ çà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû, àâòîìàòèêè è ýêñïîðòà. Òî, ÷òî îäíàæäû
ïðîèçîøëî ñ èíäóñòðèåé ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè,
ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò ïîâñåìåñòíî. Ëþäè, îäíàæäû ïîâåðèâøèå â òî, ÷òî
ó íèõ åñòü ðàáîòà íà âñþ æèçíü, âäðóã îáíàðóæèâàþò ñåáÿ
âûíóæäåííûìè íà÷àòü âñå ñ ñàìûõ îñíîâ íîâîé èíäóñòðèè, â êîòîðîé
ó íèõ ñëèøêîì ìàëåíüêèé îïûò, ëèáî îí ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Åñëè áû îíè áûëè óíèâåðñàëüíûìè, äóìàþùèìè î ñâîåì áóäó-
ùåì, îíè ìîãëè áû ïîäãîòîâèòü ñåáÿ ê ïåðåìåíàì. Ïåðåìåíû âñåãäà
íåñóò íîâûå âîçìîæíîñòè. Õîòÿ ýòè âîçìîæíîñòè íå ñðàçó ñòàíîâÿòñÿ
î÷åâèäíûìè. ×àñòî îíè äîëæíû áûòü ñîçäàíû â ïåðñïåêòèâå, äëÿ ÷åãî
ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ íàâûêè óíèâåðñàëà. Íî äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå
íàó÷èìñÿ, îáó÷àÿñü, çàäàâàòü âîïðîñû, ìû íå ñìîæåì ñòàòü íè÷åì áîëåå
ðîáîòîâ, òîòàëüíî çàâèñèìûõ îò äðóãèõ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü íàñ
ðàáî÷èì ìåñòîì è çàðïëàòîé â êîíöå íåäåëè.

Íî äàâàéòå íå áóäåò îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ñåâåðî-çàïàäå. Òàêîé æå
ñöåíàðèé èíäóñòðèè ðàñïðîñòðàíåí ïîâñåìåñòíî. Ýòî “ ïðîèñõîäèò â
àâòîèíäóñòðèè, ìåòàëëóðãèè è äþæèíå äðóãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå â
òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ïîêîëåíèé ïîääåðæèâàþò ãîðîäà ìèðà. Èçìåíåíèÿ
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ïðîèñõîäÿò òàê áûñòðî, òðåáóÿ âíåäðåíèÿ ñòîëü æå áûñòðîìåíÿþùèõñÿ
òåõíîëîãèé, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå ãàðàíòèðîâàííîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ
óñòàðåâøèì, ñòàíîâèòñÿ íåêîèì óìèðàþùèì äèíîçàâðîì. Âîò ïî÷åìó
êàæäûé äîëæåí áûòü, âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëîì, à âî-âòîðûõ,
ñïåöèàëèñòîì.

Ñòàòóñ óíèâåðñàëà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó èçâëåêàòü âûãîäó èç ïîçè-
öèè ïîñòîÿííûõ ïåðåìåí âìåñòî ïîðàæåíèÿ èëè áîðüáû çà êàæäûé
äþéì ïóòè.

Óíèâåðñàë îáëàäàåò íàâûêîì ïîñòðîåíèÿ íîâîãî ñòèëÿ æèçíè,
ñîçäàíèÿ àëüòåðíàòèâ ñîçàâèñèìûì îòíîøåíèÿì ñ êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàþò ëîæíóþ áåçîïàñíîñòü è óïîðíî ïðîòèâîñòîÿò ïå-
ðåìåíàì. Òàêàÿ ëè÷íàÿ öåëü çàñëóæèâàåò áîðüáû, òåì áîëåå ÷òî îíà
õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ.

Ïîâåðüòå ìíå, ÿ çíàþ, ÷òî òàêîå âñå ïîòåðÿòü è áûòü êàê ïîñëåä-
íèé íèùèé íà óëèöå - èëè äàæå õóæå, íèùèé, ñ äîëãàìè, çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàþùèìè ñóììó, êîòîðóþ áîëüøèíñòâî ëþäåé íå çàðàáîòàåò çà
âñþ æèçíü? ß çíàþ, ÷òî òàêîå áûòü ïîãðåáåííûì ïîä äîëãàìè è
ïðîñûïàòüñÿ ñðåäè íî÷è ñ ìûñëüþ î òîì, ñìîãó ëè ÿ êîãäà-ëèáî îòû-
ñêàòü âûõîä.

Ýòî óæàñíîå èñêóøåíèå - ïðîñòî óñïîêîèòüñÿ íà âðåìÿ, êàê äåëàåò
áîëüøèíñòâî ëþäåé. Íî ÷àñòî èìåííî ïåðåä ëèöîì ïîäîáíûõ êàòàñòðîô
íàøåé æèçíè íà÷èíàåòñÿ íàøå èñòèííîå îáðàçîâàíèå. ×àñòî òîëüêî
äîñòèãíóâ äíà, áîëüíî îá íåãî óäàðèâøèñü, ìû ñòàíîâèìñÿ ñïîñîáíûìè
÷åñòíî âçãëÿíóòü íà ñâîè îøèáêè è íà÷àòü îáó÷àòüñÿ, âïåðâûå îáó÷àòüñÿ
ïî-íàñòîÿùåìó.

È âîò òîãäà òîëüêî òîãäà ìû íà÷èíàåì îòûñêèâàòü òðîïèíêó ê
èñòèííîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííîé íà çíàíèè ñåáÿ, ñâîèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è íåäîñòàòêîâ íà çíàíèè òîãî, êàê ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòü,
êîòîðûìè íàñ íå îáåñïå÷èò ìèð èëè äðóãèå ëþäè. È òîãäà ìû îáíà-
ðóæèâàåì, ÷òî íàø ïåðâûé óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàáûòü âñå,
÷åìó íàñ äî ñèõ ïîð ó÷èëè, è íà÷àòü îáó÷åíèå êàê ñòàòü óíèâåðñàëîì.

Ñòîëêíîâåíèå ñ ïîäîáíûìè òðóäíîñòÿìè â ìîåé æèçíè îáåñïå-
÷èëî ìíå ïóòü ê áåçîïàñíîñòè è äîõîäíîñòè, êîòîðûõ ðàíüøå ÿ íå ìîã
ñåáå äàæå ïðåäñòàâèòü è ìå÷òàòü î íèõ. È ñåãîäíÿ ÿ ìîãó ÷åñòíî ñêà-
çàòü, ÷òî ýòî ñàìîå ïðîñòîå è äîñòîéíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ÿ êîãäà-ëèáî
ïðèíèìàë. Õîòÿ ÿ íå èñïûòûâàþ ñîæàëåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîøåäøèõ ëåò,
ÿ âèíîâàò â òîì, ÷òî ïðîèçîøëî ñî ìíîé, ÷òî ìíå ïðèøëîñü ïåðåæèòü
ëè÷íîñòíûé êðèçèñ, êîòîðûé âîâñå íå áûë ìíå íåîáõîäèì è êîòîðûé
áû íå ñëó÷èëñÿ, åñëè áû íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àëà íàñ
áûòü, âî-ïåðâûõ, óíèâåðñàëàìè, à, âî-âòîðûõ, ñïåöèàëèñòàìè.

×òî îçíà÷àåò áûòü óíèâåðñàëîì? Ýòî îäèí èç ïðåäìåòîâ, êîòîðûé
áóäåò èññëåäîâàí íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè. Åñòü ïàðà íàáëþäåíèé,
êîòîðûìè áû ìíå õîòåëîñü ñ âàìè ïîäåëèòüñÿ ïðÿìî ñåé÷àñ è êîòîðûå
íàöåëÿò âàñ íà ïîíèìàíèå ýòîé êîíöåïöèè. Ê ïðèìåðó, Äæîí Ãàðäíåð
- îñíîâàòåëü îáùåãî êóðñà è áûâøèé ïðåçèäåíò Îáùåñòâà Êàðíåãè
«Çà ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå» îäíàæäû íàïèñàë: «×åãî ìû äîëæíû
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äîñòè÷ü, òàê ýòî êîíöåíòðàöèè ïîñòîÿííîãî ñàìîðàçâèòèÿ,
òðàíñôîðìàöèè, ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà, ÷òîáû êàæäûé ñòàë
äîñòîéíîé ëè÷íîñòüþ».

Áûòü óíèâåðñàëîì, îçíà÷àåò: íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè
â ïîèñêàõ ãîðèçîíòà, êîòîðûé íèêîãäà íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò. Êýâåò
Ðîáåðò ïèñàë â ñâîåé êíèãå «Óñïåõ ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ èìïåðèþ è
ìîòèâàöèþ», ÷òî ïîäãîòîâêà ê áóäóùåìó áîëåå íå îçíà÷àåò ïîäãîòîâêè
ê ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòå. Ìèð èçìåíÿåòñÿ íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî äàæå
â ñïåöèôè÷åñêèõ ñôåðàõ, òàêèõ, êàê ìåäèöèíà, ïðàâî èëè ýêîíîìèêà,
÷åëîâåê äîëæåí áûòü ãîòîâûì, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå ðàçà çà ñâîþ
æèçíü ïîìåíÿòü ïðîôåññèþ. Îí óòâåðæäàåò: «Ïðåäúÿâëÿÿ òðåáîâàíèÿ
ê çíàíèÿì, ìû äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî ïîäãîòîâêà -íåïðåêðàùàþùèéñÿ
è áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ èçìåíåíèé. Îí äîëæåí âñåãäà äâèãàòüñÿ,
íèêîãäà íå çàìèðàòü. Îáó÷åíèå íèêîãäà íå äîëæíî ïðåêðàòèòüñÿ äëÿ
÷åëîâåêà, êîòîðûé õî÷åò äîëáèòüñÿ óñïåõà».

Áûòü óíèâåðñàëîì, òàêèì îáðàçîì, îçíà÷àåò âñåãäà îñòàâàòüñÿ
îòêðûòûì è ãîòîâûì ê ïåðåìåíàì. Íàøà ïîñòîÿííàÿ áåçîñòàíîâî÷íàÿ
ïîäãîòîâêà ñåáÿ âñòðå÷àåòñÿ ñ ïîñòîÿííûìè è áåçîñòàíîâî÷íûìè ïå-
ðåìåíàìè â ìèðå, îêðóæàþùèì íàñ. Äåâèç óíèâåðñàëà, êîòîðûé ñåãî-
äíÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå â èñòîðèè, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óñïåõ - ýòî ïóòåøåñòâèå, à íå ìåñòî íàçíà÷åíèÿ.
Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, óíèâåðñàë - ýòî òîò, êòî íèêîãäà íå ïåðåñòàåò
ðàñòè.



88

Ãëàâà 9
ÊÒÎ ÍÀÇÂÀË ÆÅÍÙÈÍ ÑËÀÁÛÌ

ÏÎËÎÌ?
Áîëåå ïÿòè ìèëëèîíîâ æåíùèí, âëàäå-

ëèö ñîáñòâåííîãî áèçíåñà ñîçäàëè áîëüøå
ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì îáøèðíûé ñïèñîê êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé.

Ïàòðèöèÿ Àáóðäåí è Äæîí Íàéñáèò

«Ìû áûëè ñ÷àñòëèâû â áðàêå ÷åòûðíàäöàòü ëåò. Îäíàæäû îí íå
âåðíóëñÿ äîìîé».

ß îáåäàë ñ îäíîé èç ìîèõ îäíîêëàññíèö. Ñàíäðà è ÿ âñåãäà áûëè
õîðîøèìè äðóçüÿìè, õîòÿ ìåæäó íàìè íèêîãäà íå áûëî íèêàêîé ðî-
ìàíòèêè. Îíà ðàññêàçûâàëà ìíå î ñâîåì ðàçâîäå è î òîì, ÷òî ñòàëî ñ åå
÷åòûðíàäöàòèëåòíèì áðàêîì.

«Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ áûëà ñ÷àñòëèâà óéòè îò ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé â êîëëåäæ, - ãîâîðèò îíà. - Ýòî áûëî âðåìÿ ðîñòà è ñàìîñîçíàíèÿ.

ß ïðîó÷èëàñü â êîëëåäæå âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, êîãäà âñòðå-
òèëà Äýíà. Îí áûë ñòàðøåêóðñíèêîì. Ñèìïàòèÿ âîçíèêëà ìãíîâåííî.
ß íèêîãäà åùå íå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ òàêîé æèâîé, êðàñèâîé, âëþáëåí-
íîé. Îí èìåë îáûêíîâåíèå ïîäâîçèòü ìåíÿ èç êîëëåäæà äîìîé. Ìû
ãóëÿëè ïî äóáîâûì àëëåÿì îñåíüþ, è ðàçíîöâåòíûå ëèñòüÿ øóðøàëè
ïîä íàøèìè íîãàìè. Âîçäóõ çâåíåë, è ÿ ïîìíþ, êàê îí â ïåðâûé ðàç
ïîëîæèë ñâîþ ðóêó ìíå íà ïëå÷è è ïðèâëåê ìåíÿ ê ñåáå, ÷òîáû ÿ íå
çàìåðçëà. Ýòîò ìîìåíò áûë ïîèñòèíå ïðåêðàñåí. Ìîÿ ïàìÿòü íåæíî
îáåðåãàåò åãî».

Èñòîðèÿ ñ Ñàíäðîé áûëà îäíîé èç òåõ, êîòîðûå ñëûøèøü ìíîãî
ðàç. Äýí çàêîí÷èë êîëëåäæ è áûë ïîñëàí â àñïèðàíòóðó, êóäà îíè è
îòïðàâèëèñü âìåñòå. Ýòî áûëî ñïëîøíîå áëàæåíñòâî, îíè çíàëè, ÷òî
áûëè ÷óäåñíîé ïàðîé. Îíè îáðó÷èëèñü è çàòåì ïîæåíèëèñü. ×òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ áûòîâûìè ðàñõîäàìè, Ñàíäðà óñòðîèëàñü íà ðàáîòó çà
øåñòü ìåñÿöåâ äî ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè. Îíà ïîêëÿëàñü çàêîí÷èòü ñâîå
îáó÷åíèå â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü. Íî ýòîò äåíü íèêîãäà íå íàñòóïèë.
Êàðüåðà Äýíà âñåãäà áûëà íà ïåðâîì ìåñòå. Çàòåì îíè êóïèëè äîì,
çàòåì ñòàëè ðîæäàòüñÿ äåòè.

Ñàíäðà áûëà ïðåêðàñíîé æåíîé, ëþáÿùåé ìàòåðüþ è
ýìîöèîíàëüíûì ãðîìîîòâîäîì äëÿ âñåé ñåìüè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ òåõ
ëåò, ÷òî Äýí îòâîåâûâàë ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì â óãëîâîì îôèñå ñâîåé
ôèðìû. ×åðåç äåñÿòü ëåò îí ñòàë ïîëíîïðàâíûì ïàðòíåðîì ôèðìû,
èìåÿ ïðîöâåòàþùóþ þðèäè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Îí òàêæå èìåë ïîäðóãó.

Íîâàÿ ëþáîâü Äýíà áûëà âûïóñêíèöåé øêîëû ïðàâà è ðàáîòàëà
â òîé æå ôèðìå. Ñàíäðà ÷óâñòâîâàëà, ÷òî ÷òî-òî íå òàê è äåëàëà âñå
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âîçìîæíîå, ÷òîáû íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà ýòè ñòðàõè. Îäíàæäû
íî÷üþ Äýí íå ïðèøåë äîìîé. Åãî îïðàâäàíèÿ áûëè íåóáåäèòåëüíû. Â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ íåäåëü ÷óòü ëè íå êàæäûé äåíü îíè
ëèáî ññîðèëèñü, ëèáî èãíîðèðîâàëè äðóã äðóãà. Äåòÿì áûëî ïðèêà-
çàíî íàõîäèòüñÿ â ñâîèõ êîìíàòàõ, ïîêà âåëàñü «âîéíà».

Â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îíè ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêè
ñîõðàíèòü ñâîé áðàê, íî Äýí íè÷åãî íå çàìå÷àë, êðîìå ñâîé íîâîé ëþá-
âè. Â êîíöå êîíöîâ, îí ïîêèíóë äîì, è Ñàíäðà â ñêîðîì âðåìåíè ïî-
äàëà íà ðàçâîä.

Ñàíäðà ïîñìîòðåëà íà ìåíÿ ÷åðåç ðåñòîðàííûé ñòîëèê è ñêàçàëà:
«Òû çíàåøü, ÷òî óíè÷òîæèëî íàø áðàê?»
ß ïîêà÷àë ãîëîâîé.
«Ó íàñ íå áûëî íè÷åãî îáùåãî. - Ïîñëå äîëãîé ïàóçû îíà äîáà-

âèëà. - Ìû ëþáèëè äðóã äðóãà. ß çíàþ, îí ëþáèë ìåíÿ, è ÿ áóäó âñåãäà
åãî ëþáèòü. Ëþáîâü - íå ïðè÷èíà ðàçâîäà. Êîãäà ó íàñ íå áûëî äåíåã, ó
íàñ áûëî âñå îáùåå. Ìû ó÷èëèñü âìåñòå, âûñòðàèâàëè âìåñòå åãî
ïðàêòèêó, ïîêóïàëè äîì, âûðàùèâàëè äåòåé. Íî îäíàæäû â íàøó æèçíü
ïðèøëè äåíüãè, æèòü ñòàëî ïðîùå, è ó íàñ íå îñòàëîñü íè÷åãî îáùåãî».

Ñàíäðà óñòàâèëàñü âäàëü. Ïîñëå ñëåäóþùåé äîëãîé ïàóçû îíà
ñêàçàëà: «Òû çíàåøü, à âåäü îí ñâîåîáðàçíûì îáðàçîì ïðåäóïðåæäàë
ìåíÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îí ÷àñòî ãîâîðèë, ÷òî ýòî íåïëîõàÿ èäåÿ,
åñëè áû ÿ âåðíóëàñü íàçàä â øêîëó è ïîëó÷èëà áû ðàáîòó èëè ïðåä-
ïðèíÿëà ÷òî-ëèáî âìåñòî ñèäåíèÿ äîìà ñ äåòüìè. Íî â òîé æå ìàíåðå
îí ìîã ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî íå õîòåë áû, ÷òîáû ÿ ðàáîòàëà, è ÷òî îí
äîëæåí íàñ îáåñïå÷èâàòü. ×òî ýòî åãî îáÿçàííîñòü è ÷òî-òî â ýòîì ðîäå».

Îíà çàìîë÷àëà. ß ïîäîæäàë íåñêîëüêî ìèíóò è çàòåì ñïðîñèë:
- ×òî æå òû öåëûìè äíÿìè äåëàëà?
- Ó ìåíÿ åñòü ïîäðóãà. Ìû âìåñòå õîäèì íà çàíÿòèÿ ïî

àýðîáèêå. Êðîìå ýòîãî ÿ ïðîâîæó ìíîãî âðåìåíè ñ äåòüìè. Ñàíäðà ÿâíî
äóìàëà áûñòðåå, ÷åì ãîâîðèëà.

- Òû çíàåøü, êîãäà Äýí â êîíöå äíÿ ïðèõîäèë äîìîé, íàì
áûëî íå î ÷åì ãîâîðèòü. Åãî êàðüåðà áûëà çàõâàòûâàþùåé è èíòåðåñíîé,
íî ÿ ãîâîðèëà ñ íèì òîëüêî î äåòÿõ. ß ïîíèìàëà, ÷òî íàøè äîðîãè
ðàçîøëèñü. ß íå çíàëà, ÷òî ìíå ñ ýòèì äåëàòü.

Ëèöî Ñàíäðû ïîêðûâàëîñü ìîðùèíêàìè òðåâîãè, ïîêà îíà âñïî-
ìèíàëà ïðîøëîå.

- ß õî÷ó ñíîâà áûòü ñ íèì. ß îò÷àÿííî õî÷ó ñíîâà ïî÷óâñòâî-
âàòü òó ðàäîñòü, êîòîðóþ ÿ èñïûòûâàëà â êîëëåäæå, ãóëÿÿ âäîëü äóáîâîé
àëëåè. Â ñâîåì ñåðäöå ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ïîòåðÿëà ñàìîãî äîðîãîãî
÷åëîâåêà â ìîåé æèçíè, íî ÷òî ìîæíî ñêàçàòü ÷åëîâåêó, êîòîðîãî
ëþáèøü, êîãäà âñå, íà ÷òî òû ñïîñîáíà, ýòî òîëüêî ðàñïëàêàòüñÿ? Ìíå
òàê áîëüíî, ÿ ÷óâñòâóþ òîëüêî ïðåäàòåëüñòâî è áåçíàäåæíîñòü. Íî ÿ
òàêæå èñïûòûâàþ è ãîðå÷ü. ß íå ìîãó íå äóìàòü î òîì, êàê îí ìîã òàê
ïîñòóïèòü ñî ìíîé, êîãäà ÿ òàê ìíîãî äëÿ íåãî ñäåëàëà.

Çàêàí÷èâàÿ ñâîþ ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ, îíà ïîäåëèëàñü ñî ìíîé
ñâîèìè ïëàíàìè. Îíà ñîáèðàëàñü âîçâðàùàòüñÿ â êîëëåäæ è ñäàâàòü
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íà ñòåïåíü. Ìåæäó òåì îíà ðàáîòàëà íà êðóïíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôèðìó.
Îïëàòà íå áûëà âûñîêîé, íî îíà â íåé íóæäàëàñü, ÷òîáû ðàñòèòü äåòåé.
Ïàðàëëåëüíî îíà èñêàëà äðóãóþ ðàáîòó, íî åé íå ïîäâîðà÷èâàëîñü
íè÷åãî ñåðüåçíîãî. Äýí æåíèëñÿ âî âòîðîé ðàç, íî íå íà ìîëîäîé
àäâîêàòåññå èç ñâîåé ôèðìû. Ïîëèòèêà êîìïàíèè çàïðåùàëà èì
âèäåòüñÿ, è, â êîíöå êîíöîâ, îíà ïîêèíóëà ôèðìó.

ß äóìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷èòàþùèõ ýòó êíèãó, ñëûøàëî
èñòîðèè ïîäîáíûå èñòîðèè Ñàíäðû. Àäâîêàò ïî íàéìó ðàáîòàåò ñ
æåíùèíàìè, ïîïàâøèìè â ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
äåíü. Òàêèå æåíùèíû ÷àñòî èìåþò áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû,
÷åì îïëàòà, êîòîðóþ ðûíîê èì ìîæåò ïðåäëîæèòü â îáìåí íà èõ íàâûêè
è îïûò. È, åñëè æåíùèíà èìååò äåòåé, ó íåå åñòü äîïîëíèòåëüíûå íó-
æäû ïî óõîäó çà äåòüìè. Åé íóæíû âûõîäíûå, åñëè äåòè áîëåþò è ò. ä.
Âñå äâàäöàòü ÷åòûðå ÷àñà â ñóòêè ïîñòóïàþò îò ìàòåðåé-îäèíî÷åê
çàÿâêè íà òðóäîóñòðîéñòâî.

Âîïðîñ, êîòîðûé ÿ ñíîâà è ñíîâà çàäàþ ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîé
ñèòóàöèè, çâó÷èò òàê: «Êàê è ïî÷åìó âñå ýòî ïðîèçîøëî?» Èíîãäà ÿ
ñëûøó, ÷òî æåíùèíû îáâèíÿþò ñâîèõ ìóæåé è ìóæ÷èí â öåëîì. Íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ â äåéñòâèòåëüíîñòè çíàþò ñâîþ ÷àñòè÷íóþ âèíó.
Îíè çíàþò, ïî÷åìó îíè âñå ýòî ïîëó÷èëè. Îíè òîëüêî íå çíàþò, ÷òî èì
òåïåðü äåëàòü èëè ÷òî îíè äîëæíû äåëàòü, ÷òîáû âûïóòàòüñÿ èç ýòîãî
ïîëîæåíèÿ.

Öåëü ýòîé ãëàâû ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå âçãëÿäû íà æåíùèí, äåíü-
ãè, óñïåõ è ñàìîðåàëèçàöèþ. Íî ïðåæäå ÿ äîëæåí ïðåäóïðåäèòü âàñ,
÷òî âñå ýòî ëèøü ÷àñòè÷íî ðåôîðìèðîâàííûå ìóæ÷èíû-øîâèíèñòû
òåðïÿò òîëüêî â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ.

Êòî æå îòíîñèòñÿ ê áîëåå ñëàáîìó ïîëó?

Îäíàæäû ìû çàøëè ñ ìîèì äðóãîì â áóêèíèñòè÷åñêèé ìàãàçèí,
è îí íàøåë òàì ñòàðóþ êíèãó, íàïèñàííóþ æåíùèíîé äëÿ æåíùèí. Â
íåé îáñóæäàëèñü âñå òå «ïðàâèëüíûå âåùè», êîòîðûå ñëåäóåò ïðîäå-
ëûâàòü ñ ìóæ÷èíàìè. Êîíêðåòíî òàì ãîâîðèëîñü ñëåäóþùåå: «Íå
ïðîòèâîðå÷üòå ìóæñêîìó ìíåíèþ. Óáåæäàéòå åãî, ÷òî åãî èäåè áëå-
ñòÿùè». Êàê ìû ÷èòàåì äàëüøå: «Â ñïîðòå íå áóäüòå òàëàíòëèâû è
àòëåòè÷íû è âñåãäà ïîçâîëÿéòå ìóæ÷èíàì âûèãðûâàòü». Â äðóãîì
ðàçäåëå êíèãè áûëî ñêàçàíî: «Íèêîãäà íå äåðæèòå çàæèãàëêó èëè
ñïè÷êè, ÷òîáû ìóæ÷èíà ìîã ïîìî÷ü âàì çàæå÷ü ñèãàðåòó».

Ïîñòàâèâ íà ìåñòî êíèãó, ìû, õèõèêàÿ, âûøëè èç ìàãàçèíà. Ìîé
äðóã ñêàçàë: «Ïî÷åìó áû ýòî æåíùèíà çàõîòåëà æèòü, ïðåòåíäóÿ íà òî,
÷òîáû âûãëÿäåòü è îùóùàòü ñåáÿ ìåíåå çíà÷èìîé, ÷åì îíà åñòü?»

Ìû îáà ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî ê ñ÷àñòüþ âðåìåíà èçìåíèëèñü.
Íî äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî òàê?
Èäåÿ î òîì, ÷òî æåíùèíû áîëåå ñëàáûé ïîë - ñòàëà îäíèì èç

ñàìûõ âûçóáðåííûõ óðîêîâ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Åñëè ìû áóäåì
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èçìåðÿòü ìóñêóëüíóþ ñèëó è ïîòåíöèàëüíóþ ìîùü, ÿ áóäó âûíóæäåí
ñîãëàñèòüñÿ. Íî òàêæå ÿñíî è òî, ÷òî óæ êîëü íàøà öèâèëèçàöèÿ ýâî-
ëþöèîíèðóåò ê âûñøåé ñòóïåíè, ìû íóæäàåìñÿ â ñìåíå êðèòåðèåâ, ïî
êîòîðûì ìû èçìåðÿåì «ñèëó».

ß íå ïîìíþ, êîãäà âïåðâûå ÿ óñëûøàë î æåíñêîì äâèæåíèè, íî
ÿ ïîìíþ ñâîþ ðåàêöèþ - ýòî áûë øîê è íåãîäîâàíèå. «×òî âû ïîäðàçó-
ìåâàåòå ïîä ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè? Ìîÿ êîìïàíèÿ íàíèìàåò ìíî-
æåñòâî æåíùèí. Êîíå÷íî, îíè íèçêîîïëà÷èâàåìû, íî ýòî íå ìîÿ âèíà,
÷òî îíè íå îáëàäàþò íàâûêàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. ß çíàþ íåêîòîðûõ
ìóæ÷èí, êîòîðûå âàðâàðñêè îáðàùàþòñÿ ñ æåíùèíàìè, íî îíè íå ìîè
äðóçüÿ. Îíè (æåíùèíû) äîëæíî áûòü, ãîâîðÿò î äðóãèõ ìóæ÷èíàõ, íî
íå îáî ìíå. Î ÷åì îíè òàì âîð÷àò? Ìû çàáîòèìñÿ î íèõ è îáëåã÷àåì èì
æèçíü. ß áû õîòåë èìåòü òàêóþ æèçíü, êàê ó æåíùèí. Èëè ìîæåò áûòü
èì î÷åíü õî÷åòñÿ íàïîìèíàòü áîðîäàòûõ ïîáåäèòåëåé è çàùèòíèêîâ».

Ìíå ïîòðåáîâàëîñü âðåìÿ, ÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî òàêèå ìóæ÷èíû,
êàê ÿ, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ìèøåíÿìè æåíñêîãî äâèæåíèÿ. Òîãäà ÿ
áûë øîêèðîâàí îñîçíàíèåì ýòîãî ôàêòà, à òåïåðü ÿ áëàãîäàðåí äâè-
æåíèþ çà íàóêó. Â 1985 ãîäó ÿ ñîçäàë ñâîþ ïåðâóþ êîìïàíèþ ñ äâóìÿ
ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè-æåíùèíàìè. Äî ýòîãî ìîìåíòà ìîèìè
ïàðòíåðàìè âñåãäà áûëè ìóæ÷èíû. Åñëè áû ÿ çíàë íàñêîëüêî ëó÷øå,
ïðîùå è ïðîôåññèîíàëüíåå ðàáîòàòü ñ ïàðòíåðàìè-æåíùèíàìè, ÿ áû
ñäåëàë ýòî íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ñíà÷àëà ìíå ïîíàäîáèëîñü êàêîå-òî
âðåìÿ, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê âåäåíèþ áèçíåñà ïî-æåíñêè. È õîòÿ ïî
õîäó äåëà îáíàðóæèâàëèñü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû, ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ
íåñêîëüêî î÷åíü âàæíûõ âåùåé íå òîëüêî î æåíùèíàõ, íî è î ñåáå è
äðóãèõ ìóæ÷èíàõ.

Â ìîþ æèçíü æåíùèíû-ïàðòíåðû ïðèâíåñëè äâà ñîïóòñòâóþùèõ
íàøåìó áèçíåñó êà÷åñòâà, êîòîðûõ ÿ íèêîãäà íå èìåë ñ ìóæ÷èíàìè -
öåëåñîîáðàçíîñòü è ñïîêîéñòâèå. Ñðàçó æå, êàê òîëüêî â êîìïàíèè
âîöàðèëèñü ìèð è ïîëåçíîñòü, îòïàëà íåîáõîäèìîñòü çàáîòèòüñÿ î
êðåäèòàõ è î òîì, ÷òî êàêîãî ïîëà. Ïîâåðüòå ìíå, ïîêîé è öåëåñîîá-
ðàçíîñòü íàìíîãî áîëüøå ñïîñîáñòâóþò óäîâëåòâîðåíèþ, íåæåëè
ýãîèçì èëè äîëãè. Ìîæåò áûòü, ìîé îïûò îãðàíè÷åí, à ìîæåò áûòü, ÿ
ïðîñòî áûë óäà÷ëèâ. Íî ñåãîäíÿ ñî ñâîåé ïðî÷íîé è âûñîêîé ïîçèöèè
â áèçíåñå ÿ áåðóñü óòâåðæäàòü, ÷òî æåíùèíû â áèçíåñå ëó÷øå ìóæ-
÷èí. Ìóæ÷èíû êàê àìåðèêàíñêèå ëîñè ñ îëåíüèìè ðîãàìè. Ñëèøêîì
÷àñòî òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîäáèðàþòñÿ èìè ïî ðàçìåðó ñâîèõ ðîãîâ,
êàæóòñÿ èì ëó÷øå, ÷åì èñòèííîå çíàíèå èëè îùóùåíèå ïîêîÿ.

Â êíèãå Áðàéàíà Áàððàôà è Äæîíà Õåëàéåðà «Âàðâàðû ó âîðîò»
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, ÷òî ñëó÷àåòñÿ ñ ðåàëüíûì ìèðîì, êîãäà âû íà-
äåâàåòå íà âàøè ÷óâñòâà è ìîçãè áîëüøèå îëåíüè ðîãà. Â ýòîé èñòîðèè
â ðåçóëüòàòå áåçäóìíîé âëàñòè ñòðàäàåò è ðóøèòñÿ èìïåðèÿ. Âîçüìèòå
ýòó èñòîðèþ â ïðèìåíåíèè ê ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, è âû ïîéìåòå,
ïî÷åìó íàøà ýêîíîìèêà â òàêèõ äîëãàõ. Â íàøåì ìóæñêîì îáùåñòâå
êàæäûé äåíü íà àðåíå áîè áîëüøèõ îëåíüèõ ðîãîâ ñ ìîçãàìè âåëè÷èíîé
ñ ãîðîõ, ðóêîâîäèìûå íåõèòðîé æàæäîé ê àáñîëþòíîé âëàñòè íàä âñåìè



92

âìåñòî ïîñòðîåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîé äîñòè÷ü âñå îáùåãî
áëàãîäåíñòâèÿ.

Ïî÷åìó æå æåíùèíû íå íà àðåíå? ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî ýòî ïîòîìó,
÷òî áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí, íåâàæíî, çíàþò îíè îá ýòîì èëè íåò, õîòÿò
âåðèòü â ìèô î òîì, ÷òî æåíùèíû - áîëåå ñëàáûé ïîë. Èñòîðèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî ýòîò ìèô áûë ñîçäàí ìóæ÷èíàìè è íàñàæäåí ñòðà-
õîì è ãðóáîé ñèëîé. È áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí çíàåò, ÷òî ýòî òîëüêî ìèô.
Ñî âðåìåíè âñòóïëåíèÿ íàøåãî îáùåñòâà â èíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ,
ìû óñòóïèëè ìåñòî ìåõàíèçìàì è óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì. Ñåãîäíÿ,
â âåê èíôîðìàöèè òåõíîëîãèé è ýëåêòðîíèêè ìóñêóëû óñòàðåëè çà
èñêëþ÷åíèåì ñâîåãî êîñìåòè÷åñêîãî àñïåêòà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
ìèëëèîíû ìóæ÷èí è æåíùèí, êîòîðûå òðåíèðóþò ñâîè òåëà â
ìíîãî÷èñëåííûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ çàëàõ.

Äàæå ó÷èòûâàÿ âñå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ìû â òå÷åíèå
äîëãèõ ëåò ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè óïîðíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ìèðà,
àêöåíòû êîòîðîãî ñ ôèçè÷åñêèõ ïåðåìåñòèëèñü íà óìñòâåííûå ñïî-
ñîáíîñòè æåíùèí.

Íî çäåñü ìíå áû õîòåëîñü äîáàâèòü: ìóæ÷èíû íå åäèíñòâåííûå,
êòî ïîääåðæèâàåò ìèô î òîì, ÷òî æåíùèíû - ñëàáûé ïîë. Ñêîëüêî
ñóùåñòâóþò ìóæ÷èíû-øîâèíèñòû, ñóùåñòâóþò è æåíùèíû îñîáîãî
ñîðòà, ñûãðàâøèå è ïðîäîëæàþùèå èãðàòü ñâîþ ðîëü â ñóùåñòâîâà-
íèè ýòîãî ìèôà. Ëîçóíã ýòèõ êîâàðíûõ òåððîðèñòîê ìîæíî ñëûøàòü
äîâîëüíî ÷àñòî: «ß äàëà âûõîä ñâîåé âëàñòè».

Ñîâåðøàÿ îáçîð ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ýòîãî âîïðîñà è ïðåîäîëåâàÿ
íåêîòîðîå òÿãîòåíèå ñî ñâîåé ñòîðîíû ê ïðèâû÷íîìó ìèôó î ìóæñêîì
ïðåâîñõîäñòâå, ìíå ñòàíîâèëîñü âñå ïðîùå ðàñïîçíàâàòü ñâîè
ïîñÿãàòåëüñòâà íà æåíñêîå ðàâíîïðàâèå è îñâîáîæäàòü îò ýòèõ ïðåä-
ðàññóäêîâ. Íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé â ýòîì âîïðîñå äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ
îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íåêîòîðûå æåíùèíû ïî êàêèì-òî ñâîèì ïðè÷èíàì
ïðîäîëæàþò èãðàòü ðîëü áåñïîìîùíûõ è ñëàáûõ. Ýòî íàïîìèíàíèå
âñåì íàì, ÷òî èçìåíåíèå ñòàòóñ-êâî òðåáóåò îáúåäèíåííûõ ñîâìåñòíûõ
óñèëèé.

×òî ñëó÷èëîñü ñ æåíùèíàìè?

Äàæå êîãäà ÿ ó÷èëñÿ â øêîëå, ÿ çíàë, ÷òî æåíùèíû ñïîñîáíåå
ìóæ÷èí. Îíè ïðèëåæíåå ó÷èëèñü è ÷àùå ïîëó÷àëè õîðîøèå îòìåòêè.
ß óäèâëÿþñü, ÷òî æå ñ íèìè ñëó÷èëîñü ïî äîðîãå. ×òî ýòî çà ïðåññ,
êîòîðûé ñìÿë âñå èõ óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè è çàñòàâèë òåðïåòü ýòó
óíèçèòåëüíóþ ðîëü â ìóæñêîì ìèðå? Åñëè îíè òàêèå ñïîñîáíûå, êà-
êèìè êàçàëèñü â øêîëå, êóäà æå äåëèñü âñå ñïîñîáíîñòè ïîñëå åå
îêîí÷àíèÿ?

ß ñïðàøèâàë æåíùèí î ìèðå áèçíåñà. Íåêîòîðûå îòâåòû ìíå
ïîêàçàëèñü î÷åíü èíòåðåñíûìè.

Õîòÿ áîëüøèíñòâî æåíùèí ìîåãî âîçðàñòà ïîíèìàåò, ÷òî èìåòü
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íàâûêè áèçíåñìåíà î÷åíü âàæíî, ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü
áèçíåñ ìóæñêèì çàíÿòèåì. Ñåãîäíÿ ýòî, âîçìîæíî, âåðíî, íî òàê áóäåò
íå âñåãäà. Ìíîãî èç òîãî, ÷òî ìû ñ÷èòàåì áèçíåñîì ïî ñâîåé ïðèðîäå
ñðîäíè æåíùèíàì. Êîãäà ÷åëîâå÷åñòâî æèëî â ïåùåðå è äàæå ñåãîäíÿ
â êóëüòóðàõ íåêîòîðûõ êî÷åâûõ ïëåìåí òî, ÷òî ìû çíàåì, êàê áèçíåñ,
íà ñàìîì äåëå áûëî èñêëþ÷èòåëüíî æåíñêèì çàíÿòèåì. Çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå ìóæ÷èíû èìåëè òîëüêî äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: áîðüáà (çàùèòà
ñâîèõ ñîîáùåñòâ è ñåìåé îò äðóãèõ ìóæ÷èí) è îõîòà. Âñå îñòàëüíûå
ðàáîòû áûëè æåíñêèì äåëîì: ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò æèëèùà,
èçãîòîâëåíèå îäåæäû, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, èçãîòîâëåíèå ïîñóäû,
çàáîòà î áîëüíûõ, âîçäåëûâàíèå ïî÷âû è âîñïèòàíèå äåòåé.

Âðåìÿ øëî, ÷åëîâå÷åñòâî âñå ìåíüøå íóæäàëîñü â çàùèòå è îõîòå.
Ìóæ÷èíû âîçâðàùàëèñü íà ñòîÿíêè è áðàëèñü çà æåíñêèå çàäà÷è. Ñîòíè
ëåò íàçàä îíè ïåðåäåëàëè ýòè çàíÿòèÿ â áèçíåñ. Âïîñëåäñòâèè îíè
ïðîëîæèëè òîðãîâûå ìàðøðóòû â äðóãèå ñòðàíû è ñòàëè îáìåíèâàòüñÿ
òîâàðàìè, êîòîðûå áûëè ðåäêèìè èëè êîòîðûõ âîâñå íå áûëî â èõ
îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ ìóæ÷èíû äîìèíèðóþò â áèçíåñå ñòðîèòåëüñòâà, îäåæäû,
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è èõ ðàñïðîñòðàíåíèè, ìåäèöèíå è îáðàçîâàíèè.
Òó æå ýíåðãèþ, êîòîðóþ ïðåæäå îíè âêëàäûâàëè â âîéíó è îõîòó, îíè
âëîæèëè òåïåðü â âûèãðûøíûå òåõíîëîãèè. Îíè âíåñëè â áèçíåñ
ìóæñêîé ìåíòàëèòåò: áîëüøàÿ ðûáà ñúåäàåò ìàëåíüêóþ ðûáêó. Îíè
âíåñòè ãåðîè÷åñêóþ, ñèëîâóþ îðèåíòèðîâàííóþ òàêòèêó â ïîëèòèêó.
Òà æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ìåäèöèíå, ãäå îíè àòàêóþò ýïèäå-
ìèè, ðàçðóøàþò áàêòåðèè è îáúÿâëÿþò âîéíó ðàêó ñ íîæàìè (ñêàëü-
ïåëè), ÿäàìè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îðóæèåì (ðàäèàöèÿ). ß íå ìîãó
íå îñîçíàâàòü, íàñêîëüêî áû âûèãðàëî íàøå îáùåñòâî, åñëè áû ñëå-
äîâàëî æåíñêèì ïðèíöèïàì è ñòåðåîòèïàì.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ î áèçíåñå ñ ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ÿ ñëûøó
îò òåõ è äðóãèõ îäèíàêîâûå ñóæäåíèÿ. È òåì è äðóãèì ïðåòÿò ñèëîâûå
ìåòîäû, ñîðåâíîâàíèÿ â äóõå çàêîíà äæóíãëåé, îòúÿâëåííàÿ âðàæ-
äåáíîñòü è âîéíà, êîòîðûå ìû íàõîäèì ñåãîäíÿ â áèçíåñå.

Äâèãàÿñü ââåðõ ïî êîðïîðàòèâíîé ëåñòíèöå, ìîæíî âî âñåé êðàñå
ïðîíàáëþäàòü âûñòàâêó ìåíòàëèòåòà «óáèòü èëè áûòü óáèòûì, âïîë-
íå ñîïîñòàâèìóþ ñ òåì, ÷òî ÿ âèäåë âî Âüåòíàìå. È ÷òî ìíå òåì áîëåå
ïå÷àëüíî íàáëþäàòü - ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðèíèìàþùèõ òàêèå ïðà-
âèëà èãðû è èõ ïðåâðàùåíèÿ â ïðîöåññå íåå. ß ðåøèë íå èãðàòü â
êîðïîðàòèâíóþ èãðó, è òîëüêî ëèøü â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè îò íåå îò-
ñêî÷èë, êàê îíà ñîáðàëàñü âíåäðèòüñÿ â ìîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. ß
î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèë, íàñêîëüêî ïîðî÷íûì è áåñïîùàäíûì ìîæåò
áûòü ìèð áèçíåñà. ß ïëàâàë ñ àêóëàìè â îêðîâàâëåííîé âîäå. Ýòî áû-
ëà ìîÿ êðîâü. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ êðîâîòå÷åíèå îñòàíîâèëîñü, è ÿ
íàó÷èëñÿ ïëàâàòü ñ ëó÷øèìè ðûáàìè. Èãðà ñòàëà çàáàâíîé, è êàê òîëüêî
ÿ ïîñòèã ïðàâèëà èãðû, îíà ñòàëà áîëåå-ìåíåå áåçîïàñíîé. Àêóëû â
îñíîâíîì îõîòÿòñÿ íà ñëàáûõ, ïîýòîìó âû íå ìîæåòå áûòü ñëàáûì èëè
íåîáðàçîâàííûì, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, èíâåñòèðîâàíèÿ è áèçíåñà.
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ß èíîãäà ïðåïîäàþ â æåíñêèõ ãðóïïàõ. È êîãäà ýòî ñëó÷àåòñÿ, ÿ
äàþ èì òîò æå ñîâåò, ÷òî è âñåì îñòàëüíûì - ìóæ÷èíàì, æåíùèíàì,
ãëàâåíñòâóþùèì èëè ïîä÷èíÿþùèìñÿ: «Íå âûáèðàéòå ñïåöèàëèçàöèþ
ñëèøêîì ðàíî â âàøåé æèçíè. Ñíà÷àëà ñòàíüòå óíèâåðñàëîì â áèçíåñå.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû âûáèðàòü ðàáî÷åå ìåñòî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïëàòû,
âûãîä èëè áåçîïàñíîñòè ëó÷øå âûáåðèòå òàêóþ, ãäå âû áóäåòå îáó÷àòüñÿ.
Ëè÷íîå áîãàòñòâî êàæäîãî - çíàíèÿ, à íå áàêñû».

Åñëè ó âàñ íà ðàáîòå ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü, ïî÷åìó áû íå ïîïðîáî-
âàòü òàêæå ðàçâèòü â ñåáå íàâûêè ïî ïðîäàæàì, ìàðêåòèíãó, áóõãàë-
òåðèè è ôèíàíñàì. ×åðåç 10-15 ëåò âû áóäåòå äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàç-
áèðàòüñÿ â áèçíåñå, è ó âàñ áóäåò íàìíîãî ìåíüøå âåðîÿòíîñòè áûòü
ñúåäåííûì àêóëàìè, ÷åì êàêîìó-íèáóäü ñòîìàòîëîãè÷åñêîìó
ãèãèåíèñòó, èñïîëíèòåëüíîìó ñåêðåòàðþ èëè êîìïüþòåðíîìó ïðî-
ãðàììèñòó.

ß äàþ ëþäÿì òàêèå ðåêîìåíäàöèè íå ïî ïðè÷èíå èñêëþ÷èòåëüíîé
öåííîñòè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ íàâûêîâ, è ïîòîìó ÷òî ýòî ñêîðåéøèé
ñïîñîá ïîäêðåïèòü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå, ñâîè çíàíèÿ è ñâîé
äîõîä. Â äàëüíåéøåì òðóä áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå äîðîæå, à òîâàðû -âñå
äåøåâëå, è êàæäûé, êòî îáëàäàåò ìóëüòèíàâûêàìè è êòî â ñîñòîÿíèè
ñïðàâèòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè çàäà÷àìè, âûèãðàåò íà ðûíêå òðóäà ãîðàçäî
áîëüøå äåíåã. Õîòÿ ýòî âåäåò ê íåñêîëüêèì òóïèêàì, íî è áîëüøåé
ñòåïåíè ñâîáîäû. Ïîìíèòå, ñóùåñòâóåò òîëüêî íåñêîëüêî
ðàçíîâèäíîñòåé ïðîôåññèé, íå ñâÿçàííûõ ñ áèçíåñîì.

×åì áîëüøå æåíùèíà óçíàåò î áèçíåñå, äåíüãàõ è ôèíàíñàõ, òåì
áîëüøåé ñâîáîäîé îíà áóäåò íàñëàæäàòüñÿ, è òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòè,
÷òî îíà îáíàðóæèò â ñåáå ñâîþ ñîáñòâåííóþ âëàñòü. ß çíàþ æåíùèí,
êîòîðûå ñêà÷êàìè ïðåîäîëåëè êîðïîðàòèâíóþ ëåñòíèöó è òåïåðü óìåëî
èãðàþò â ìóæñêèå èãðû. Ìíîãèõ èç íèõ êàïèòóëèðîâàëè è ñòàëè
ìóæåïîäîáíûìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû âëîæèòü ñâîè ñèëû è ñâîé òàëàíò
â ìèð áèçíåñà. Íåêîòîðûå, ïðîèãðàâ, âûáûëè èç èãðû òàê ñêîðî, êàê
òîëüêî ñìîãëè.

ß îáíàðóæèë, ÷òî ìåíòàëüíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ áîëü êîðïîðàòèâ-
íîé æèçíè áîëåå äåñòðóêòèâíà, ÷åì íà âîéíå. Âîéíà îòêðûòûé ïðî-
öåññ: ìîùü àãðåññèè, îòñóòñòâèå ïîêîÿ, êîâàðíûå íàïàäåíèÿ ñçàäè.

Ìèð, îñíîâàííûé â ïîëèòèêå è áèçíåñå íà æåíñêèõ ïðèíöèïàõ,
äàë áû æåíùèíàì õîðîøóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ èõ ñïîñîáíîñòåé. Íî
äî òåõ ïîð, ïîêà æåíùèíû áóäóò ñâÿçûâàòü ñâîþ ïåðñïåêòèâó ñ ïîëó-
÷åíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ìåñòî òîãî, ÷òîáû îñâîèòü íèøó áèçíåñà, äîñ-
òóïíóþ â îñíîâíîì ìóæ÷èíàì, íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ. Ìû ïðîñòî ïî-
êîí÷èì ñ òåìè æåíùèíàìè, êîòîðûå ñîâåðøàþò ñåé÷àñ òå æå îøèáêè,
êîòîðûå ñîâåðøàëè ìóæ÷èíû ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ñîò ëåò.

Æåíùèíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â êàêîé-òî îïðåäåëåííîé ïðî-
ôåññèè, íàõîäÿòñÿ â áåçóñëîâíîì ïëåíó ìóæñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Ìîé
äîêòîð èìåë â øòàòå íåñêîëüêî ìåäñåñòåð, êîòîðûå áûëè òàêæå
õîðîøèìè òåõíèêàìè è êîòîðûå âûïîëíÿëè âñþ ôèçè÷åñêóþ ðàáîòó â
òî âðåìÿ, êàê îí çàáèðàë ëüâèíóþ äîëþ çàðàáîòêà. ß óäèâëÿþñü,
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íåóæåëè ýòè æåíùèíû íå âèäåëè óðîâåíü äîõîäîâ è íå ïîíèìàëè, ÷òî
ïîéìàíû â äîëãîèãðàþùóþ ëîâóøêó. Èì áûëî î÷åíü ñêó÷íî, èëè îíè
ïîõîðîíèëè ñåáÿ. Îíè ïîëó÷èëè ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû ïðîñòî ïîêè-
äàòü ñâîè ìåñòà. Õîòÿ ìíîãèå æàëîâàëèñü, ÷òî îíè ïîëó÷àþò íåäîñ-
òàòî÷íî, îíè âñå æå ñ÷èòàëè ñâîé ñòàòóñ â çäðàâîîõðàíåíèè íåäîñòà-
òî÷íûì, ÷òîáû óéòè ïî ñâîåé èíèöèàòèâå è ïîëíîñòüþ ðàçâèâàòü ñâîè
ñïîñîáíîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå è áîëüøå æåíùèí ñîïðèêîñíóëîñü
ñ ìèðîì ôèíàíñîâ è èíâåñòèöèé ëèáî ïî ñâîåé îñíîâíîé ïðîôåññèè,
ëèáî ïî ïðè÷èíå ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè. ß áû íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäî-
âàë ýòîò ïóòü íå òîëüêî æåíùèíàì, íî è ìóæ÷èíàì.

Íà ýòó òåìó ïðîäàåòñÿ ìíîãî íåñëîæíûõ õîðîøèõ êíèã â ðàçäåëå
áèçíåñ-ëèòåðàòóðû. Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîæåñòâî êîíñóëüòàíòîâ, è
ïðåïîäàâàòåëåé, ïåðåäàþùèõ ñâîè çíàíèÿ îáó÷àþùèìñÿ íà ÷àñòíûõ
êîíñóëüòàöèÿõ èëè ñåìèíàðàõ. Çà âñþ ñâîþ æèçíü ÿ ïîñåòèë ìíîæå-
ñòâî ñåìèíàðîâ è ëåêöèé, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ áûëè áåñïëàòíûå, à
íåêîòîðûå ñòîèëè íåñêîëüêî ñîò äîëëàðîâ. È äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âñå
âðåìÿ îáó÷àëñÿ áîëåå èëè ìåíåå óñåðäíî.

Ïî÷òè êàæäûé, íàïðÿìóþ ðàáîòàþùèé ñ íàøåé êîìïàíèåé, äîë-
æåí çíàòü îñíîâíûå íàâûêè, íåîáõîäèìûå â áèçíåñå òàê æå, êàê è ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå. Ìû îáíàðóæèëè, ÷òî ýòî ñîçäàåò áîëåå ñèëüíóþ è
çàùèùåííóþ îðãàíèçàöèþ.

Ìîÿ æåíà îäèí èç ìîèõ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Åùå, íå áóäó÷è
æåíàòûìè, ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî áû åé õîòåëîñü î áèçíåñå çíàòü. ß
õîòåë áûòü óâåðåí, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè áû ìû ðàçîðâàëè ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ (÷åãî äåëàòü íå ñîáèðàëèñü), îíà áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü
ïîñòóïàòü ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ è áåç êàêîãî-ëèáî óùåðáà äëÿ êîìïàíèè.
ß ñ÷àñòëèâ ñîîáùèòü, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò çàìóæåñòâà îíà ñòàëà íàìíîãî
áîëåå òîëêîâîé áèçíåñ-ëè÷íîñòüþ ÷åì êîãäà-ëèáî áûë ÿ. Ñåé÷àñ, êîãäà
çâîíÿò íàø áóõãàëòåð èëè àäâîêàò èëè êîíñóëüòàíòû èëè áðîêåðû,
ðàçãîâàðèâàòü îíè õîòÿò ñ íåé, à íå ñî ìíîé. Åñëè íàì êîãäà-íèáóäü
ïðèäåòñÿ ðàçîðâàòü íàøå ïàðòíåðñòâî, îíà íå ïî-’ íåñåò íèêàêèõ
óáûòêîâ, òàê êàê ñïîñîáíà çàðàáàòûâàòü ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü. Ñ òåõ
ïîð, êàê îíà ñòàëà õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â áèçíåñå, åå æèçíåííûé óðîâåíü
íè ðàçó íå ïîíèçèëñÿ, è îñòàëñÿ íåçàâèñèì îò ïðîäóêöèè, èíäóñòðèè,
ðàçìåùåíèÿ, ðåíòàáåëüíîñòè èëè ìóæà.

Ïðèÿòíî, ÷òî íàø áðàê ñòàíîâèòñÿ âñå ïðî÷íåå îòòîãî, ÷òî îíà
ó÷àñòâóåò â áèçíåñå. Ó íàñ ìíîãî îáùåãî â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ èíòåðå-
ñîâ. Åå óâåðåííîñòü â ñåáå ïðîäîëæàåò ðàñòè íàðÿäó ñ ìîåé, ÷òî äî-
áàâëÿåò åé âíåøíåé è âíóòðåííåé êðàñîòû. È â íàøåì ñîâìåñòíîì ðîñòå
ìû âîîäóøåâëÿåì äðóã äðóãà íà îáó÷åíèå è äàëüíåéøèé ðîñò. ×åì
áîëüøå îíà ðàñòåò, òåì áîëüøå ðàñòåò ìîå ê íåé óâàæåíèå. È ÿ íàäåþñü,
òî æå ñàìîå ÷óâñòâóåò è îíà ïî îòíîøåíèþ êî ìíå. Òàê æå, êàê è
óâàæåíèå, óâåëè÷èâàåòñÿ è íàøà ëþáîâü. ×åì áîëüøå ìû îáó÷àåìñÿ è
ðàñòåì âìåñòå, òåì ñ÷àñòëèâåå ñòàíîâèòñÿ íàø áðàê, - à ñ÷àñòëèâûé
áðàê áåñöåíåí.
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×åìó ìóæ÷èíà ó÷èòñÿ ó æåíùèíû

Ðèñêóÿ âïàñòü â îáîáùåíèå, ÿ âñå æå ñêàæó, ÷òî æåíùèíû â íàøåé
êîìïàíèè ðàáîòàþò óñåðäíåå ìóæ÷èí. Îíè ðåøàþò ïðîáëåìû è îá-
ðàùàþòñÿ ñ ëþäüìè ñ áîëüøèì òåðïåíèåì è ñî÷óâñòâèåì, îíè î÷åíü
îòâåòñòâåííû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ñêëîííû ìûñëèòü áîëåå ãëîáàëüíî,
÷åì áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí, êîòîðûõ ÿ çíàë.

Ñ òåõ ïîð, êàê ÿ íàêîíåö-òî èçáàâèëñÿ îò ñâîèõ ïðåäðàññóäêîâ è
ñòàë äîâåðÿòü æåíùèíàì, êàê ðàâíûì, ÿ ñòàë çàìå÷àòü, ÷òî ìîÿ èç-
ìåí÷èâàÿ íàòóðà ïðèîáðåëà áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü, ÷òî ïîâûñèëî
îáùóþ ïðîäóêòèâíîñòü ìîåé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ æåí-
ùèí ÿ íàó÷èëñÿ äâóì îäèíàêîâî öåííûì êà÷åñòâàì, ñòîëü öåííûì â
îáùåíèè: äîáðîòå è ñî÷óâñòâèþ äàæå ïî îòíîøåíèþ ê òåì, íà êîãî ÿ
ñåðæóñü. Ýòè âíîâü îáðåòåííûå ñïîñîáíîñòè ïðèíåñëè êàæäîìó ñî-
òðóäíèêó êîìïàíèè âîçìîæíîñòü áëèçêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êîíòàêòà äðóã
ñ äðóãîì âìåñòî ïðèíÿòîé â áèçíåñå êîíêóðåíöèè.

Óëó÷øèëèñü ìîè âçàèìîîòíîøåíèÿ íå òîëüêî ñ æåíùèíàìè, íî
è ñ ìóæ÷èíàìè, îíè ñòàëè äîáðåå è ìåíåå ýãîèñòè÷íû. Ñåãîäíÿ ÿ âèæó,
÷òî òàì, ãäå öàðèò ìèð, äîâåðèå è ëþáîâü, óñïåõ ïîÿâëÿåòñÿ êàê íå-
èçáåæíûé ñïóòíèê. Ýòî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò òîé ñõåìû, êîòî-
ðàÿ áûëà â ìîåé ãîëîâå, êîãäà ÿ äåëàë ïåðâûå øàãè â áèçíåñå. Â òå
âðåìåíà ìíå êàçàëîñü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîçãëàâëÿòü êîìïàíèþ ìíå
íåîáõîäèìî áûòü æåñòêèì, íåóñòóï÷èâûì è ïîñòîÿííî êîíêóðèðóþ-
ùèì.

×åì áîëüøå ìóæ÷èí è æåíùèí îñîçíàþò, ÷òî èñòèííàÿ ñèëà -
ýòî íå ìóñêóëû è ãðóáàÿ âëàñòü, òåì áûñòðåå íà íàøåé ïëàíåòå âîçîáëà-
äàåò ãóìàíèçì. Ìíîãèå èç ñåãîäíÿøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
íåñòàáèëüíîñòåé è ïðîáëåì - ðåçóëüòàò ìóæñêîãî ýãî è æàäíîñòè.
Ïðîäóêöèÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëàñü, åñëè ìû
èì óäàëîñü èçáàâèòüñÿ îò ñóïåðàãðåññèè, êîòîðàÿ öàðèò íà ðàáî÷èõ
àðåíàõ. Â îáðàçîâàíèè íàøè äåòè äîñòèãëè áû áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ,
åñëè ìåíüøå ìóæñêîé ýíåðãèè, ïî ïðèíöèïó «âûæèâàåò ñèëüíåéøèé»,
áûëî èçíà÷àëüíî âëîæåíî â ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ. Åñëè ìû ñîñðåäîòî÷èì
ñâîå âíèìàíèå íà ïðèâèòèè äåòÿì ëþáâè ê çíàíèÿì, âìåñòî ñâåæèõ
âîéñê - ñîñòàâëåííûõ èç áîéöîâ áèçíåñà - áóäóùèõ äîáðîâîëüíûõ æåðòâ
êîíêó ðåíòíîé áîðüáû, ó íàñ îñòàíåòñÿ íó ðàçâå ÷òî íåñêîëüêî æåðòâ
ñèñòåìû.

ß ÷àñòî ïðîøó æåíùèí îãëÿíóòüñÿ íà íàøó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
ß ïðîøó èõ, èñïîëüçóÿ èõ äàííóþ Áîãîì èíòóèöèþ, îïðåäåëèòü äåé-
ñòâèòåëüíî ëè ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûáðàëà íàèáîëåå óäà÷íûé
ñïîñîá îáó÷åíèÿ. Êîãäà æåíùèíû íà÷èíàþò îùóùàòü â ñåáå ñâîè
æåíñêèå ñèëû, à ìóæ÷èíû ñîïðèêàñàþòñÿ ñ æåíñêîé ñòîðîíîé ñóòè
âåùåé, ñòàíîâèòñÿ âèäíà ñòåïåíü ñëåïîãî ñëåäîâàíèÿ ýãîèñòè÷íûì
ìóæñêèì ïðèíöèïàì â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ. Ñëåäîì ðàñòåò âîïðîñ, íà
÷òî áóäåò ïîõîæà íîâàÿ ôåìèíèñòè÷åñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà.
Êîãäà íà ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ ÿ ïðåäëàãàþ îáñóäèòü ýòó òåìó, ñðàçó
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ðàçãîðàþòñÿ æàðêèå ñïîðû è âîëíóþùèå äèñêóññèè.
Îäíà èç íàèáîëåå óñïåøíûõ íåòðàäèöèîííûõ ÷àñòíûõ øêîë, èç-

âåñòíûõ ìíå, áûëà ñîçäàíà æåíùèíîé ïî èìåíè Áîááè äå Ïîðòåð. Ýòî
ïîäðîñòêîâûé ëàãåðü, íàçûâàåìûé Ñóïåð Êýìï. Âïåðâûå ÿ ïîñåòèë
åãî, â 1982 ãîäó è áûë ïîðàæåí óâèäåííûì, - îíè ñäåëàëè ãèãàíòñêèé
ïðîðûâ, êîòîðûé ïîçâîëèë îñóùåñòâèòü ëþáîâü, âåñåëüå è òåðïåíèå,
îáúåäèíåííûå ñî ñêîðîñòíûìè ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ. Â ðàçíûõ
ðàéîíàõ ñåé÷àñ óæå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ôèëèàëîâ Ñóïåð Êýìïà.
Äèñêàâýðè òàêæå ïðåäîñòàâèëà áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé
â îáðàçîâàíèè. È âñå ýòî áûëî îñóùåñòâëåíî æåíùèíàìè. ×òîáû
ïîäíÿòü òàêóþ íåïðîñòóþ âàæíåéøóþ ñôåðó íàøåé æèçíè, êàê
îáðàçîâàíèå, áåç ñîìíåíèÿ, æåíùèíàì òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà.

Êîãäà ñëó÷àéíî çâó÷èò âîïðîñ: «Ìîæåò ëè òåïåðü Çàïàä ÷òî-ëèáî
ñäåëàòü, ÷òîáû âåðíóòü áûëîå ýêîíîìè÷åñêîå ëèäåðñòâî è ñíîâà îáî-
ãíàòü ßïîíèþ è ïðî÷èå àçèàòñêèå ñòðàíû?» - ÿ ãîâîðþ: «Âäîõíîâëåííûå
æåíùèíû ñïîñîáíû ïîäíÿòü áèçíåñ, ïðàâèòåëüñòâî, ðåëèãèþ,
ìåäèöèíó, çàêîíîäàòåëüñòâî è îáðàçîâàíèå íà íîâóþ âûñîòó».

Íà Âîñòîêå áûëî åùå òåìíîå ñðåäíåâåêîâüå, êîãäà ñòàëî çàðîæ-
äàòüñÿ äâèæåíèå çà æåíñêîå ðàâíîïðàâèå. Åãî ìîæíî ñìåëî íàçâàòü
çàïàäíûì ñåêðåòíûì îðóæèåì, è, êñòàòè, áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí åùå
íå âïîëíå îñîçíàëè åãî ìîùü. Ìóæ÷èíû äîëæíû îêîí÷àòåëüíî ðàñ-
ñòàòüñÿ ñî ñâîåé îñòîðîæíîñòüþ. È ñòàòü áîëåå ãóìàííûìè, â òî âðåìÿ
êàê æåíùèíû íóæäàþòñÿ â îáúåêòèâíîé îöåíêå è ñâîèõ ñèë, è ñâîåãî
áëåñêà. Åñëè Çàïàä âîéäåò íà ýòó íîâóþ òåððèòîðèþ ðàíüøå Âîñòîêà
îí îòâîþåò ñâîå ïåðâåíñòâî. Åñëè ìû áóäåò ïðîäîëæàòü ñóðîâóþ
ïîëèòèêó æåíñêîé äèñêðèìèíàöèè, íàøå îáùåñòâî ïîñòåïåííî ïðèäåò
â óïàäîê. ß ïðåäâèæó, ÷òî òà ñòðàíà, êîòîðàÿ ïåðâîé ïðèçíàåò
ôàêòè÷åñêîå ðàâåíñòâî ìóæ÷èíû è æåíùèíû, áóäåò ñàìîé ìîùíîé
ìèðîâîé äåðæàâîé.
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Ãëàâà 10
ÎÁÓ×Àß ËÞÄÅÉ ÁÛÒÜ

ÁÅÇÄÓÌÍÛÌÈ ÏÎÏÓÃÀßÌÈ
Â øêîëå ÿ ó÷èë ìíîæåñòâî ñêó÷íûõ âåùåé. Íî ÿ òàêæå î÷åíü

áûñòðî ïîíÿë, ÷òî èç-çà òîãî, ÷òî ó÷èòåëÿ, ãîâîðÿùèå ìíå âñå ýòè
áåñïîêîéíûå âåùè è ñòàâÿùèå ìíå îöåíêè, îáûêíîâåííûå æèâûå ëþäè,
ÿ äîëæåí äàâàòü èì æåëàòåëüíûå äëÿ íèõ îòâåòû íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî ÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè äóìàþ. Äàæå åñëè ÿ ñòàíó îòâå÷àòü òî, ÷òî
îíè çàõîòÿò óñëûøàòü, ýòî íå îñòàíîâèò ïðîöåññ ìîåãî ìûøëåíèÿ.

Ð. Áóêìåéñòåð Ôóëëåð.
Âåðîÿòíî, ñàìûì ïðîñòûì è âàæíûì óðîêîì óíèâåðñàëà ÿâëÿåòñÿ

ïðèçíàíèå ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó çàó÷èâàíèåì è ïðîöåññîì
èñòèííîãî ìûøëåíèÿ. Êîíå÷íî, íàøè äèïëîìû è ñòåïåíè áûëè âû-
äàíû íàì çà çàñëóãè â îáëàñòè çàó÷èâàíèÿ.

×òîáû ïðîÿñíèòü ýòîò âîïðîñ, ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü âàì èñòî-
ðèþ, êîòîðàÿ ñâîåîáðàçíûì îáðàçîì èëëþñòðèðóåò ìîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ïðåæäå, ÷åì îòïðàâèòüñÿ âî Âüåòíàì â êà÷åñòâå âîåííîãî ïèëîòà,
ÿ ïðåäïðèíÿë íåêîòîðûé òðåíèíã â Êàëèôîðíèþ. Èìåÿ çà ïëå÷àìè
ëåòíóþ øêîëó, ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ äîâîëüíî óâåðåííî. Êðîìå âñåãî
ïðî÷åãî ó ìåíÿ áûëè õîðîøèå îöåíêè ïî ëåòíîé ïðàêòèêå è àêàäåìè-
÷åñêèì ïðåäìåòàì. ß åëå äîæäàëñÿ ýòîé ïîåçäêè, òàê ìíå íå òåðïåëîñü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òî, ÷òî ÿ óìåë.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ áûë ïðåäñòàâëåí ëåéòåíàíòó Äæîíñîíó, ìîåìó
ðóêîâîäèòåëþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÿ äîëæåí áûë èç ïðîñòûõ ïèëîòîâ
áûòü ïåðåâåäåí â âîåííî-ìîðñêèå, îí ìåíÿ ñïðîñèë, çíàþ ëè ÿ
ïðîöåäóðó ãîòîâíîñòè ïî òðåâîãå.

«Êîíå÷íî, ÿ åå çíàþ, - îòâåòèë ÿ. - ß íàñòîëüêî åå âûçóáðèë, ÷òî
ìîãó ïðîöèòèðîâàòü âñå ñëîâî â ñëîâî, äàæå åñëè âû ìåíÿ ïîäíèìèòå
ñðåäè íî÷è».

Ëåéòåíàíò íå áûë ñëèøêîì âïå÷àòëåí ìîèì îòâåòîì, íî îí ñêàçàë:
«Õîðîøî», - è çàòåì ïðåäëîæèë ìíå òåñò. ß íàøåë ýòî ñòðàííûì. Ðàçâå
îí íå çíàåò, ÷òî ÿ âûó÷èë âåñü êóðñ â ëåòíîé øêîëå. ß ñäàë âñå òåñòû.
ß çíàþ, êàê ïðàâèëüíî ëåòàòü. ß äàæå ïðîâåë íåñêîëüêî ñîò ÷àñîâ â
âåðòîëåòå-òðåíàæåðå. Ðàçâå îí íå çíàåò, ÷òî ÿ êðóòîé ïèëîò? ß òîëüêî
õî÷ó ñòðåëÿòü.

Ñïóñòÿ äîëãèå ïîë÷àñà ÿ ñäàë åãî ìàëåíüêèé òåñò íà ãîòîâíîñòü
ïî òðåâîãå.

«Âû, áåç ñîìíåíèÿ, î÷åíü õîðîøî âñå âûó÷èëè, - ñêàçàë îí. - À
òåïåðü ìû ìîæåì ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷åñêèì ñòðåëüáàì èç ðóæåé è
ïóøåê».

ß óñìåõíóëñÿ.
Ñêîðî ÿ ëåòàë íèçêî íàä çåìëåé, ñòðåëÿÿ êàê ìàíüÿê. Âèäÿ, êàê ÿ

âåñåëþñü ïî ïîâîäó ñîáñòâåííûõ óñïåõîâ, ëåéòåíàíò Äæîíñîí ïîä-
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ñòðåëèë ìîé äâèãàòåëü. ß â èçóìëåíèè óñòàâèëñÿ íà íåãî, íî îí ïðî-
äîëæàë íàáëþäàòü çà âïåðåäè ëåòÿùèì âåðòîëåòîì, êàê íè â ÷åì íå
áûâàëî. Ìåæäó òåì ìû áåñêîíòðîëüíî ïëàíèðîâàëè íàä ïóñòûíåé. ß
ïîõîëîäåë. Ìîå âîñïðèÿòèå áûëî ïóñòûì è ÷èñòûì, êàê ëèñò áóìàãè.
Ìíå íóæíî áûëî ñòðåëÿòü, íî ìû ïàðèëè íåïîñðåäñòâåííî íàä ñàìûì
ïåñêîì.

«ß ñäåëàë òåáÿ», - òâåðäî ñêàçàë ëåéòåíàíò, ëåòÿ â ñòà ôóòàõ îò
çåìëè. Â òèøèíå îí ïîäëåòåë ê îòêðûòîìó ïðîñòðàíñòâó è ïîñàäèë
âåðòîëåò.

- Âàì íå íóæåí âüåòíàìåö, ÷òîáû áûòü óáèòûì. Âàøà
íåêîìïåòåíòíîñòü ñäåëàåò ýòî çà íåãî, - ñóõî ñêàçàë îí.

ß íå ñìåÿëñÿ.
- Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìîæåò çàó÷èòü ìàòåðèàë, íî åñëè âàì

ïðåæäå, ÷åì ñäåëàòü, íóæíî äóìàòü êàêîå-òî âðåìÿ, íåëüçÿ ñ÷èòàòü,
÷òî âû ýòî çíàåòå, - ñêàçàë îí.

- Íî, ÿ...
- Øêîëà çàêîí÷èëàñü, - ñêàçàë îí. - Ïðèøëî âðåìÿ äåéñòâè-

òåëüíî íàó÷èòüñÿ ëåòàòü. Â äàííûé ìîìåíò âû íå áîëåå ÷åì èäèîò ñ
ëèöåíçèåé ïèëîòà.

Óðîê áûë ñîâåðøåííî ÿñåí

ß îñîçíàë ðàçíèöó ìåæäó èñòèííûì çíàíèåì è çàó÷èâàíèåì,
êîãäà ëåéòåíàíò Äæîíñîí â òîò äåíü ïîäñòðåëèë ìîé äâèãàòåëü. Ïîçæå
îí òðåíèðîâàë ìåíÿ è ìîåãî äðóãà, ëåéòåíàíòà Òýäà Ãðèíà, åùå îäíîãî
åäèíñòâåííîãî ïèëîòà, äîïóùåííîãî ê îáó÷åíèþ ïî ïðîãðàììå áîåâîé
ãîòîâíîñòè ïî òðåâîãå. Ìû äîâåëè íàøå ìàñòåðñòâî äî âûæèâàòåëüíîãî
óðîâíÿ. Ýòî ñòîèëî áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ. Íåóäà÷è çàñòàâëÿëè ìåíÿ è
Òýäà äîñòèãàòü óðîâíÿ ñîâåðøåíñòâà. È âîò â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü
ìû óñïîêîèëèñü. Áîåâàÿ ãîòîâíîñòü ïî òðåâîãå ñòàëà äëÿ íàñ òàêîé æå
ðóòèíîé, êàê è îáû÷íûå ïîëåòû. Òýä ÷óòü ëè íå çåâàë, êîãäà ìíå
óäàâàëîñü ïîäáèòü åãî äâèãàòåëü. Ìû íàó÷èëèñü ëåòàòü áåç äâèãàòåëÿ
òàê æå õîðîøî, êàê è ñ íèì. Ñòðàõ òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â
êîìïåòåíòíîñòü, à êîìïåòåíòíîñòü ïåðåðîñëà â ïîëíóþ óâåðåííîñòü,
íå èìåþùóþ, êñòàòè, íè÷åãî îáùåãî ñ ýãî.

Ãîä ñïóñòÿ ìû ñ Òýäîì ëåòåëè íàä Þæíî-Êèòàéñêèì ìîðåì. Íàø
âåðòîëåò ëåòåë íàä òåìíûìè âîäàìè ìîðÿ ïðèáëèçèòåëüíî â äâàäöàòè
ïÿòè ìèëÿõ îò âüåòíàìñêîãî áåðåãà.

- Êîãäà ÿ óòðîì íà÷èíàë ïðåäïîëåòíóþ ïîäãîòîâêó, - çàìåòèë
Òýä, - ó ìåíÿ áûëî òÿæåëîå ïðåä÷óâñòâèå ïî ïîâîäó íàøåãî íàçíà÷åíèÿ.

ß ïîäòâåðäèë, ÷òî òîæå íåðâíè÷àë. Õîòÿ íè îäèí èç íàñ íå ìîã
òî÷íî ñêàçàòü ïî÷åìó.

Âñêîðå Òýä, ÿ è åùå òðè ÷ëåíà íàøåãî ýêèïàæà íåñëèñü íà íàøåì
áîåâîì «Õüþ», îòïóñêàÿ øóòî÷êè è, íàáëþäàÿ, êàê íàø àâèàíîñåö
ïðîïàäàåò èç âèäó ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò íåãî. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò
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ñìåõ ñòèõ, è ìû â ïîëíîé ìåðå âêóøàëè ïîëåòíóþ ðóòèíó, êàê ýòî ÷àñòî
ïðîèñõîäèëî ñ íàìè ïðåæäå.

Ìåíåå ÷åì ÷åðåç ïîë÷àñà ñïóñòÿ íàø äâèãàòåëü çàãëîõ. Ìû ëåòåëè
äîñòàòî÷íî íèçêî, è òàêèì îáðàçîì, ìîãëè ïîäàòü òîëüêî îáû÷íûé
ñèãíàë òðåâîãè ïðåæäå, ÷åì óïàñòü â îêåàí. Ñëåäóþùåå, ÷òî ÿ ïîìíèë,
áûëî ìîå ïëàâàíèå â âîäå îêåàíà è óíîñÿùèé íàñ ñàìîëåò-ñïàñàòåëü.

Âñïîìèíàÿ ïðîèñøåäøèå ñ íàìè ñîáûòèÿ ñ ìîìåíòà îòêëþ÷åíèÿ
äâèãàòåëÿ â òî óòðî, ÿ çíàþ òîëüêî, ÷òî ìû îòðåàãèðîâàëè áûñòðî è
èíñòèíêòèâíî. È ó ìåíÿ íåò íè êàïëè ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî åñëè áû ìû
çàäóìàëèñü õîòü íà ìãíîâåíèå, ìû íèêîãäà áû íå ñïàñëèñü. Óðîêè
ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà â òîò äåíü ñïàñëè ïÿòü æèçíåé.

Äîáèâàÿñü ðåàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Âî-ïåðâûõ, è ïðåæäå âñåãî, ëþáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ëþáî-
ãî îáùåñòâà äîëæíà ñïðàâëÿòüñÿ ñ çàäà÷åé îáó÷åíèÿ áàçîâûì íàâû-
êàì, ïîìîãàþùèì âûæèâàòü â òîì îáùåñòâå, íåâàæíî, èäåò ëè ðå÷ü î
ôèçè÷åñêîì, ýìîöèîíàëüíîì èëè ôèíàíñîâîì âûæèâàíèè. Áåçóñëîâ-
íî, åñëè áû öåëü îáðàçîâàíèÿ áûëà ýòèì äîñòèãíóòà, ýòî áûëî áû
ñëèøêîì ïðîñòî. Êðîìå òîãî, îáó÷àÿñü, êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí îñ-
âîèòü áàçîâûå íàâûêè îáó÷åíèÿ: êàê ýôôåêòèâíî îáó÷àòüñÿ, êàê ñî-
îòâåòñòâîâàòü íóæäàì îáùåñòâà. ×òî-ëèáî äîïîëíèòåëüíîå, êîíå÷íî,
áóäåò òîëüêî íà ïîëüçó, íî åñëè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå îáó÷àåò áà-
çîâûì íàâûêàì æèçíè, ìû åäâà ëè ìîæåì ïðèçíàòü åå óäîâëåòâîðÿþùåé
íàøèì ïîòðåáíîñòÿì.

Åñëè ìû óñïåøíû íå òîëüêî â íàøåé ëè÷íîé æèçíè, íî è êàê
îáùåñòâî, â êîòîðîì íàñëàæäàþòñÿ äåòè è äåòè íàøèõ äåòåé, çíà÷èò,
ìû äîëæíû áóäåì ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî íàñ õîðîøî íàòðåíèðîâàëè â
ãîäû ó÷åáû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàøà åñòåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â
îáó÷åíèè ìåðòâà èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, âðåìåííî äðåìëåò. Ýòî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü òîëüêî îá îäíîì, ÷òî òàêèå çíàíèÿ ñëèøêîì ìàëî
ïîëåçíû, à âîçìîæíî, ÷òî è áåñïîëåçíû âîâñå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðåäêî ïîääåðæèâàåò è ðàñøèðÿåò íàøè âðî-
æäåííûå ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ. Â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòè ñïî-
ñîáíîñòè èãíîðèðîâàëèñü, è, ÷òî åùå õóæå - âûñëåæèâàëèñü, óíè÷-
òîæàÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Êàê áû âû ê ýòîìó íå îòíî-
ñèëèñü, ó âàñ âîðóþò âðîæäåííîå ÷óâñòâî ïîòðåáíîñòè â çíàíèÿõ, îñ-
òàâëÿÿ âàñ èñêàëå÷åííûìè è îòïðàâëÿÿ òàêèìè â ýòîò ìèð â ïîèñêàõ
óñïåõà.

Êàê æå íàì âåðíóòü òî, ÷òî ìû ïîòåðÿëè? È êàê æå íàì óâåðèòüñÿ
â òîì, ÷òî íàøè äåòè íå áóäóò âîñïèòûâàòüñÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ íå
ñïîñîáíà íå òîëüêî îáó÷èòü íåîáõîäèìîìó, íî è ïîëíîñòüþ ïîäàâëÿåò
ðàçâèâàþùóþñÿ ëè÷íîñòü? Íà÷èíàéòå èçìåíåíèÿ ñ ïîíèìàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò òðè ðàçíîâèäíîñòè îáó÷åíèÿ:
1. Ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå: çàïîìèíàíèå ôàêòîâ è äàò,
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íàïîäîáèå ââîäà èíôîðìàöèè â êîìïüþòåð.
2. Ôèçè÷åñêîå çàïîìèíàíèå: îïûò, îñíîâàííûé íà

òàêòèëüíûõ îùóùåíèÿõ ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåõ îðãàíîâ ÷óâñòâ è ñ
çàäåéñòâîâàíèåì âñåé íåðâíîé ñèñòåìû.

3. Ýìîöèîíàëüíîå è ïîäñîçíàòåëüíîå îáó÷åíèå ÷åðåç
ðàçëè÷íûå ÷óâñòâà: ðàäîñòü, ñòðàç, ïå÷àëü, ëþáîâü, ñî÷óâñòâèå,
ýêçàëüòàöèþ. Äëÿ ïîëíîöåííîãî îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâà-
íû âñå òðè òèïà â ðàâíîé ñòåïåíè.

Ïîñìîòðèòå ïîâíèìàòåëüíåå íà ó÷åáíûé ïðîöåññ, âñïîìèíàÿ êàê
âû ó÷èëèñü åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Âû ìîæåòå ðàçäåëèòü åãî íà ÷åòûðå
ñòàäèè:

×åòûðå ñòàäèè îáó÷åíèÿ

1. Íåîñîçíàííàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü: âîëíóÿñü î òîì, êàê æå
âñå-òàêè íàäî ïðàâèëüíî êàòàòüñÿ, íî, àáñîëþòíî íå èìåÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî îïûòà, âû íå çíàåòå, ÷òî èìåííî âàì íàäî èçó÷àòü.

2. Îñîçíàííàÿ íåêîìïåòåíòíîñòü: âû ñàäèòåñü íà
âåëîñèïåä è íà÷èíàåòå êðóòèòü ïåäàëè, íî áûñòðî ïàäàåòå, óáåæäàÿñü
â òîì, ÷òî äåëàòü âû ýòîãî íå óìååòå.

3. Îñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü: ÷åðåç ïàäåíèÿ è îøèáêè
âû êîððåêòèðóåòå ñâîå óìåíèå. Âû îáñëåäóåòå, ÷àñòî íà ïîäñîçíàòåëüíîì
óðîâíå, ÷òî âû ñäåëàëè òàêîãî, ÷òî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ, è ïóòåì ïîäáîðà
ðàçëè÷íûõ äâèæåíèé ñòàíîâèòåñü, íàêîíåö, óìåëûì âåëîñèïåäèñòîì.

4. Íåîñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü: Âû áîëüøå íå äóìàåòå î
òîì, ÷òî âû äåëàåòå. Âû äåðæèòå íåîáõîäèìûå âàì çíàíèÿ âíóòðè, è,
îïèðàÿñü íà íèõ àâòîìàòè÷åñêè, âû åäèòå.

Ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî âû, òåì íå ìåíåå, îñîçíàåòå ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ. Ýòî çàâèñèò îò òîãî, íà êàêîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ âû íà-
õîäèòåñü. Äîïóñòèì, âû íàáëþäàåòå çà äåòüìè, êîòîðûå òîëüêî ó÷àòñÿ
õîäèòü. Âíà÷àëå âû íàáëþäàåòå âîëíåíèå, ñâÿçàííîå ñ îòêðûòèåì ñàìîé
âîçìîæíîñòè; çàòåì âû âèäèòå ïîïûòêè è ïàäåíèÿ; äåòè ñîâåðøàþò
îøèáêè è ÷óâñòâóþò ýòî; çàòåì ñëåäóåò êîððåêöèÿ è ÷óâñòâî ñàìî
óòâåðæäåíèÿ; è, íàêîíåö, âû âèäèòå âîñòîðã è ðàäîñòü íà ëèöå ðåáåíêà,
êîòîðûé íàó÷èëñÿ ïåðåäâèãàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åìó ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ, îí â ëþáîì ñëó÷àå
ïðîõîäèò ÷åòûðå âûøåèçëîæåííûå ñòàäèè. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó-
÷åíèÿ çàâèñèò îò îáó÷àþùåãîñÿ è ïðåäìåòà îáó÷åíèÿ. Ìû ó÷èìñÿ òàê
äî øêîëû. È ìû ëþáèì ýòî. Ýòî âîëíóþùå. Ýòî äåëàåò íàñ ëþáî-
ïûòíûìè, è ìû õîòèì çíàòü áîëüøå. Êàæäûé ðàç, êîãäà ìû èçó÷àåì
÷òî-íèáóäü íîâîå, ìû ÷óâñòâóåì ïîäúåì, ýòî îñîáîå ÷óâñòâî, ïîäíè-
ìàþùååñÿ èç ãëóáèí ïîäñîçíàòåëüíîãî, è îñíîâàííîå íà îùóùåíèè
ñïîñîáíîñòè ïðèíÿòü âûçîâ è ïðåîäîëåòü åãî. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ
ìàëåíüêèìè äåòüìè, áîëüøèíñòâî èç íàñ ÷óâñòâóåò íàëè÷èå âíóòðè
ñåáÿ ïîòåíöèàë è èñïûòûâàåò óäîâîëüñòâèå îò âîçìîæíîñòè åãî îñ-
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âîáîäèòü. Íî çàòåì ÷òî-òî ïðîèñõîäèò. Øêîëà êëàäåò êîíåö íàøåìó
óäîâîëüñòâèþ.

Îêîëî âîñüìè ëåò íàçàä íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñîêðàòèëà
ñïîñîáû ôèçè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ñôîêóñèðîâàëà ñâîå
äðàãîöåííåéøåå âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåíòàëüíîì îáó÷åíèè,
îñíîâàííîì íà âûó÷èâàíèè è çàïîìèíàíèè ôàêòîâ. Ìû ïåðåõîäèëè
èç êëàññà â êëàññ òîëüêî ïîñëå âûó÷èâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ôàêòîâ,
êîòîðûå áûëè èçáðàíû íàøèìè «ýêñïåðòàìè» ïî îáó÷åíèþ.

Åñëè òåìîé äëÿ èçó÷åíèÿ ñòàíîâèëàñü, ê ïðèìåðó, åçäà íà âåëîñè-
ïåäå, ñòóäåíòàì íå ðàçðåøàëîñü äàæå ïðèêîñíóòüñÿ ê âåëîñèïåäó äî
òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò èçó÷åíû âñå ôàêòû, êàñàþùèåñÿ ýòîãî ïðåäìå-
òà. Ïîñëå òåñòèðîâàíèÿ - íàáîðà íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïðàâèëü-
íûõ îòâåòîâ - ñòóäåíò ïðèçíàåòñÿ ãîäíûì è ïåðåâîäèòñÿ â ñëåäóþùèé
êëàññ. Ñëèøêîì ìíîãî íåâåðíûõ îòâåòîâ, è ñòóäåíò íå äîïóñêàåòñÿ ê
ñëåäóþùåìó øàãó â ìèð ïðîãðåññà. Òå, êòî íå ñìîãëè çàïîìíèòü,
íèêîãäà óæå íå ñìîãóò åçäèòü. Íåâàæíî, ÷òî âñå ýòè ëþäè ìîãëè áû
áûòü íåïðåâçîéäåííûìè â ôèçè÷åñêîì èëè ýìîöèîíàëüíîì îáó÷åíèè.
Ãîðüêàÿ èðîíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàê ðàç îíè-òî è ìîãëè ñòàòü
÷åìïèîíàìè âåëîñïîðòà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî áû ñëó÷èëîñü, åñëè áû åçäó íà âåëîñèïåäå
âû áû èçó÷àëè ñëåäóþùèì îáðàçîì. Çäåñü äàíî íåñêîëüêî ïðîñòûõ
âîïðîñîâ èç ïëàíà âîîáðàæàåìîãî óðîêà ñ êîììåíòàðèÿìè èõ ïðåäíà-
çíà÷åíèÿ.

1. Êîãäà, áûë èçîáðåòåí ïåðâûé âåëîñèïåä?
Íàñòîÿùèé îòâåò: Â 1790 ãîäó ôðàíöóçîì ïî èìåíè Ì. Äý Ñèâðàâ

áûë èçîáðåòåí âåëîñèïåä ôýðý, äâóõêîëåñíàÿ êîíñòðóêöèÿ íà äå-
ðåâÿííîé ðàìå, íàïîìèíàþùåì êîíÿ. Èçîáðåòàòåëü ñèäåë íà íåì âåð-
õîì è åõàë çà ñ÷åò òîë÷êîâ íîãàìè î çåìëþ. Â 1860 ãîäó øîòëàíäåö
Êèðêïàòðèê Ìàêìèëàí ñêîíñòðóèðîâàë ìåõàíèçì, óïðàâëÿåìûé
âåëîñèïåäíûì ðóëåì è ïåðåäâèãàþùèéñÿ çà ñ÷åò ñèñòåìû ðû÷àãîâ,
ïðèâîäÿùèõñÿ â äâèæåíèå íîãàìè åçäîêà.

Íàñòîÿùèé îòâåò ñòóäåíòà: À êàêàÿ ðàçíèöà. ß òîëüêî õî÷ó ñåñòü
è ïîåõàòü. Íî åñëè ÿ çàâàëþ òåñò, îíè íèêîãäà íå ïîçâîëÿò ìíå íà íåãî
ñåñòü. Ñêîëüêî åùå ëåò ÿ áóäó èìåòü ñ ýòèì âñåì äåëî? ...Èíòåðåñíî, ó
êîãî âå÷åðèíêà â ýòîò âûõîäíîé.

2. Âåëîñèïåäíàÿ ðàìà èçãîòîâëåíà èç: à) ðåçèíû; á) çóáíîé
ïàñòû; â) ñòàëè; ã) àëþìèíèÿ.

Ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ ñòóäåíòà: â òîì æóðíàëå èç áèáëèîòåêè,
÷òî ÿ ÷èòàë íà ïðîøëîé íåäåëå, áûëà ñòàòüÿ îá ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ìîäåëÿõ, èçãîòîâëåííûõ èç ñïëàâà òèòàíà è êàðáîíîâîé ôèáðû. Òàêèå
íå áóäóò âûïóñêàòüñÿ ðàíüøå ñëåäóþùåãî ãîäà, íî â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî
íå ìîæåò áûòü îòâåòîì íà òåñò. Íåêîòîðûå, ñàìûå äåøåâûå âåëîñèïåäû
ñäåëàíû èç ñòàëè. Ñàìûå äîðîãèå, ñâåðõëåãêèå - èç àëþìèíèÿ.
Èíòåðåñíî, ñêîëüêî ëåò ìîåìó ó÷èòåëþ? Åñëè åìó áîëüøå ñîðîêà ïÿòè
ëåò, îí, íàâåðíîå, çíàåò òîëüêî î ñòàëüíîé ðàìå. ß äóìàþ, åìó ïÿòüäåñÿò,
òàê ÷òî ÿ íàïèøó ñòàëü.
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3. Íàïèøèòå ñîáñòâåííûé ðàññêàç, ñîñòàâëåííûé èç 250
ñëîâ î âàøåé óâëåêàòåëüíîé ïîåçäêå íà âåëîñèïåäå. Âàøà ðàáîòà
áóäåò îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òâîð÷åñòâà, îðèãèíàëüíîñòè è
óïîòðåáëåíèÿ ðîäñòâåííûõ ãëàãîëîâ.

Ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ ñòóäåíòà. Êàê, èíòåðåñíî, ÿ óçíàþ ðà-
äîñòü îò åçäû íà âåëîñèïåäå, åñëè îíè íå ïîçâîëÿþò ìíå ýòî äåëàòü? È
÷òî, ê ÷åðòÿì, òàêîå, ýòè ðîäñòâåííûå ãëàãîëû?

Ýòà ìîäåëü âîïðîñîâ äîëæíà áûëà äàòü âàì íåêîòîðîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ïî÷åìó ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå íå ìîæåò íàó÷èòü ÷åëîâåêà
åçäèòü íà âåëîñèïåäå. Êàê âîîáùå òîëüêî ìåíòàëüíîå îáó÷åíèå ìîæåò
äàòü êàêîå-ëèáî ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå, òîãäà êàê ýìîöèîíàëüíîå è
ôèçè÷åñêîå îáó÷àþò, ÷òî ñ íàìè ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ìû ñàäèìñÿ íà
âåëîñèïåä è íà÷èíàåì óïðàâëÿòü èì. Îòñþäà ÿñíî, ÷òî íåâàæíî, ñêîëüêî
èíôîðìàöèè î âåëîñèïåäå ÷åëîâåê çàïîìíèë, âñå ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå
ïðèãîäèòñÿ åìó äëÿ îòâåòîâ â òåëåâèêòîðèíå íà âåëîñèïåäíóþ òåìó.

×òîáû ëó÷øå ýòî ïîíÿòü, äàâàéòå åùå ðàç îáðàòèìñÿ ê íàøåé
ñõåìå. Ìû âèäèì çäåñü, ÷òî êàæäûé èç íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ ïðî-
öåññà îáó÷åíèÿ - ìåíòàëüíûé, ôèçè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé - èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â èñòèííîì ïðîöåññå ïîçíàíèÿ. Îíè ñâÿçàíû ñ ÷åòûðüìÿ
ñòàäèÿìè îáó÷åíèÿ: (1) íåîñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; (2) îñîçíàííàÿ
íåêîìïåòåíòíîñòü; (3) îñîçíàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü; (4) íåîñîçíàííàÿ
êîìïåòåíòíîñòü.

Ýòî ÷óäåñíîå óìîçðèòåëüíîå ïóòåøåñòâèå ïî ãîðàì è äîëèíàì,
îøèáêàì è èõ èñïðàâëåíèÿì, îêàí÷èâàþùååñÿ òåì, ÷òî çíàíèå ñòàíî-
âèòñÿ íàøåé ÷àñòè÷êîé. È êîòîðîå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññ ïîçíàíèÿ
ïåðåïëåòàåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñ ÷óâñòâîì âåñåëüÿ, ïðîèñòåêàþùåãî
èç ÷óâñòâà çàâåðøåííîñòè è îòûñêàíèÿ ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè.
Îáðàùàÿñü êî âòîðîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ, ìû âèäèì ðàçâåðòûâàíèå
åñòåñòâåííîé êðèâîé, íàïîìèíàþùåé òðàåêòîðèþ ïîëåòà ïòèöû,
âïåðâûå âûëåòåâøåé èç ãíåçäà. Ïðåæäå, ÷åì íàó÷èòüñÿ ëåòàòü, îíà
âïåðâûå îáðåòàåò ÷óâñòâî âûñîòû. Íî åñëè ïòèöà áîèòñÿ ïàäåíèÿ, îíà
íèêîãäà íå ïîêèíåò ñâîåãî ãíåçäà.

Ñëèøêîì ÷àñòî îáó÷åíèå, îðèåíòèðîâàííîå òîëüêî íà
ìåíòàëüíîñòü, â îñîáåííîñòè ó òåõ, êîìó íå ñëèøêîì õîðîøî îíî äàåòñÿ,
ñååò çåðíà ñîìíåíèé â ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ. Ýòè ñîìíåíèÿ ñòîëü
ãðàíäèîçíû, ÷òî îíè íå ïîçâîëÿò ïîêèíóòü ãíåçäî, èñïûòàòü ñîáñò-
âåííûå êðûëüÿ è íàó÷èòüñÿ ëåòàòü. Ýòè ñîìíåíèÿ ìîãóò ïîëíîñòüþ
îòâðàòèòü íàñ îò îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ è ïðåâðàòèòü â ëþäåé,
ñëèøêîì ïðåóìåíüøàþùèõ ðîëü îáó÷åíèÿ è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà â
ëþáûõ åãî ðàçíîâèäíîñòÿõ ñ ëè÷íîñòüþ, âàæíàÿ åå ÷àñòü óìèðàåò.
Âíóòðåííèé ïðîâîäíèê, âåäîìûé ñâåòîì äóõà, ïîêèäàåò íàñ, è ìû
ñòàíîâèìñÿ çàëîæíèêàìè ñîáñòâåííîé æèçíè, ïðîòåêàþùåé â àâòî-
ìàòè÷åñêîì ðåæèìå âìåñòî îùóùåíèÿ íåïîâòîðèìîñòè êàæäîãî íîâîãî
ìãíîâåíèÿ áûòèÿ.

Âî Âüåòíàìå, ãäå ó êàæäîãî áûëè ñâîè êëè÷êè, òàêèõ ëþäåé, êîòî-
ðûå åùå äûøàëè, íî óæå íå èìåëè âíóòðåííåãî ïðîâîäíèêà, íàçûâàëè
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ëþäüìè Êîðïóñà. Îíè áûëè ïèëîòàìè-àâòîìàòàìè, ïðîñòî ïðîâî-
äÿùèìè âðåìÿ â îæèäàíèè âîçâðàùåíèÿ äîìîé è íàäåæäå, ÷òî èõ íå
óáüþò. Õîòÿ îíè óæå áûëè íàïîëîâèíó ìåðòâû. Îñòàëüíûå èç íàñ çíàëè,
÷òî îíè ìåðòâû, è çíàëè òàêæå, ÷òî òîëüêî ÷óäî ìîæåò èõ ñïàñòè.
Åñòåñòâåííî, íèêòî íå õîòåë ëåòàòü ñ íèìè. Î÷åíü ìíîãèå èç íèõ
âîçâðàùàëèñü äîìîé â èíâàëèäíûõ êîëÿñêàõ.

Ñåãîäíÿ ÿ ïîâñþäó â ìèðå íàáëþäàþ ëþäåé Êîðïóñà. Îíè ÷àñòî
ðàáîòàþò íà êðóïíûå «êîðïîðàöèè». Îíè ñèäÿò â ñâîèõ ãíåçäàõ, ðàç-
ìûøëÿÿ, ãäå áû ðàçäîáûòü ìàëîìàëüñêóþ çàùèùåííîñòü, æèâóò îò
çàðïëàòû äî çàðïëàòû, íàõîäÿ ñëèøêîì ìàëî óäîâîëüñòâèÿ â ñâîåé
ðàáîòå, âõîëîñòóþ ïðîêðó÷èâàÿ ñâîå âðåìÿ, îæèäàÿ äíÿ, êîãäà ìîæíî
áóäåò óéòè íà ïåíñèþ è íàäåÿñü, ÷òî â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè íå ñëó-
÷èòñÿ íèêàêîãî íåñ÷àñòüÿ.

Ýòè êîðïîðàöèîííûå ëþäè íå ñïÿò ïî íî÷àì, äóìàÿ î ñâîèõ íå-
ñáûâøèõñÿ íàäåæäàõ. Â êîíå÷íîì èòîãå îíè íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ êàêóþ-
íèáóäü îòäóøèíó, ïüÿíñòâî, ïåðååäàíèå, êóðåíèå, - ÷òîáû çàãëóøèòü
âíóòðåííþþ áîëü. Ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî îíè íå òîëüêî íå ïîíèìàþò,
êàê èç òàêîé ñèòóàöèè âûáðàòüñÿ, íî ÷àñòî äàæå íå îñîçíàþò, ÷òî ñ
íèìè â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò, è óæ êîíå÷íî îíè íå ïîíèìàþò,
êàê òóäà ïîïàëè. Ìíîãèå ñ÷èòàþò ïðè÷èíîé ñîáñòâåííóþ íåïîë-
íîöåííîñòü. Äðóãèå îáâèíÿþò áîññà èëè ýêîíîìèêó. Íåêîòîðûå
îñîçíàþò, ÷òî îçëîáëåííîñòü è êðóøåíèå íàäåæä, êîòîðûå ñêîíöåí-
òðèðîâàëèñü ñ ãîäàìè - ðåçóëüòàò òåõ ñåìÿí, íåóäà÷, êîòîðûå áûëè
ïîñàæåíû â èõ ãîëîâû åùå â äåòñòâå.

Îáó÷åíèå òîëüêî ïî ïðèíöèïó çàïîìèíàíèÿ îñòàâëÿåì ëþäÿì
îäèí èëè äâà, íî âñå ðåàëüíî òóïèêîâûõ, ïóòè. Åñëè îíè äîñòèãàëè
óñïåõîâ â çàïîìèíàíèè è õîðîøî ñäàâàëè òåñòû, îíè ïîêèäàþò øêîëó,
áóäó÷è óâåðåííûìè â òîì, ÷òî îíè îáðàçîâàíû è òîëêîâû, íå îáðàùàÿ
âíèìàíèÿ íà òîò ôàêò, ÷òî èõ õîðîøèå îòìåòêè ïîîùðÿëè ëèøü èõ
ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü. È áîëåå òîãî, îíè íèêîãäà íå ïîêèäàëè ñâîåãî
ãíåçäà, çíàÿ, ÷òî íàãðàäû ìîæíî æäàòü òîëüêî â ñëó÷àå íåäîïóùåíèÿ
îøèáîê. Äàæå, åñëè òàê, òî ÿ óâåðåí, ÷òî ãäå-òî â ãëóáèíå äóøè òèõèé
ãîëîñ øåï÷åò èì, ÷òî òàêîé ìåõàíè÷åñêèé ñòèëü æèçíè íå ìîæåò áûòü
ïðàâèëüíûì. ×åãî-òî èì íå õâàòàåò.

È, òåì íå ìåíåå, âîïðåêè âñåìó, îíè äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
äîêàçàòü, ÷òî ó íèõ âñå ïðàâèëüíûå îòâåòû. Îíè ïå÷àëüíî èäóò ïî
æèçíè, òîòàëüíî òåðÿÿ ñïîñîáíîñòü èñïûòûâàòü âåñåëüå îò ïîëåòà, êîãäà
îøèáêà áûëà ñîâåðøåíà, èñïðàâëåíà è îáðåòåí íàâûê ëåòàòü. Íèêîãäà
èç ñòðàõà íå îòâàæèâàÿñü íà îøèáêè, îíè íå çíàþò ìèðà çà ïðåäåëàìè
ñâîåãî ãíåçäà. È îíè íèêîãäà íå îòêðûâàëè â ñåáå ñèëó ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì.

Ëþäè ñ óáåæäåíèÿìè òàêîãî ñîðòà íèêîãäà íå äîñòèãàþò â æèçíè
ïðîãðåññà. Áîÿñü îøèáîê, îíà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå òàêèõ
óñëîâèé, ãäå èì íå ïîòðåáóåòñÿ ðèñêîâàòü. ×àñòî, ÷òîáû çàïîëíèòü
âíóòðåííþþ ïóñòîòó, îíè õîäÿò íà ïîñòûëóþ ðàáîòó äåñÿòêè ëåò,
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ñòðàäàÿ îò íåðåàëèçîâàííûõ æåëàíèé, ñìåõîòâîðíîé çàðïëàòû è ñêó-
êè.

Îíè çíàþò, ÷òî-íèáóäü ìàãè÷åñêîå äîëæíî ñëó÷èòüñÿ â èõ æèçíè,
è âîò òîãäà âñå, íàêîíåö, íà÷íåòñÿ...

Äðóãàÿ äîðîãà ÷àñòî èçáèðàåòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå íå ñëèøêîì
õîðîøî âñå çàó÷èâàëè â øêîëå, è ñ÷èòàëèñü íå ñëèøêîì ñïîñîáíûìè.
Øêîëà ïîäàâèëà èõ óâåðåííîñòü â ñåáå ñëèøêîì ðàíî. Îíè ïîâåðèëè â
ÿðëûêè, êîòîðûå íà íèõ íàäåëè. Îíè ñàìè ñ÷èòàþò ñåáÿ òóïûìè è
íåñïîñîáíûìè äàëåêî ïîéòè. Ýòè ëþäè íåíàâèäÿò ñîâåðøàòü îøèáêè,
ïîòîìó ÷òî êàæäàÿ èç íèõ ïîäòâåðæäàåò èõ «òóïîñòü». Ìíîãèå ñäàþòñÿ,
íå çíàÿ, ÷òî ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü íå âåäåò ê óñïåõó. Ýòà ãðóïïà
äàæå íå ïîìûøëÿåò î òîì, ÷òîáû ïîêèíóòü ãíåçäî, âåäü îíè íèêîãäà
ýòîãî íå äåëàëè. Íåêîòîðûå íà ýòîé äîðîãå ÷óâñòâóþò, ÷òî è ïîâåçëî
èìåòü ðàáîòó ëþáîãî ðîäà, õîòÿ îíè òàê æå íåñ÷àñòíû, êàê è èõ
«ñïîñîáíûå» äâîéíèêè. Åäèíñòâåííàÿ íàäåæäà, êîòîðàÿ ìîæåò ïî-
çâîëèòü èì îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû, çàêëþ÷àåòñÿ â ëîòåðåå èëè äðó-
ãîé àçàðòíîé èãðå.

Åñëè ìû ñ ðàííèõ ëåò æèâåì, íå èñïûòûâàÿ ÷óâñòâà ðàäîñòè îò
îáó÷åíèÿ, îñíîâíàÿ öåëü ïîñåùåíèÿ øêîëû ñóæèâàåòñÿ äî ïîëó÷åíèÿ
îöåíîê ëó÷øå, ÷åì ó äðóãèõ â êëàññå èëè äèïëîìîâ, êîòîðûå äîêàçû-
âàþò, ÷òî ìû îáðàçîâàííû. Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ óáåäèëà ìíî-
ãèõ èç íàñ â òîì, ÷òî øêîëà - åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå ðåáåíîê ìîæåò
ó÷èòüñÿ. Ìîæåò ëè äèïëîì áûòü ïîäòâåðæäåíèåì íàøèõ çíàíèé?
Òîëüêî íå ïðè ñóùåñòâóþùåé â áîëüøèíñòâå øêîë ñèñòåìå! Åñëè ó âàñ
åñòü õîòü êàêèå-òî ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ðàçíèöû ìåæäó çàïîìèíàíèåì
è çíàíèåì, ïðîñòî ïîñìîòðèòå âîêðóã ñåáÿ íà âñå òî êîëè÷åñòâî ëþäåé
ñ âûñøèìè ñòåïåíÿìè, êîòîðûå àáñîëþòíî íåêîìïåòåíòíû.

Ñðåäè âñåõ âîçìîæíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, çàó÷èâàíèå - ñàìûé
ìîíîòîííûé, ïàññèâíûé è ñêó÷íûé. Ìíîãèå, êòî óæå îïûòåí â ïðè-
îáðåòåíèè íàâûêîâ ÷åòûðåõ ñòóïåíåé, î÷åíü ðàâíîäóøíû ê çàó÷èâà-
íèþ, íàõîäÿ òàêîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ òÿæåëîé, áîëåçíåííîé ïðîöåäó-
ðîé, ïðèíîñÿùåé ñëèøêîì ìàëî ïîëüçû â æèçíè. Â ñâåòå ýòîãî íå áó-
äåò ñþðïðèçîì äëÿ íàñ òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè áðîñàþò
øêîëó, ïðîãóëèâàþò åå èëè îñòàþòñÿ â íåé òîëüêî èç-çà ñîïóòñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ: âå÷åðèíîê, ñïîðòà è ñåêñà.

Êàê òðàãè÷íî ñëûøàòü îò ñòóäåíòîâ, è ïëîõèõ, è õîðîøèõ î òîì,
÷òî ó÷åíèå - áîëåçíåííûé, ñêó÷íûé è íåíóæíûé ïðîöåññ. È ÷òî åùå
õóæå, ýòî ÷óâñòâî ÷àñòî íå ìåíÿåòñÿ ó ìíîãèõ â òå÷åíèå æèçíè, êðàäÿ ó
âñåõ íàñ ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Âîçìîæíî ëè, ÷òî âåëè÷àéøèì óñïåõîì íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî íåíàâèñòè ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ? Åñëè ýòî òàê, òî
íàì íå íàäî áîëüøå çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì, ïî÷åìó â ìèðå ñòîëüêî
íåóäà÷íèêîâ. Êàê ñòàëà âîçìîæíîé ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ìû ñ äîâå-
ðèåì îòêðûâàëè äâåðü â ìèð çíàíèé, à ýòî äâåðü áîëüíî óäàðÿëà ïî
íàøèì ñïîñîáíîñòÿì ê óñïåõó, è íà äîëãîå âðåìÿ ëèøàëà íàñ ýòèõ
ñïîñîáíîñòåé. Òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ïðèçíàåì ýòî ñòðàííîå ïðîòè-



106

âîðå÷èå, ìû ñìîæåì íà÷àòü åãî ìåíÿòü.
Íàøà íå áåçîïàñíîñòü ñîáñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðàÿ íàêàïëè-

âàëàñü ãîäàìè, ïîðîæäàåò ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåíèÿ è åùå áîëüøóþ
íåíàäåæíîñòü. Ñèñòåìà îòêëèêàåòñÿ íà íàøè çàïðîñû, ïðåäëàãàÿ âñÿ-
÷åñêèå ïàëèàòèâû òàêèå êàê ìåäñòðàõîâêè, áîëüøàÿ åæåìåñÿ÷íàÿ îï-
ëàòà è îïëà÷åííûå îòïóñêà. Ýòî ïîðîæäàåò àíåìè÷íûõ ðîáîòîâ ñ ðàç-
áèòûìè ñåðäöàìè è ïîòåðÿííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, ñòàâøèìè òàêî-
âûìè â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ â íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íàøà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà îáó÷àåò íàñ çàâèñèìî-
ñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, à íå îò ñîáñòâåííûõ ñèë. Ïî÷åìó ëþäè
÷óâñòâóþò ñåáÿ â ëîâóøêå, êîãäà äîñòèãàþò òðèäöàòèïÿòèëåòíåãî
âîçðàñòà? Íåêîòîðûå íàçûâàþò ýòî êðèçèñîì ñðåäíåãî âîçðàñòà. Íî
êðèçèñ ñðåäíåãî âîçðàñòà âîâñå íå ïðèðîäíûé ïðîöåññ. Ýòî ñîïóòñò-
âóþùèé ïðîäóêò íàøåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, êîãäà ïî èñòå÷åíèè
äâàäöàòè ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî ïåðåñòàëè
ðàçâèâàòüñÿ, ìåíÿòü è æèâî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå æèçíåííûå
ïðîÿâëåíèÿ óæå î÷åíü äàâíî. Ýòîò êðèçèñ íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà ìû
áîëüøå íå ìîæåì îòðèöàòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ëþäÿì Êîðïóñà.

Êðèçèñ ñðåäíåãî âîçðàñòà íàñòóïàåò íà íàñ òîãäà, êîãäà ìû çàìå-
÷àåì, ÷òî ìèð âîêðóã íàñ ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ, à ìû ïðî÷íî
çàèçâåñòêîâàëèñü. Åñëè ìû ðàáîòàåì, ïîäíèìàÿñü ââåðõ ïî êîðïîðàòèâ-
íîé ëåñòíèöå, âäðóã íà÷èíàåì çàìå÷àòü îáãîíÿþùèõ íàñ ìîëîäûõ
ïðåòåíäåíòîâ. Ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ îáìàíóòûìè, â òî âðåìÿ, êàê äîëæíû
áûëè áû ïîìíèòü, ÷òî âíå âðåìåíè òîëüêî çíàíèÿ. ×òîáû èçáåæàòü
êðèçèñà ñðåäíåãî âîçðàñòà, ìû äîëæíû óìåòü âûëåòàòü èç ãíåçäà è íå
áîÿòüñÿ ðèñêîâàòü, ò.ê. äîëæíû èìåòü îïûò ïðåäâàðèòåëüíûõ ïîëåòîâ,
äîêàçûâàþùèé íàøó âûæèâàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Ýòî òðåáóåò
ïåðåñìîòðà ïîñòóëàòîâ ïðèâèòîãî íàì îáðàçîâàíèÿ è îñâîåíèÿ íàâûêîâ
èñòèííîãî îáó÷åíèÿ, äàííûõ íàì îò ðîæäåíèÿ.

Íàä ñèñòåìîé ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ

Êàêîâû æå ñïîñîáíû èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû íà÷àòü âûçäîðàâëèâàòü íàøèì ïðèðîäíûì ñïîñîáíî-
ñòÿì? Ïðåæäå âñåãî, ìû äîëæíû íåìåäëåííî èçìåíèòü àòìîñôåðó â
êëàññå.

Áîëüøèíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì òðåáóåò âðàæäåáíîé àòìî-
ñôåðû â êëàññå: ó÷åíèêè ïðîòèâ ó÷èòåëÿ. ß ïîìíþ, êàê íàì, äåòÿì,
íàõîäÿùèìñÿ â êëàññå, â ïåðâûé äåíü áûëî ñêàçàíî, ÷òî íàì íå÷åãî
îæèäàòü âûñøåãî áàëëà îò ó÷èòåëåé, êîòîðûå’ ñ÷èòàëèñü ñòðîãèìè. ß
÷àñòî ÷óâñòâîâàë, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ è íå õîòåëè, ÷òîáû
ìû ó÷èëèñü. Ìîæåò áûòü, îíè õîòåëè ïðîìîòèâèðîâàòü íàñ ðàáîòàòü
óñåðäíî, íî ñóùåñòâóþò ëó÷øèå ñïîñîáû ýòîãî äîáèòüñÿ. Íàïðèìåð,
ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, äåòè äðóã äðóãà ïîäáàäðèâàþò, êîîïåðèðóþòñÿ è
ñîðåâíóþòñÿ. Ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ íà÷èíàåò óïðàâëÿòü òâîð÷åñêîå
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âîçáóæäåíèå, à íå ñòðàõ.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, îáó÷àÿ â ãðóïïàõ, ó÷èòåëü íå ìîæåò áûòü

ó÷àñòíèêîì êîìàíäû, ïîêà ñóùåñòâóåò îöåíî÷íàÿ ñèñòåìà. Õîòÿ òåñ-
òèðîâàíèå ïðèçíàíî âðåäíûì, îíî ïðîäîëæàåò áûòü âîñòðåáîâàííûì
íà ìåñòàõ, òàê êàê àäìèíèñòðàöèÿ èìååò íåñëîæíûé ñïîñîá
ðåéòèíãîâàòü ñâîèõ ó÷èòåëåé, à ðîäèòåëè ìîãóò óñòðîèòü äåòÿì
ïðîìûâêó ìîçãîâ, îïðåäåëÿÿ èõ óñåðäèå ïî èõ îòìåòêàì. Ïå÷àëüíàÿ
èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâåðøåííî
áåñïîëåçíà. Â ñèñòåìàõ, ãäå îáó÷àþò ìåòîäîì ìåõàíè÷åñêîãî
çàó÷èâàíèÿ, îòìåòêà - ýòî åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæåò èçìåðèòü, íàñêîëüêî
õîðîøî âûó÷åí óðîê.

Ìíîãî ëåò ïîäðÿä ÿ ñëûøó ìíîãî÷èñëåííûå èñòîðèè îá ó÷èòåëÿõ,
êîòîðûå ñûòû ïî ãîðëî îöåíî÷íûì ïðåïîäàâàíèåì, è êîòîðûå ïûòà-
þòñÿ ýòî èçìåíèòü. Íåäàâíî ìîé äðóã ðàññêàçàë ìíå î ìîëîäîé
øêîëüíîé ó÷èòåëüíèöå, êîòîðàÿ â êîíöå ïåðâîãî ñåìåñòðà ïîñòàâèëà
êàæäîìó ñâîåìó ó÷åíèêó âûñøèé áàëë. Â êîíöå íåäåëè îíà áûëà âû-
çâàíà íà ñðî÷íîå ñîáðàíèå, ãäå äîëæíà áûëà ïðèëþäíî äàòü ñâîè
îáúÿñíåíèÿ. Åå ïîäâåðãëè ïóáëè÷íîìó ïîðèöàíèþ è çàñòàâèëè
ïðèçíàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû, â êîòîðîé îöåíî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü óìåñòíà è âîñòðåáîâàíà.

Îäèí èç ÷ëåíîâ ïåäñîâåòà îñîáåííî àêòèâíî íàñòàèâàë íà íåîáõî-
äèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèíöèïà ïîáåäèòåëåé è ïðîèãðàâøèõ íå
òîëüêî â øêîëå, íî è â îáùåñòâå è, åñëè îíà íå ñîáèðàåòñÿ ñîãëàøàòüñÿ
ñ ýòîé «ïðàâäîé», åé ëó÷øå ïîèñêàòü äðóãóþ ðàáîòó. Îíà ñïîðèëà, ÷òî
ýòî - àðáèòðàæíàÿ ñèñòåìà, íå èìåþùàÿ íè÷åãî îáùåãî ñ èñòèííûì
îáó÷åíèåì, è ÷òî îíà âíîñèò äóõ íåçäîðîâîãî ñîðåâíîâàíèÿ â ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, è ÷òî ýòî ñòàíîâèòñÿ áàçîé äëÿ ýìîöèîíàëüíûõ ïîòðÿñåíèé
äåòåé, âûðàæàþùèõñÿ âïîñëåäñòâèè â ïîòåðå è ñâîåãî ïîòåíöèàëà è
óâåðåííîñòè â ñåáå. Õîòÿ àäìèíèñòðàöèÿ îòíåñëàñü òîëåðàíòíî ê òàêîé
ó÷èòåëüñêîé «ýêñöåíòðè÷íîñòè», åå êîíòðàêò íå áûë âîçîáíîâëåí íà
ñëåäóþùèé ãîä, è îíà áûëà âûíóæäåíà èñêàòü ðàáîòó.

Îáðàçîâàíèå - ýòî âíóòðåííèé ïðîöåññ’. Îí çàâèñèò îò êîìïëåêñ-
íîãî îïûòà: ÷åòûðåõ ñòàäèé îáó÷åíèÿ, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò êàæ-
äûé ó÷åíèê. Ñ ýòîé ïîçèöèè ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ òðåáóåòñÿ ñàìîå òå-
ïëîå ó÷àñòèå äåòÿì. Âìåñòî îáó÷åíèÿ ïóòåì çàó÷èâàíèÿ è òåñòèðîâà-
íèÿ ó÷èòåëü äîëæåí ïîääåðæèâàòü ñòóäåíòîâ â èõ ïîïûòêå ðèñêîâàòü,
ïðîáîâàòü ñîáñòâåííûå âàðèàíòû, íå áîÿñü ñîâåðøèòü îøèáêè,
èíñòðóêòèðîâàòü è òðåíèðîâàòü.

Êîãäà áû ÿ íå äóìàë î ïðîáëåìå îáó÷åíèÿ è î òîì, êàê íàì ðåàíè-
ìèðîâàòü íàøó ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ ñ ñàìîãî äåòñòâà, ÿ âñåãäà
âñïîìèíàþ ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà, ÷åëîâåêà, êîòîðûé îáó÷àë ìåíÿ
ïðîöåäóðå ñðî÷íîé áîåâîé ãîòîâíîñòè ïåðåä ìîåé ïîåçäêîé âî Âüåò-
íàì. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü øêîëüíîé àòìîñôåðå ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî îí
íà ìîåé ñòîðîíå. ß ÷óâñòâîâàë, ÷òî îí õî÷åò íàñòîëüêî óñîâåðøåíñò-
âîâàòü ìîé íàâûê, ÷òîáû áûòü ñî ìíîé â îäíîé êîìàíäå, îáó÷àÿñü
âìåñòå. Äëÿ íåãî ìîé óñïåõ áûë äåëîì æèçíè è ñìåðòè, è, êðîìå òîãî,
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ÿ óâåðåí, ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû ÿ íå ïðîñòî âûæèë, íî ïðåâçîøåë ñàìîãî
ñåáÿ â ýòîì óìåíèè.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âûèãðàëà áû îò òàêîãî
ðîäà ïðåïîäàâàíèÿ. Ëåéòåíàíò Äæîíñîí îáó÷àë íàñ ïî ñóòè äåëà ïîñòî-
ÿííî, ñòàëêèâàÿ ñ ñàìûìè ñëîæíûìè ñèòóàöèÿìè, çàñòàâëÿÿ ïðîõî-
äèòü ÷åðåç ñâîè ìíîãî÷èñëåííûå îøèáêè. Êàê áóäòî áû ãîâîðÿ:

«Çäåñü êàê ðàç òî ìåñòî, ãäå óäîáíî ñîâåðøàòü îøèáêè è
îòûñêèâàòü, ÷òî âû çíàåòå, à ÷åãî íå çíàåòå». Çíàÿ, ÷åãî âû íå çíàåòå è,
çíàÿ, ÷òî ó âàñ åñòü ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ, âû ìîæåòå áûñòðî
ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìóþ êîððåêöèþ. Â äåíü îêîí÷àíèÿ âû ïîëíû
óâåðåííîñòè, ÷òî âû íå òîëüêî ïîëó÷èëè õîðîøèå îöåíêè è ïîðàäîâàëè
ó÷èòåëåé, íî è äåéñòâèòåëüíî îâëàäåëè çíàíèÿìè è ðåàëüíî
ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî îíè ìîãóò äëÿ âàñ ñäåëàòü. Âû íå òîëüêî ïîêèíóëè
ãíåçäî, âû ëåòèòå!

Îñíîâíîé óðîê, êîòîðûé ìû äîëæíû âûó÷èòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, ÷åì íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî îøèáîê ó÷åíèêè îòâàæàòñÿ â êëàññå,
òåì áîëüøå îíè óçíàþò. Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü äåòñêîå ìóæåñòâî è
äàâàòü ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó íà ñëîæíûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Äàé-
òå èì ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è ïîêèíóòü ãíåçäî.
Îáúÿñíèòå, ÷òî ýòî íîðìàëüíî - èñïûòûâàòü ñòðàõ, îòêðûâàÿ íîâóþ
òåððèòîðèþ äëÿ èññëåäîâàíèé. È áîëåå òîãî, íàó÷èòå èõ íàñëàæäàòüñÿ
ñîáñòâåííûìè ïîáåäàìè. Ïîçâîëüòå èì ïîëíîñòüþ ïîãðóçèòüñÿ â
âîñòîðã îò ñîáñòâåííîãî óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòåé.

Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà îáó÷àòü âàæíûì æèçíåííûì
ïðèíöèïàì è óìåíèÿì ïîêèäàòü ðîäíîå ãíåçäî, ÷òîáû âûæèòü, èìåí-
íî âûæèòü è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî, ñíîâà è ñíîâà äåëàÿ ýòî. Ìû
äîëæíû, êàê ìîé äðóã Òýä â äíè íàøèõ òðåíèðîâî÷íûõ ïîëåòîâ, áûòü
ïîëíîñòüþ óâåðåííûìè â òîì, ÷òî äàæå, åñëè ìîòîð ïîòåðÿåò ñèëó, ìû
èìååì ñèë äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé è íå òîëüêî
âûæèòü, íî è ïðåóñïåòü. Êîãäà ìû, íàêîíåö, ïî÷óâñòâóåò êîìôîðò,
ïîêèäàÿ áåçîïàñíîå ìåñòî, íè÷òî áîëåå íå áóäåò ñòîÿòü ìåæäó íàìè è
íàøèì óñïåõîì, ôèíàíñîâûì, ýìîöèîíàëüíûì èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûì.

Ïîêà ÿ è Òýä íå ðàçáèëèñü íà âåðòîëåòå è íå îêàçàëèñü â êèøàùèõ
àêóëàìè âîäàõ Êèòàéñêîãî ìîðÿ, ìû íå ïîñòèãëè âî âñåé ãëóáèíå óðîêîâ
ëåéòåíàíòà Äæîíñîíà. Áåçìîëâíî ÿ áëàãîäàðèë åãî. ß áëàãîäàðèë åãî
íå òîëüêî çà íàóêó âûæèâàíèÿ â êàòàñòðîôå, íî è çà ÷óâñòâî ñâîáîäû
îò ñòàòóñà èäèîòà ñ äèïëîìîì.

Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâåííûå, êóëüòóðíûå è áèçíåñ-
ó÷ðåæäåíèÿ ïîëíû ëþäüìè, êîòîðûå âûçóáðèëè âñå îòâåòû è ïîíÿòèÿ,
íå èìåþò, êàê ýòî ëåòàòü. Èçìåíèòü ýòî íå òàê-òî ëåãêî, íî ýòè èçìåíåíèÿ
íà÷íóòñÿ ñ íàøåãî îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû. Âîîðóæåííûå ýòèì
îñîçíàíèåì, ìû ìîæåì èçìåíèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèòóàöèþ, åñëè
çàõîòèì, çàäóìûâàÿñü î íîâîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ è, ïîçâîëÿÿ, òàêèì
îáðàçîì, åé âëèÿòü íà íàñ óæå ñåé÷àñ. Òå èç íàñ, ó êîãî åñòü äåòè, ìîãóò
ïîääåðæàòü è âäîõíîâèòü èõ, åñëè îíè ó÷àñòâóþò â åñòåñòâåííîì




